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Streszczenie: Cel — cel artykutu to dokonanie analizy kosztéw dzialalno$ci operacyjnej w jednostkach two-
rzacych grupy zakupowe. Wybrane zostaly przedsigbiorstwa z grup zakupowych poniewaz funkcjonowanie
W nich jest, jak badania wykazuja, skuteczng formg ochrony przed upadtoscia. Metodologia badania — na pod-
stawie sprawozdan finansowych za lata 2009-2011 zostata przeprowadzona szczegoétowa analiza kosztow.
Zastosowano metody statystyczne i metody porownan. Wynik — wykazano wigksza dynamike kosztow w fir-
mach, tworzacych wielobranzowe grupy zakupowe. Oryginalno$¢/Warto$¢ — zastosowano podziat grup zaku-
powych.

Stowa kluczowe: koszty, analiza, grupy zakupowe

Wprowadzenie

Wedtug M.E. Portera ,.konkurencja ulegta w ostatnich dziesigcioleciach radykalnemu nasi-
leniu praktycznie we wszystkich czeSciach §wiata. Pojawita si¢ w krajach, w ktorej jej
wczesniej nie byto” (Porter 2000: 4). Dlatego, aby jej przeciwdziata¢ i skutecznie odpieraé
ataki konkurentow, firmy zmuszone sa efektywnie wykorzystywac swoje zasoby rzeczowe
i finansowe. Aby tego dokona¢ nalezy przeprowadzaé systematyczna kontrole dotychcza-
sowych dziatan, analizowac i ocenia¢ ich efekty. Narzedziem badawczym stuzacym do
oceny dziatalnos$ci gospodarczej jednostki jest analiza finansowa. Przedmiotem analizy
finansowej s3 zagadnienia dotyczace dziatalno$ci gospodarczej firmy. Zalicza si¢ do nich
miedzy innymi wynik finansowy, sytuacje¢ majatkowo-finansowa przedsigbiorstwa. Wynik
finansowy i rentowno$¢, sa zalezne od ponoszonych kosztow. Tak wigc poziom kosztow
jest waznym miernikiem oceny efektywnosci gospodarowania (Walinska 2009: 687). Od-
zwierciedla on trafno$§¢ podejmowanych decyzji przez menedzeréw jednostki. Analiza
kosztow jest wazng czedcig analizy finansowej majaca istotny wptyw na konkurencyjnosé
i standing finansowy przedsiebiorstwa. Jest narzedziem wspomagajgcym zarzadzanie jed-
nostka gospodarczg. Analize finansowg przeprowadza si¢ na podstawie sprawozdawczosci
finansowej, ewidencji ksiegowej i kalkulacji kosztow. Jej szczegotowym przedmiotem sg
poszczegolne grupy kosztow (Walifiska 2009: 687). Celem analizy kosztow jest dostarcze-
nie zarzadzajacym informacji niezb¢dnych do poznania i oceny poniesionych kosztow,
ustalenie mozliwosci ich obnizenia. Duze znaczenie dla wtasciwego przeprowadzenia ana-
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lizy ma ustalenie czynnikoéw, ktore oddziatuja na badane wskazniki kosztow (Sawicki
2000: 18). Na wzrost znaczenia analizy kosztow ma wplyw rosnaca konkurencja i ciggle
odbijajacy si¢ na finanse MSP kryzys finansowy. Przedsigbiorstwa, aby utrzyma¢ si¢ na
rynku poszukujg rozwigzan, ktore im to utatwia, ogranicza ryzyko upadtoéci. Wymaga to
czesto poniesienia wysokich kosztow, dlatego tak istotna jest obecnie analiza kosztow.
Jednym ze sposobow pozwalajacym ograniczy¢ ryzyko bankructwa jest wstapienie do grup
zakupowych. Wiaze si¢ to jednak z poniesieniem dodatkowych nowych kosztow, jednak
bardzo szybko przektada si¢ to na oszczgdnosci w tym zakresie.

1. Istota funkcjonowania grup zakupowych

W warunkach globalizacji coraz bardziej istotne staje si¢ zagadnienie dotyczace taczenia
jednostek gospodarczych. Laczenie podmiotow moze mie¢ r6zng forme, moga to by¢ pod-
mioty potaczone w struktury kapitatowe, czy w tzw. grupy kapitalowe. W dzisiejszym
swiecie koncentracja kapitatu stata si¢ podstawa dla rozwoju podmiotéw gospodarczych.
Czy taczenie jednostek to tylko o charakterze struktur kapitatowych zapewnia im rozwoj?,
jakie sa motywy laczenia jednostek? Czy taczenie jednostek wptynie na zapobieganie ich
upadtosci?

Motywy taczenia podmiotow gospodarczych sa rozne i zalezg migdzy innymi od wiel-
kosci jednostki gospodarczej, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, a takze od sposobu po-
wstawania grupy. Motywy taczenia podmiotéw gospodarczych mozna podzieli¢ na naste-
pujace grupy (Helin 2009: 9): ekonomiczne, rynkowo-marketingowe, techniczno-
-operacyjne, finansowe i menedzerskie. Motywy nalezgce do wymienionych grup przed-
stawia tabela 1.

Struktura grupy kapitatlowej jest z reguty podporzadkowana nadrz¢dnemu celowi, jaki
majg do speienia jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej (Zarzqdzanie w gru-
pach... 2004: 11). Inng formg tworzenia tgczenia si¢ jednostek sg tzw. grupy zakupowe.
Grupa zakupowa® (ang. group purchasing organization — GPO) — jest to zrzeszenie pod-
miotow, ktore agreguja swoj popyt lub dokonujg zakupu za posrednictwem jednego przed-
sigbiorstwa, w celu osiagniecia efektu skali, silniejszej pozycji w negocjacjach z dostaw-
cami oraz uzyskania lepszych warunkow handlowych. Funkcjonowanie grupy zakupowej
oparte jest na mechanizmie uzyskiwania lepszych cen, przy wigkszych wolumenach, gdyz
wspolne zakupy dajg mozliwo$¢, wywierania mocniejszego wptywu na dostawcéw. Poje-
dyncze mate i §rednie przedsicbiorstwa nie posiadajg wystarczajacej sity, zeby moc staé sie
bardziej konkurencyjnymi, w stosunku do duzych korporacji. Dziatanie grup zakupowych
jest uzasadnione ekonomicznie, gdy po stronie podazy (sprzedazy) funkcjonuje kilka lub
kilkanascie dominujgcych podmiotow, natomiast po stronie popytu (zakupdw) istnieje duze
rozdrobnienie.

Grupy zakupowe powstaja w wielu branzach. Ostatnie lata pokazuja ze najwigksza ilos¢
upadtosci przedsigbiorstw zanotowano w branzy budowlanej. Przyczyna tego jest inten-
sywna konkurencja zagraniczna i kryzys finansowy. Grupy te powstaja przede wszystkim
w branzy budowlanej. Sa one odpowiedzia na zagrozenie, jakie dla konkurencyjnosci
przedsigbiorstw stwarzaja istniejace i caty czas wchodzace na rynek koncerny zagraniczne.

! http://pl.wikipedia.org/wiki/Grupa_zakupowa.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Poda%C5%BC
http://pl.wikipedia.org/wiki/Popyt

Analiza kosztow w przedsigbiorstwach tworzqcych grupy zakupowe

295

W pewnym stopniu sg takze odpowiedzig na kryzys finansowy na $wiecie, gdyz przedsig-

biorstwa lacza sig, zeby przetrwac.

Tabela 1

Motywy taczenia podmiotow gospodarczych

Gléwne motywy Zakres gléwnych motywow

Motywy ekonomiczne Efekt synergii
Korzysci skali
Korzysci zakresu

Motywy rynkowo-marketingowe Dominujaca pozycja na rynku
Ekspansja
Koncentracja kapitalowa wynikajaca z ograniczen ustawy antymonopo-

lowej

Specjalizacja dziatalno$ci
Wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci
Mozliwosé rozwoju

Motywy techniczno-operacyjne Ograniczenie ryzyka operacyjnego
Pozyskanie zasobow ludzkich z ich wiedza
Pozyskanie nowych technologii
Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania
Optymalizacja zarzadzania kapitatem
Zdobycie efektywnego kierownictwa

Motywy finansowe Korzysci podatkowe
Pozyskanie inwestora strategicznego
Wozrost zdolnosci do zadtuzenia
Konwersja zadluzenia
Zmniejszenie kosztu kapitatu
Przyciagniecie kapitalu zagranicznego
Pozyskanie nowych wspolnikow

Motywy menedzerskie Renoma spotki
Obnizenie ryzyka zarzadzania
Wzrost swobody dziatania
Wzrost wynagrodzenia kierownictwa

Zrodto: na podstawie (Sikacz 2011: 72).

W ostatnich latach powstato wiele rodzajow grup zakupowych. Nalezy jednak podzieli¢

je na dwa typy (rys. 1).

GRUPY ZAKUPOWE
GRUPY ZAKUPOWE GRUPY ZAKUPOWE
BRANZOWE WIELOBRANZOWE

Rysunek 1. Podziat grup zakupowych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podziat ten jest wazny ze wzgledu na wykorzystanie najwazniejszej ,,broni” przezna-
czonej do walki z konkurencijg — efektu skali. Jest to najbardziej znany strukturalny czynnik
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kosztotworezy (Nowak 2006: 44). Najwazniejszym atutem wynikajagcym z funkcjonowania
w ramach grup zakupowych jest ,,buying power”, czyli sita zakupowa, ktora pozwala obni-
zy¢ ceny (Rushton, Oxley, Croucher 2000: 218).Takie rozwiazanie to zrodto sukcesu daja-
ce przewage przedsicbiorstwom w porownaniu do indywidualnych jednostek. W jednost-
kach dziatajacych w grupach zakupowych wielobranzowych efekt ten bgdzie wielokrotnie
stabszy. Ponadto celem jednostek dziatajacych w grupach zakupowych jest zaciesnianie
wspolpracy, wspdlne wyszukiwanie ofert, marketing. W grupach wielobranzowych poja-
wiaja si¢ podziaty ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci, dostawcow. Pelny efekt skali wyko-
rzystywany jest tylko przy zakupie ustug, towar6w wykorzystywanych przez wszystkich
uczestnikow np. ustug telekomunikacyjnych, paliwa. Jednak w skali catej dziatalno$ci
przedsigbiorstw tego typu koszty stanowia niewielka wartos$¢ i korzys$ci uzyskane z wza-
jemnego wspolpracowania mogg by¢ niewspotmierne do poniesionych kosztow. W kazdej
grupie zakupowej powinna by¢ wyodrebniona specjalna jednostka (Jednostka Centralna)
zajmujgca si¢ realizacjg wyznaczonych celow przez jednostki tworzace dang grupe (rys. 2).

Jednostka Centralna

Rysunek 2. Organizacja grupy zakupowej

Zrodto: opracowanie wlasne.

W grupach zakupowych branzowych pojawia si¢ sie¢ powigzan. Przedsi¢biorstwa za-
czynajg wspotpracowaé ze sobg, jak rowniez z jednostkg centralng. Wymaga to zmiany
logistyki, ale prowadzi do optymalizacji procesow logistycznych. Logistyka jest waznym
elementem wplywajgcym na zarzadzania finansami. J.B. Ayers twierdzi, ze ,,sprawne za-
rzadzanie fancuchem dostaw jest podstawa gwarantujaca sukces firmy” (Ayers 2006: 335).
Zaobserwowano, ze jest to obszar najwigkszego marnotrawstwa generujacy wysokie kosz-
ty. Wyeliminowanie nieefektywnych ogniw tancuchem dostaw bedzie skutkowato poprawa
wynikéw finansowych. Optymalizacja systemu dostaw dzigki wspotpracy w ramach grup
zakupowych branzowych jest rozwigzaniem, ktoére pozwala wyeliminowa¢ marnotrawstwo
wystepujace w tancuchu dostaw. Wielu autoréw potwierdza, ze zarzadzanie tancuchem
dostaw, to niezbedna bron w walce z konkurencja, poniewaz znacznie ogranicza koszty
(Reedy, Reedy 2001: 12). Tworzenie grup zakupowych moze by¢ lekarstwem zapobiegania
upadtosci, poprawe rentowno$ci. Dokonujac analizy kosztéw juz mozna dostrzec pewne
roéznice podmiotéw funkcjonujgcych w grupach zakupowych, podmiotéw dziatajgcych
samodzielnie.
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2. Systemy ewidencji kosztéw w przedsiebiorstwach

Koszty sg ztozong kategoria ekonomiczng sktadajaca si¢ z r6znych pozycji. Podziat ogotu
kosztow na czesci sktadowe jest podstawa prawidtowego ustalania wysoko$ci ponoszonych
kosztow i wynikoéw okreslonych rodzajow dziatalnosci gospodarczych (Nowak 2003: 26).
Koszty sa réwniez w swej istocie problemem decyzyjnym i pomagaja w rozwigzywaniu
problemoéw, poprzez dostarczanie informacji. Koszty w obszarze decyzyjnym stanowia
przedmiot sterowania, natomiast koszty w rozumieniu ,,informacja” uczestniczag w proce-
sach regulacji ekonomicznej (Jarugowa, Sobanska, Sochacka 1994: 58). Stanowig one
wartosciowy wyraz celowego wykorzystania zasobow majatkowych przedsigbiorstwa.
Definicja kosztu w zrodtach niepowigzanych bezposrednio z ekonomig nie jest jednoznacz-
na. Stowniki® definiuja koszt jako naklad pienigzny przeznaczony na kupno czegos, na
optacenie pracy...; ilos¢ srodkow finansowych uzyta do wytworzenia czegos...; takze pie-
nigzna warto$§¢ zakupu; bawic¢ si¢ {czyim$} kosztem; tanim kosztem; pieni¢zny wyraz
zuzycia czynnikow produkcji niezbgdny do wytworzenia dobra Iub ustugi. Definicja ,,kosz-
tu” w rachunkowosci jest determinowana jeszcze dodatkowymi Kryteriami, ktore decyduja
0 jego istocie.

Prawo o rachunkowosci okresla pojecie kosztow jako ,,uprawdopodobnione zmniejsze-
nie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej warto-
$ci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwickszenia wartosci zobowigzan lub
rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwickszenia jego niedo-
boru w inny sposob niz wycofanie $rodkow przez udzialowcow lub wiascicieli” (Ustawa
z dnia 29 wrze$nia 1994... : art. 3 ust. 1 pkt 31).

Bilansowa definicja kosztow ksztaltowana jest przez memoriatowy charakter rachun-
kowosci, zasad¢ wspoOtmiernosci i ostroznosci. Trzeba takze zaznaczyé, iz ustawa nie
wprowadza ograniczen co do charakteru zwigzku pomiedzy kosztem, a przychodem — musi
jednak zosta¢ zachowana zasada wspotmierno$ci przy odnoszeniu na wynik finansowy.

Rachunek kosztow jest centralnym ogniwem systemu informacyjno-decyzyjnego. Po-
winien dostarcza¢ informacji na potrzeby zarzadzania, ktore w najbardziej syntetycznym
ujeciu formuje si¢ jako: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie. Usta-
wa o rachunkowosci (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994... : zatacznik do ustawy) nie zawiera
wyjasnienia charakteru uktadu rodzajowego i kalkulacyjnego kosztow. Podziat ten nastepu-
je poprzez warianty sporzadzania rachunku zyskow i strat i pozycji tam ujetych. Ustawa
réwniez okresla w art. 10. Ust. 3, iz w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy,
przyjmujac zasady (polityke) rachunkowosci, jednostki moga stosowaé krajowe standardy
rachunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowoséci. W przypadku braku
odpowiedniego standardu krajowego, jednostki, inne niz wymienione w art. 2 ust. 3, moga
stosowa¢ MSR/MSSF. Powolujgc na rozwigzania MSR 1 (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci... 2007 art. 88-91) sg tam uregulowania dotyczace zastosowania defi-
nicji uktadu rodzajowego (porownawczego) kosztow i wskazowki odnos$nie jego zastoso-
wania. Koszty grupuje si¢ w rachunku zyskow i strat zgodnie z ich rodzajem (na przyktad
amortyzacja, koszty zakupu materialow, koszty transportu, koszty $wiadczen pracowni-
czych, koszty reklamy) i nie sa one rozliczane na poszczego6lne dziaty/rodzaje dziatalnosci
jednostki, dlatego metode t¢ tatwo jest stosowac. Drugi sposob (Migdzynarodowe Standar-

2 Jezyka polskiego; wyrazow obcych; frazeologiczny; encyklopedia powszechna.
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dy Sprawozdawczosci... 2007: art. 92) zwany jest metoda prezentacji kosztow w uktadzie
funkcjonalnym (kalkulacyjnym) lub ,kosztu wlasnego sprzedazy”, zgodnie z ktorg koszty
klasyfikuje si¢ zgodnie z przyporzadkowaniem do dziatu/rodzaju dziatalnosci jako koszty
sprzedanych produktéw, towar6w i materiatow lub na przyktad koszty sprzedazy czy ogol-
nego zarzadu. Jako wymdg minimum, w tym przypadku jednostka ujawnia koszt wlasny
sprzedazy oddzielnie od innych kosztow. Taka metoda moze dostarczy¢ uzytkownikom
bardziej przydatnych informacji, niz klasyfikacja kosztow w uktadzie porownawczym, ale
podziat kosztow na poszczegdlne dziaty/rodzaje dziatalno$ci moze wymagac arbitralnego
rozliczania i wigze si¢ w duzej mierze z subiektywna ocena.

MSR 1 (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci... 2007: art. 94) dostarcza uza-
sadnienia wyboru okreslonego uktadu kosztow, a mianowicie wybor pomigdzy prezentacja
kosztow w uktadzie funkcjonalnym (kalkulacyjnym), a w uktadzie porownawczym (rodza-
jowym), ktéry zalezy od roznych czynnikoéw na przyktad historycznych, uwarunkowan
danego sektora, jak i rodzaju dziatalnosci jednostki. Zakres informacji kosztowych wyko-
rzystanych kazdorazowo przez jednostki z otoczenia zalezy zaréwno od charakteru powia-
zan z inng jednostka, jak i od konkretnego celu pozyskiwania okreslonych informacji.
Kazda z tych metod odpowiada potrzebom réznych rodzajow jednostek, niniejszy standard
wymaga od kierownika jednostki dokonania wyboru najbardziej przydatnej i wiarygodnej
prezentacji.

Przedsigbiorstwa handlowe funkcjonujace w branzy budowlanej najczgsciej wykorzy-
stuja najlatwiejszy sposob ewidencji kosztow, czyli ksiegowanie kosztow tylko na kontach
zespohu rodzajowego. Ewidencja taka dostarcza wystarczajaco duzo informacji na temat
rodzaju ponoszonych kosztow co do tej pory w zupelnosci wystarczato firmom handlowym
dziatajacym w branzy budowlanej. W przypadku, gdy potrzebna jest szczegoétowa analiza
kosztow, dzisiejsze programy ksiggowe pozwalaja stworzyé i wykorzysta¢ dodatkowe
oprogramowanie do SciSle wybranej kontroli kosztow dotyczacych wybranego wydziatu
lub zlecenia. Za minimalny mozna uzna¢ nastgpujacy rodzajowy wykaz kosztow zaprezen-
towany na rysunku 3.

Koszty uktadu rodzajowego

<

l—
l—
l—
l—
l—

Pozostate koszty |g—

Amortyzacja
Zuzycie
materiatow
i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia
spot. i inne
$wiadczenia

Rysunek 3. Klasyfikacji kosztow rodzajowych

Zrédto: opracowanie whasne.

1. Amortyzacja, stuzy do ewidencji amortyzacji $rodkdéw trwatych oraz warto$ci nie-
materialnych i prawnych wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej przedsie-
biorstwa.



Analiza kosztéw w przedsiebiotstwach tworzqcych grupy zakupowe 299

2. Zuzycie materiatdw i energii, przeznaczone jest do biezacej ewidencji zuzycia mate-
riatdw, paliw (benzyny, ropy, olejow), ogumienia, materialdbw niezbednych do
utrzymania maszyn w ruchu, materiatow do utrzymania porzadku, materiatdw biu-
rowych, czasopism ksigzek wydawanych bezposredni do zuzycia, kosztow zuzycia
energii elektrycznej.

3. Ustugi obce, sa wykonywane przez jednostki obce i zaliczamy do nich obrobke ob-
ca, ustugi transportowe, ustugi remontowe, pozostale ustugi obce np. pocztowe, te-
lekomunikacyjne, komunalne, kopiowanie, ttumaczenia, informatyczne, bankowe,
najmu.

4. Podatki i optaty (w tym podatek akcyzowy), obejmuje podatki od $rodkéw transpor-
tu, nieruchomosci, optaty skarbowe, notarialne, licencyjne, terytorialne, administra-
cyjne, wplaty na PFRON.

5. Wynagrodzenia, obejmuje wszelkie wynagrodzenia wyptacone w gotowce, w natu-
rze lub w formie ekwiwalentow pracownikom i innym osobom fizycznym, na przy-
ktad cztonkom rady nadzorczej i komisji rewizyjnych nie bedacych pracownikami
spotki.

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, stuzy do ksiegowania $wiadczen na
rzecz pracownikow np. doptat do biletdéw pracowniczych na przejazdy, wydatkow
na ochrone zdrowia, kosztow szkolen pracownikow, naktady na BHP, ekwiwalen-
tow za uzytkowanie wlasnej odziezy roboczej, kosztéw positkdw regeneracyjno-
-wzmacniajacych oraz sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych.

7. Pozostale koszty rodzajowe, zaliczamy do nich ubezpieczenia rzeczowe, podrdze
stuzbowe, koszty reklamy.

Taki podziat kosztow prostych jest niezbedny dla sporzadzenia rachunku zyskow i strat

zgodnie z ustawa o rachunkowosci (Zatacznik 1 do ustawy). W opracowaniu dla badanych
jednostek wykorzystano taki wtasnie uktad kosztow.

3. Analiza kosztéw przedsiebiorstw z grup zakupowych

W celu zaprezentowania ksztattowania si¢ kosztow podmiotoéw tworzacych grupy zakupo-
we, badaniom poddano koszty dziatalno$ci operacyjnej. W przebadanej grupie przedsig-
biorstw obejmujg one koszty rodzajowe i warto$¢ sprzedanych towardéw, materiatow
w cenie zakupu. Analiza kosztow w uktadzie rodzajowym to wstepna ocena ksztaltowania
si¢ kosztoéw w przedsiebiorstwie. Obejmuje ona badania dynamiki i struktury kosztow.
Pozwala ustali¢ tempo zmian poszczegdlnych grup kosztow i udziat pozycji rodzajowych
w kwocie globalnej.

Przebadano 32 przedsiebiorstwa z calej Polski funkcjonujace w grupach zakupowych,
ktore zostaly podzielone na branzowe 16 firm i wielobranzowe rowniez 16 firm. Przedsig-
biorstwa funkcjonujace w grupach zakupowych branzowych pochodzity z dwoch najwigk-
szych grup tego typu Grupa ABG i Instal-Konsorcjum, skupiajacych jednostki z branzy
budowlanej — technika grzewcza, sanitarna i instalacyjna. Pozostate jednostki pochodzity
z grupy SBS, SanGroup, Grupy Centrum. Badaniami obje¢to okres 2009-2011.

Zasadnos$¢ podziatu przedsigbiorstw na dwie grupy uzasadnia pierwszy przebadany
element dotyczacy przychodow ze sprzedazy. Jednostki dzialajace w wielobranzowych
grupach zakupowych zanotowaty spadek przychodow w 53% przypadkow i jest to wynik
dwukrotnie wyzszy od firm dziatajacych w branzowych grupach zakupowych, gdzie wynik
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to 26 %. Dokonujac porownania zmian dynamiki przychodow i kosztow dziatalnosci ope-
racyjnej zauwaza si¢, ze w 18% przypadkow firmy funkcjonujace w wielobranzowych
grupach zakupowych uzyskaty szybszy wzrost przychodow ze sprzedazy nad kosztami
dzielno$ci operacyjnej. W branzowych grupach zakupowych wynik ten wynosi 75%. Firmy
dziatajace w wielobranzowych grupach zanotowaly dramatyczny spadek przychodéw oraz
co gorsze nizszy spadek kosztow. Koszty rosty szybciej od przychodéw lub spadaty wol-
niej od przychodéow. Badania dynamiki i struktury kosztow nie wykazaty jednoznacznych
wnioskdéw, pozwolily jednak zaobserwowaé pewne prawidtowosci.

Badania dynamiki kosztow rodzajowych przeprowadzono na czterech najwazniejszych
pozycjach kosztow.

Tabela 2
Dynamika kosztow rodzajowych w latach 2009-2011

Dynamika %

Wybrane pozycja kosztow Wielobranzowe Branzowe

1. Amortyzacja 145 133
2. Zuzycie materiatlow i energii 107 121
3. Ustugi obce 107 105
4. Wynagrodzenia 110 109

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujagc wyniki z tabeli 2 zaobserwowano jedng prawidtowos¢. Firmy z wielobran-
zowych grup zakupowych nie uzyskuja korzys$ci zwigzanych z logistyka. Wiele branz,
wielu dostawcow, rozdrobnienie odbiorcow wszystko to powoduje zmniejszenie oszczgd-
no$ci w procesie zamoéwien, dostaw, zarzadzaniem $rodkami transportu. W tego typu gru-
pach zanotowano wyzszy wzrost kosztow amortyzacji i ustug obcych, co jest zwigzane ze
zmianami w $rodkach transportu i korzystaniem z drogich ushug transportowych. Z kolei
wysoki wzrost kosztow ustug obcych, zuzycia materialow, amortyzacji i pozostatych kosz-
tow rodzajowych i amortyzacji w grupach zakupowych branzowych w badanym okresie
wynikal z przeprowadzenia procesu ujednolicenia wizerunku poszczegdlnych uczestnikow
tworzacych jedng z grup zakupowych. Nastgpita wymiana $rodkow transportu, ,,ujednoli-
cenie barw” w obszarze logistyki poszczegdlnych firm. Wynagrodzenia rosty w obu gru-
pach na podobnym poziomie.

Tabela 3

Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej w poszczegdlnych grupach zakupowych

ABG IK

STRUKTURA KOSZTOW % STRUKTURA KOSZTOW %
1. Warto$¢ sprzedanych tow. 84,76 1. Warto$¢ sprzedanych tow. 85,18
2. Wynagrodzenia 5,96 2. Wynagrodzenia 5,01
3. Ustugi obce 4,94 3. Ushugi obce 5,03
4. Ubezpieczenia spot.i inne $wiad. 1,29 4. Zuzycie materialow i energii 1,95
5. Zuzycie materiatlow i energii 1,26 5. Ubezpieczenia spoteczne 1,03
6. Amortyzacja 0,95 6. Pozostate koszty rodzajowe 0,74

7. Pozostale koszty rodzajowe 0,59 7. Amortyzacja 0,66
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ABG IK
STRUKTURA KOSZTOW % STRUKTURA KOSZTOW %
8. Podatki i optaty w tym: 0,25 8. Podatki i optaty w tym: 0,40
RAZEM 100,00 RAZEM 100,00
GRUPA CENTRUM SBS
Struktura %  Struktura %
1. Warto$¢ sprzedanych towaréw 83,72 1. Warto$¢ sprzedanych towarow 82,15
2. Wynagrodzenia 5,65 2. Wynagrodzenia 5,95
3. Ustugi obce 545 3. Ushugi obce 4,79
4. Zuzycie materiatow i energii 1,77 4. Zuzycie materialow i energii 4,31
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne. 0,99 5. Ubezpieczenia spoteczne 1,10
6. Amortyzacja 0,92 6. Amortyzacja 0,97
7. Pozostale koszty rodzajowe 0,90 7. Podatki i opfaty 0,38
8. Podatki i optaty 0,60 8. Pozostate koszty rodzajowe 0,34
RAZEM 100,00 RAZEM 100,00
SANGROUP SANGROUP
Struktura %  Struktura %
1. Warto$¢ sprzedanych towaréw 87,99 5. Pozostale koszty rodzajowe 1,51
2. Wynagrodzenia 4,15 6. Ubezpieczenia spoleczne i inne . 1,02
3. Ustugi obce 2,76 7. Amortyzacja 0,77
4. Zuzycie materiatow i energii 1,57 8. Podatki i optaty 0,22
RAZEM 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizujac tabele 3 mozna zaobserwowac to, ze w kazdej z grup pierwsze cztery pozy-
cje kosztowe tworza warto$¢ sprzedanych towaréw, wynagrodzenia, ustugi obce

1 zuzycie materiatow.

Tabela 4

Struktura kosztow dziatalno$ci operacyjnej w grupach zakupowych ogotem

Grupa wielobranzowa

Grupa branzowa

Struktura %  Struktura %
1. Warto$¢ sprzedanych towaréw 85,27 1. Warto$¢ sprzedanych towarow 85,08
2. Wynagrodzenia 5,01 2. Wynagrodzenia 5,34
3. Ustugi obce 3,86 3. Ustugi obce 5,02
4. Zuzycie materiatlow i energii 2,59 4. Zuzycie materiatlow i energii 1,78
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne 1,04 5. Ubezpieczenia spoteczne i inne § 1,10
6. Pozostate koszty rodzajowe 1,03 6. Amortyzacja 0,73
7. Amortyzacja 0,87 7. Pozostale koszty rodzajowe 0,60
8. Podatki i optaty 0,33 8. Podatki i optaty w tym: 0,36
RAZEM 100,00 RAZEM 100,00

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analizujac tabele 4 dotyczaca struktury kosztow w poszczegdlnych grupach zakupo-
wych zaobserwowano w obu przebadanych grupach podobne rezultaty dotyczace wartosci
sprzedanych towaréw w cenie zakupu. Swiadczy to tylko o wysokiej konkurencji w bada-
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nej branzy budowlanej. Trudnosci funkcjonowania firm w ,,budowlance” znajduja potwier-
dzenia w informacjach o wysokiej ilosci bankructw tego typu firm w Polsce w ostatnich
latach. Ponadto w omawianej branzy marza przy sprzedazy towar6w bardzo czg¢Sto wynosi
zero. Profity uzyskuje si¢ dopiero po zrealizowaniu okreslonych obrotéw. Jest to bardzo
wazny argument przemawiajacy za organizowaniem si¢ w branzowe grupy zakupowe. Na
drugim miejscu pod wzgledem wysokosci kosztow w strukturze ogétem znajduja si¢ wyna-
grodzenia. Wyzszy poziom wynagrodzen w branzowych grupach zakupowych wynika
z checi zaoferowania odbiorcom obshugi wysokiej jako$ci, ktora kosztuje. Zarzadzajacy
tego typu firmami zdaja sobie sprawe z faktu ze oszczgdnosci w tej grupie kosztow moga
skonczy¢ si¢ utrata odbiorcow w wyniku ztej obstugi lub zmiang miejsca pracy pracowni-
kéw. Zwlaszcza ze klient jest bardzo wymagajacy, ciagle poszukujacy nowych zachet.
Koszty i czas poswiecony na wyszkolenia nowego pracownika sg wysokie. Ustugi obce
zajmuja trzecie miejsce w grupie kosztow. Wysoki udziat w jednostkach tworzacych bran-
zowe grupy zakupowe wynikat z procesu ,,zmiany barw” we wszystkich jednostkach two-
rzagcych branzowe grupy zakupowe. Pozostate koszty sa na podobnym poziomie i ich udziat
jest niewielki w stosunku do catosci poniesionych kosztow.

Uwagi koncowe

Przeprowadzona analiza kosztow w przedsigbiorstwach podzielonych na dwie grupy wyka-
zata, ze jednostki dziatajagce w wielobranzowych grupach zakupowych zanotowaty wyzszy
wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej od jednostek dziatajacych w branzowych grupach
zakupowych. Ponadto jednostki te zanotowaty nizsze przychody w pordéwnaniu do firm
w grupach branzowych. Rozdrobnienie firm w wielobranzowych grupach zakupowych,
brak wspolnego celu dla wszystkich spowodowat gorsze wyniki. Brak wspolnego systemu
dostaw 1 wspélpracy w tym obszarze spowodowal wyzszy wzrost kosztow amortyzacji
i ustug obcych. Badania struktury poniesionych kosztow nie wykazaly istotnych réznic.
Zanotowano jedynie wyzszy poziom wynagrodzen w branzowych grupach zakupowych,
wynika to z lepszej sytuacji finansowej przedsigbiorstw spowodowanej szybszym wzro-
stem przychodéw nad kosztami.
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COST ANALYSIS IN COMPANIES FORMING PURCHASING GROUPS

Abstract: Purpose — the purpose of this article is an analysis of the costs of operating activities in terms of
forming a shopping group. The selected companies were purchasing groups because in them, as studies show
they have form of bankruptcy protection. Research methodology — on the basis of the financial statements for
the years 2009-2011 detailed analysis has been carried out. Using statistical methods and methods of compar-
ison. Originality/Value — uses the shopping group division.
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