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Rola analizy wrazliwoSci w target costing
oraz jej miejsce w lean accounting

Beata Gostomcezyk”

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest analiza wrazliwo$ci oraz okreSlenie jej roli w target costing.
W jego dalszej czg$ci podjeta zostaje proba umiejscowienia jej w lean accounting — w oparciu o alternatywnag
metod¢ zarzadzania kosztami, w tym przypadku w oparciu o rachunek kosztow celu. Celem artykutu jest
przedstawienie, czym jest analiza wrazliwosci, jaka jest jej rola i jakie wiaza si¢ z nig efekty/skutki decyzji
podejmowanych w przedsigbiorstwie, ponadto okreslenie roli analizy wrazliwosci w target costing oraz
umiejscowienie analizy wrazliwosci w lean accounting. Zaprezentowane wyniki poréwnawcze z przyktado-
wych badan pokazuja, jakie zachodza zaleznosci migdzy np. cena zbytu a zyskiem przedsigbiorstwa. Dzigki
analizie wrazliwosci mozliwe jest okreslenie ryzyka przy redukcji kosztéw catkowitych produkcji — co skut-
kuje rzetelng i skuteczng analiza kosztow celu (target costing). Uzyteczno$¢ analizy wrazliwosci wynika z jej
nadrzednej roli w uwzglednianiu reakcji progu rentownosci na zmiang wielkosci cen i kosztow. Sam target
costing ma na celu utatwianie wdrazania szczuptej rachunkowosci (lean accounting) i umozliwienie sprawne-
go zarzadzania kosztami.

Stowa kluczowe: analiza wrazliwosci, target costing, zysk operacyjny, marza brutto, jednostkowe koszty
zmienne

Wprowadzenie

Analiza wrazliwo$ci jest jedna z bardziej popularnych metod uwzgledniania ryzyka.
C. Drury podkresla, ze celem analizy wrazliwosci jest wykazanie wartosciowej zmiany
wyniku przy wykazaniu zmiany pierwotnych planéw lub podstawowych zatozen (Drury
1998: 282-283). Innymi slowy, chodzi o zbadanie, jak zmieniaja si¢ koszty zwiazane na
przyktad z produkcja, jesli zmieni si¢ jeden z czynnikéw (elementéw) w procesie tworzenia
produktu. Ze wzgledu na istote i przyjeta metodologi¢ méwimy o analizie podstawowej
i zaawansowanej. Pierwszy rodzaj analizy wrazliwosci oparty jest na okresleniu progu
rentownosci oraz marzy bezpieczenstwa, za§ zaawansowana analiza wrazliwosci w swych
zatozeniach oparta jest na koncepcji dzwigni operacyjnej oraz metodach dyskontowych
takich jak NPV, NPVR, IRR, MIRR czy BCR (Mielcarek 2008: 31-36). Natomiast przy
uwzglednieniu liczby czynnikéw majacych wpltyw na zmienng zalezng mozemy wyroznié
jedno- oraz wieloczynnikows analiz¢ wrazliwosci.

Dazenie do redukcji kosztéw oraz kontrola i pomiar proceséw — jako idea przySwieca-
jaca koncepcji lean accounting (,,szczuplej rachunkowosci”) — ma granice optacalnosci,
wyznaczone przez wspomniany prog rentownosci. Koncepcja ,,szczuplego” myslenia
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w kategoriach przedsigbiorstwa po raz pierwszy pojawita si¢ w Japonii, a jej korzeniami
byly systemy produkcyjne Toyoty (Yu-Lee 2011: 40). Koniecznos$¢ redukcji kosztow, ma-
jaca na celu osiagnigcie zysku, doprowadzita do wyksztatcenia szeregu odmian rachunku
kosztéw, w tym rowniez target costing (rachunku kosztow celu).

Rachunek kosztéw celu — jako alternatywna metoda zarzadzania kosztami — zyskal na
szczegolnej popularnosci podczas recesji panujacej na rynku japonskim, a dodatkowym
bodzcem ku temu byt wzrost zainteresowania metoda efektywnosci operacyjnej i logistycz-
nej (Maskell, Kennedy 2007: 72). Z biegiem czasu zaczgto zastanawia¢ si¢ nad konieczno-
Scia przeprowadzenia analizy wrazliwosci przed wprowadzeniem rachunku kosztow
zmiennych, w celu okreslenia mozliwosci zwigkszenia lub zmniejszenia wartosci zysku
operacyjnego po wprowadzeniu farget costing.

Celem artykutu jest wyznaczenie miejsca analizy wrazliwosci w target costing, a takze
umiejscowienie analizy wrazliwosci w lean accounting. Ponadto pokazano — na przykta-
dowym przedsigbiorstwie — jaka jest rola analizy wrazliwosci w badaniu rentownosci pro-
dukcji ze wzgledu na zmiang wielkosci cen i kosztéw oraz wptyw na podejmowanie dziatan
zmierzajacych do redukcji kosztow.

Dla okreslenia w dluzszej perspektywie czasowej rentownosci dzialan przedsigbiorstwa
konieczne jest staranne i doktadne planowanie kosztow oraz jego nieustanne kontrolowa-
nie. Wiaze si¢ z tym potrzeba analizy wptywu decyzji podjetych w terazniejszosci na kosz-
ty w przysztosci. W przypadku lean accounting 1 target costing taka analiza wrazliwosci
i podatnosci na wprowadzane zmiany w calym cyklu produkcyjnym — w kazdej fazie zycia
produktu — ma szczegdlne znaczenie przy redukcji ponoszonych kosztow wytwarzania
produktu czy dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, przy zachowaniu rentownosci.

1. Target costing i analiza wrazliwo$ci — przeglad definicji

W rachunkowosci spotykamy wiele definicji target costing, jednak zadna z nich nie jest
jednorodna. Wedlug najpopularniejszej definicji, przedstawionej przez R. Coopera
i S. Slagmuldera, rachunek kosztow celu to ,,ustrukturyzowane podejscie ukierunkowane na
okreslenie kosztu w catym cyklu zycia produktu. Zaprojektowany wyrob musi byé wygene-
rowany po okreslonym koszcie, aby przedsigbiorstwo moglo osiagna¢ zamierzony poziom
rentownosci, gdy produkt bedzie sprzedawany po przewidywanej cenie” (Cooper, Slagmul-
der 1997: 109).

M. Sakurai definiuje farget costing jako ,narze¢dzie zarzadzania kosztami do redukcji
catkowitych kosztow produktu w jego cyklu zycia w zakresie produkcji, inzynierii, badan
i rozwoju, marketingu i ksiggowosci” (Sakurai 1989: 39).

Z kolei A. Karmanska definiuje go jako ,.zlogarytmizowane podejscie do okreslenia
kosztu produktu na etapie przedprodukcyjnym” (Karmanska 2006: 224). Zdaniem autorki,
target costing ma charakter ,,odrynkowy, poniewaz determinuje koszt, przy ktorym pro-
dukt, o okreslonych cechach jakosciowych i walorach funkcjonalnosci, powinien by¢ wy-
twarzany, aby mozna bylo osiagna¢ satysfakcjonujacy wytworce poziom zysku przy danej
z gory cenie sprzedazy” (Karmanska 2006: 224-225).

Nieco inaczej rachunek kosztow celu definiowany jest przez E. Nowaka, ktory okresla
go jako system zarzadzania produkcja (Nowak 2003: 225-228). Podkresla on rowniez, ze
niezbgdnymi elementami uwzglednianymi przez target costing sa: rosnaca konkurencja na
rynku, skrécony okres zycia produktu, oczekiwania klientéw wobec oferowanego produktu
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oraz jego funkcjonalnosci, a takze cena sprzedazy (Nowak 2003: 225-228). Ponadto farget
costing — jak podkresla to M. Markowska — ukierunkowany jest na redukcj¢ kosztow oraz
planowanie zyskow przedsigwzigcia osiaganych w kazdym okresie cyklu zycia produktu
(Markowska 2006: 87).

Odmienng definicje target costing przedstawia 1. Sobanska, definiujac go jako ,.koncep-
cj¢ umozliwiajaca rozwdj kompleksowego zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach
dzialajacych w warunkach silnej konkurencji, na rynkach globalnych, niezbedny dla osia-
gania celow strategicznych, takich jak przetrwanie i realizowanie zyskow w dlugim okre-
sie” (Sobanska 2003: 378).

H. Herger i A. Krueger definiuja go jako ,,zapewniajace firmie calosciowe podejscie do
zarzadzania w odniesieniu do wszystkich aspektow rozwoju produktu i planowania kosz-
tow w danych warunkach rynkowych” (Krueger, Herger 2006: 2). W rachunku kosztow
celu punktem wyjscia jest cena rynkowa.

Natomiast Y. Moden i K. Hamada podkreslaja, ze jest to ,,system wspierania procesu
redukcji kosztow w fazie tworzenia i projektowania nowego produktu, petnej zmiany pro-
duktu lub zmiany modelu lustra” (Moden, Hamada 1991: 17).

Tak wigc rachunek kosztéw definiowany jest najczesciej jako ,,0g6t dziatan zmierzaja-
cych do okreslenia proceséw zaopatrzenia, produkcji i zbytu, zachodzacych w przedsig-
biorstwie, poprzez ujecie, zgrupowanie i interpretacjg w okreslonych przekrojach kosztéw
wlasnych wytworzenia i zbytu produktéw przedsigbiorstwa mierzalnych w sposéb iloscio-
wy 1 wartosciowy, za pewien okres, w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych informa-
cji potrzebnych do ustalenia wynikéw i kierowania przedsigbiorstwem lub ich zespotem”
(Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004: 58).

Na podstawie przedstawionych definicji target costing mozna wywnioskowac, ze jest
on systemem wspierajacym koncepcj¢ kompleksowego zarzadzania kosztami, skupiajacym
uwagge na wszystkich aspektach rozwoju produktu, i zapewnia przy tym osiagnigcie progu
rentownosci. Prog rentownosci jest funkcjg zalozonej ceny rynkowej i ponoszonych kosz-
tow, a takze zwiazanego z nim ryzyka. Ocena ryzyka w kazdym przypadku wymaga
uwzglednienia uwarunkowan rynkowych (konkurencja, oczekiwania klientéw, funkcjonal-
no$¢ produktu), jak i mozliwosci przedsigbiorstwa (elastycznos$¢ zarzadzania, zdolno$¢ do
zmian, wielko$¢ zysku).

Narzegdziem, dzigki ktéremu mozemy ocenic ryzyko, jest analiza wrazliwosci cyklu zy-
cia produktu w kazdej jego fazie (planowanie, organizacja, produkcja i sprzedaz) — jako
podatnos¢ na zmiany pierwotnych planow lub podstawowych zalozen (wspominany
C. Drury).

Nie bez znaczenia jest rowniez koncepcja przedstawiona przez W. Gabrusewicza. Autor
definiuje analiz¢ wrazliwosci jako ,,analizg, ktora polega na badaniu reakcji progu rentow-
nosci, czyli zmiany jego wysokosci, na zmiang cen i kosztow” (Gabrusewicz 2006: 243).
W zaproponowanym przez niego ujgciu wykazany zostat wptyw poszczegdlnych pojedyn-
czych czynnikoéw na zmiang wartosci progu rentownosci oraz wyznaczonych wielkosciach
granicznych cen i kosztow, umozliwiajacych osiagnigcie progu rentownosci na poziomie
réwnym 0. Ustalit on réwniez strefe bezpieczenstwa dla kazdego z badanych czynnikow
z osobna. Ponadto, dzigki przeprowadzonej przez W. Gabrusewicza analizie, wykazana
zostata wrazliwo$¢ progu rentownosci na zmiang poszczegdlnych zmiennych o 10%.

Bez wzgledu na sposob definiowania analiza wrazliwosci stanowi metodg okreslenia
ryzyka, ktorej istota jest wykazanie zmiany w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie: co si¢
stanie, gdy jeden z czynnikéw ulegnie zmianie wartosciowe;j?
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2. Target costing i analiza wrazliwoS$ci — przyklad zastosowania

Zaprezentowany ponizej problem stanowi przyklad analizy wrazliwosci dokonanej na pod-
stawie wielkoS$ci granicznych.

Zaltozenia: przedsigbiorstwo cukiernicze, ktéry osiaga $rednie przychody z jednego
klienta o wartosci 10 zt. Przeci¢tne jednostkowe koszty zmienne wynosza 4 zt, a koszty
state 5 000 zt. Produkcja jest jednorodna.

Tabela 1

Dane pierwotne miesigczne przedsigbiorstwa

A. Dane pierwotne

1. Planowana liczba klientow 700 800 900 1000 1100 1200 1300

2. Jednostkowe koszty zmienne 4 4 4 4 4 4 4

3. Cena sprzedazy 10 10 10 10 10 10 10

4. Przychody ze sprzedazy 7000 3000 9000 10000 11000 12000 13000
5. Catkowite koszty zmienne 2800 3200 3600 4000 4400 4800 5200

6.  Marza brutto 4200 4800 5400 6000 6600 7200 7800

7. Koszty state 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

8. Zysk operacyjny —-800 —200 400 1000 1600 2200 2800

9.  Marza jednostkowa 6 6 6 6 6 6 6

10. Rentowno$¢ jednostkowa 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

11.  Prog rentownoscei ilosciowy 833,3333 833,3333 833,3333 833,3333 833,3333 833,3333 8333333
13, Progrentownosci 8333,333 8333,333 8333333 8333,333 8333,333 8333333 8333333

warto$ciowy

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 1 pokazuje zmiany, jakie zachodza wraz ze wzrostem liczby klientdw (wzrost
sprzedazy) przy zachowaniu przyjetych statych zatozen. Na podstawie tych zmian mozna
okresli¢ zysk operacyjny przedsigbiorstwa. Jednoczesnie wyliczony zostat prog rentowno-
$ci (ilosciowy 1 warto$ciowy).

Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie analizy wrazliwosci na podstawie wielkosci
granicznych.

Na podstawie dokonanych wyliczen dla podanych danych wyjsciowych mozliwe jest
dokonanie interpretacji miary wrazliwosci zysku na zmiang danego czynnika. W przypadku
granicznej ceny zbytu stopa wrazliwosci jest najnizsza przy planowanej liczbie klientow
wynoszacej 800 1 900. Oznacza to, ze w tym przedziale stopien oddzialywania ceny zbytu
na zysk jest najwigkszy. W przypadku liczby klientow ksztattujacej si¢ na poziomie 1200
1 1300 stopien wrazliwo$ci granicznego poziomu ceny jest najwyzszy i oznacza, ze nie
musi by¢ poddany tak szczegotowej kontroli, jak w przypadku czutosci przy 800 i 900
klientach. Graniczny poziom cen dla 700, 1000 i 1100 znajduje si¢ na wzglgdnie czutym
poziomie oddziatywania na zysk. Nieco inaczej wielkosci graniczne ksztaltujg si¢ w przy-
padku granicznej liczby klientow. W calym przedziale, od 700 do 1300 klientéw — poza
liczba klientdéw wynoszaca 800 — miara wrazliwosci zysku na zmiane liczby klientdw nie
jest wrazliwa i nie musi by¢ poddawana doktadnej kontroli. Szczegdlnie wysoki stopien
wrazliwosci zauwazalny jest dla 1300 klientow. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku
granicznego jednostkowego kosztu zmiennego oraz granicznych kosztéw statych.
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Tabela 2

Analiza wrazliwosci na podstawie miesigcznych danych

Analiza wrazliwo$ci

B. na podstawie wielkoSci
granicznych
1 Graniczna cena zbytu. 11,14 10,25 9,55 9 8,54 8,17 7,85
* Stopien wrazliwo$ci 11,4% 2,5% 4,5% 10% 14,6% 18,3% 21,5%
) Graniczna liczba klientow.  833,3333  833,3333 833,3333 833,3333 833,3333 833,3333 833,3333
* Stopien wrazliwo$ci 19,04%  4,17% 7,41% 16,67%  24,24%  30,55%  35,89%
3 S;:;nczzﬁlﬁi?ssﬂfsvr:n 2,86 3,75 4,44 5,00 5,45 5,83 6.15
’ ty uenne. Stop 28,5% 6,25% 11% 25% 36,25% 45,75 53,75%
wrazliwosci
4 Graniczne koszty state. 4200 4800 5400 6000 6600 7200 7800
" Stopien wrazliwosci 16% 4% 8% 20% 32% 44% 56%
C. Dzwignia operacyjna
. Procentowy przyrost 1429%  12,50%  11,11%  10% 9.09%  833%
zysku ze sprzedazy
o, Wartosciowy przyrost 600 600 600 600 600 600
zysku operacyjnego
3 Procentowy pr_zyrost B 25%
zysku operacyjnego
4. Dzwignia operacyjna -5,25 —24 13,5 6 4,12 3,27 2,79
SPRAWDZENIE 99,96% 100,08% 100,04% 100,02% 99.87%  99,90%  100,13%

przez przedsigbiorstwo wraz z analizg wrazliwos$ci — ilustruje to tabela 3.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jesli jednostkowe koszty zmienne zmniejszymy o 10%, zmienig si¢ wartosci osiagane

Tabela 3
Spadek jednostkowych kosztéw zmiennych o 10%

1. Planowana liczba 700 800 900 1000 1100 1200 1300
klientéw

2. Cena sprzedazy 10 10 10 10 10 10 10

3. Jednostkowe koszty 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
zmienne

4. Przychody 7000 8000 9000 10000 11000 12000 13000
ze sprzedazy

5. Catkowite koszty 2520 2880 3240 3600 3960 4320 4680
zmienne

6.  Marza brutto 4480 5120 5760 6400 7040 7680 8320

7. Koszty state 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

8. Zysk operacyjny 520 120 760 1400 2040 2680 3320

9. Marza jednostkowa 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

10.  Rentownos¢ 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64
jednostkowa

11.  Prog rentownosci 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25
ilogciowy

12.  Prog rentownosci 7812,5 7812,5 7812,5 7812,5 7812,5 7812,5 7812,5

warto$ciowy
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Analiza
wrazliwo$ci

1. Graniczna 10,74 9,85 9,16 8,60 8,14 7,77 7,45
cena zbytu. 7,4% 1,5% 8,4% 14% 18,6% 22,3% 25,5%
Stopa wrazliwosci

2. Graniczna 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25 781,25
liczba klientow. 11,57%  2,34% 13,19%  21,87%  2898%  34,89%  39,90%
Stopa wrazliwosci

3. Graniczne 2,86 3,75 4,44 5,00 5,45 5,83 6,15
jednostkowe 20,55%  4,16% 23,33%  38,88%  51,39%  61,94% 70,83

koszty zmienne.
Stopa wrazliwosci

4. Graniczne 4480 5120 5760 6400 7040 7680 8320
koszty stale. 10,4% 2,4% 15,2% 28% 40,8% 53,6% 66,4%
Stopa wrazliwosci

Dzwignia
operacyjna

1. Procentowy - 14,29% 12,50% 11,11% 10,00%  9,09% 8,33%
przyrost zysku
ze sprzedazy

2. Wartosciowy - 640 640 640 640 640 640
przysrost zysku
ze sprzedazy

3. Procentowy -
przyrost zysku
operacyjnego

4. Dzwignia -8,62 42,67 7,58 4,57 3,45 2,87 2,51
operacyjna

SPRAWDZENIE 99,73%  99,85%  99,98%  99,95%  99,98% 100,13 100,15

Zrédto: opracowanie wilasne.

Dzigki wyliczeniom przedstawionym w tabeli 3, zauwazalne jest, ze wraz ze spadkiem
jednostkowych kosztéw zmiennych zmniejszeniu uleglty réwniez catkowite koszty zmien-
ne, natomiast wzrosta marza brutto oraz zysk operacyjny. Ponadto o 0,4 ulegla zwigkszeniu
marza jednostkowa. Zmniejszenie wartosci progu granicznego oznacza, ze poziom pokrycia
kosztéw statych i zmiennych przedsigbiorstwa rdwniez ulegt zmniejszeniu. Innymi stowy,
w przypadku zmniejszenia wartosci progu rentownosci iloSciowego przedsigbiorstwo musi
sprzeda¢ mniejszg liczbe wyrobow, niz w przypadku danych wyjsciowych z tabeli 1, aby
wynik finansowy osiagnigty przez przedsigbiorstwo wyniost 0. W przypadku progu ren-
townosci wartosciowego, podana wielko$¢ wskazuje na poziom sprzedazy produkowanych
wyrobow, aby wynik finansowy przedsigebiorstwa wynosit 0 — znajduje si¢ on rowniez na
nizszym poziomie, niz w przypadku wartosci progu rentownosci wartosciowego przedsta-
wionego w tabeli 1.

Z przeprowadzonej analizy wrazliwosci wynika, ze przy liczbie klientow wynoszacej
800 stopien oddziatywania ceny zbytu na zysk przedsigbiorstwa jest bardzo wysoki i powi-
nien podlega¢ doktadnej kontroli. Stopa wrazliwosci w przypadku pozostatej liczby klien-
tow wykazuje znacznie nizsza czuto$¢ zysku na zmiang czynnika, jakim jest cena zbytu.
Podobna sytuacja ksztaltuje si¢ w przypadku granicznej liczby klientéw, granicznych jed-
nostkowych kosztéw zmiennych oraz granicznych kosztow statych. Podobnie jak w przy-
padku przedstawionym w tabeli 1 i 2, takze w tabeli 3 najmniejsza wrazliwo$¢ zysku na
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zmiang danego czynnika mozna zauwazy¢ w przypadku liczby klientow wynoszacej 1200
1 1300. Wartos¢ kosztow statych przyblizona do wartosci przychodow ze sprzedazy odwzo-
rowana jest rowniez w wigkszej wartosci dzwigni operacyjnej. Oznacza to, ze dzwignia
operacyjna najsilniej oddzialuje woéwczas na wynik przedsigbiorstwa.

W przypadku okreslenia dodatkowych szczegdtowych kosztéw zmiennych i przepro-
wadzeniu analizy wrazliwosci z ich udziatem sytuacja uleglaby poprawie. Oznacza to, ze
wprowadzenie rachunku kosztéw celu oraz wczesniejsze dokonanie analizy wrazliwosci
w przyktadowym przedsigbiorstwie przyniostoby korzysci w postaci zwigkszenia zysku
operacyjnego, marzy brutto oraz marzy jednostkowej. Jedynie w przypadku liczby klientow
wynoszacej 700 i 800 dzwignia operacyjna posiadata ujemna warto$¢, czego przyczyna
moze by¢ ilo$¢ sprzedazy mniejsza od operacyjnego progu rentownosci, podobnie zysk
operacyjny mial ujemna wartos¢. Istnieje bowiem mozliwo$é zmniejszenia si¢ wartosci
zysku operacyjnego po wprowadzeniu target costing.

3. Analiza wrazliwoS$ci w lean accounting

Koncepcja lean accounting wiaze si¢ z potrzeba uproszczenia zbednych i rozbudowanych
struktur oraz procedur w przedsigbiorstwie. Wigkszos¢ firm, ktore przeprowadzily swoja
szczupla transformacj¢ (lean transformation), wczesniej czy pozniej sigga do rachunku
kosztow celu (target costing), dzigki czemu firmy te moga skoncentrowaé si¢ na analizie
warto$ci niezbednych dla klienta — na jego oczekiwaniach zwiazanych z samym produk-
tem, ustuga czy dziataniem, jak tez jego zastosowaniem i ceng. Rachunek kosztow celu
staje si¢ narzedziem, ktore pozwala zrozumieé, co jest wartoscig dla klienta i co nalezatoby
jeszcze zrobi¢, aby ta warto§¢ wzrosta. Relacje zachodzace w danym przedsi¢biorstwie
miedzy lean accounting i target costing mozna uzna¢ za zalezno$¢ funkcyjna, natomiast
wartos$cig tej zalezno$ci — dla przedsigbiorstwa realizujacego koncepcje lean — jest krotko-
lub dhugoterminowa stabilno$¢ finansowa. Podejmowane inicjatywy, dotyczace poprawy
sprzedazy 1 marketingu, projektowania produktu, dokonywanych operacji oraz procesow
logistycznych i administracyjnych, maja na celu obnizenie kosztow do poziomu wyznaczo-
nego progiem rentownosci.

Z tym wiaze si¢ potrzeba analizy wrazliwosci przedsigbiorstwa — struktury, procesu
produkcji czy dziatalnosci — na wprowadzane zmiany.

Ze wzgledu na omawianie rachunku kosztow celu jako jednego z rachunkow kosztow
zmiennych wyznaczone zostanie schematyczne miejsce analizy wrazliwosci w target co-
sting oraz na jego przykladzie umiejscowienie jej przed wprowadzeniem lean accounting
do przedsigbiorstwa.

Samo lean accounting utozsamiane jest najczesciej z koncepcja redukeji kosztow. Jak
zasugerowat Taiichi Ohno, bedacy glownym tworcea tej idei, ,,w Toyocie, jak i we wszyst-
kich firmach produkcyjnych zysk moze by¢ otrzymany przez redukcje kosztow” (Yu-Lee
2011: 40). Ponadto ukierunkowane jest ono na wspieranie szczuplej strategii biznesowej
(lean enterprise) 1 umozliwia przejscie na doskonalsze praktyki ksiggowe oraz biznesowe
w szczuptej przedsigbiorczosci (www.velmontmanufacturingextensioncenter.com: 1).

Rysunek 1 przedstawia miejsce analizy wrazliwosci w farget costing w odniesieniu do
lean accounting.
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Rysunek 1. Analiza wrazliwosci w target costing i lean accounting

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Maskell, Baggaley 2005: 37).

Daje si¢ zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa, ktére funkcjonuja tradycyjnie, koncentruja sie
w swych dzialaniach na kosztach i zyskach. Natomiast przedsigbiorstwa funkcjonujace
w koncepcji lean zainteresowane sg tworzeniem wickszej wartosci dla klientéw oraz elimi-
nowaniem strat, jakie moga wystapi¢ w kazdym etapie ich dziatalnosci. Dla poprawy
i usprawnienia dziatalnosci przedsigbiorstwa potaczenie obu tendencji jest niezwykle uzy-
teczne — rachunek kosztow celu stanowi tu podstawowa metode do stymulowania warto$ci
danego produktu dla klienta i eliminacji strat w calym strumieniu wartosci.

Rysunek 2 przedstawia model target costing przy uwzglgdnieniu nadrz¢dnej roli analizy.

Dzigki modelowi zaprezentowanemu na rysunku 2 mozliwe jest przeanalizowanie etapu
wdrazania target costing przy uwzglgdnieniu analizy wrazliwosci — dla przedsigbiorstwa
realizujacego koncepcje lean accounting. Bez watpienia przeprowadzenie analizy wrazli-
wosci przed wdrozeniem do przedsigbiorstwa alternatywnej metody zarzadzania kosztami,
jaka jest target costing, pozwoli okresli¢, czy redukcja kosztéw (gtéwnie zmiennych) po-
zwoli przedsigbiorstwu osiagnac¢ wyzsze przychody ze sprzedazy oraz wyzszy zysk opera-
cyjny. Istnieje bowiem mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ wartosci zysku operacyjnego po wpro-
wadzeniu farget costing.
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Rysunek 2. Model target costing przy uwzglednieniu analizy wrazliwosci

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Sobanska 2003: 378-384; Karmanska 2006: 224-225).

Uwagi koncowe

Analiza wrazliwosci, jako jedna z metod uwzglgdniania ryzyka w funkcjonowaniu przed-
sigbiorstwa, powinna odgrywaé istotna rolg w rachunku kosztow celu (farget costing)
— w kazdym etapie cyklu zycia produktu (zarzadzania kosztami podczas projektowania,
produkcji, badaniach i rozwoju). Latwo jest wtedy okresli¢, w jakim stopniu ceny zbytu
oddzialuja na wielkos¢ zysku przedsigbiorstwa — jaka jest czulos¢ zysku na zmiany tego
wybranego czynnika, a takze jaka jest jego czulo$¢ przy zmianie jednostkowych kosztéw
zmiennych oraz liczby klientdw. Na podstawie tej analizy mozna takze okresli¢ rentownos¢
produktu w zalezno$ci od zmian ilosciowo-wartosciowych — jako funkcj¢ ceny rynkowe;j,
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pozwalajacej na stymulowanie wielko$ci sprzedazy — przy zachowaniu progu rentownos$ci
co najmniej na poziomie rownym 0. Dzigki analizie mozliwe jest okreslenie ryzyka przy
redukcji kosztow calkowitych produkcji.

W przypadku lean accounting analiza wrazliwosci jest niezb¢dnym elementem do okre-
$lenia rachunku kosztéw celu, ktore jakby stymulujg zysk przedsiebiorstwa przy zachowa-
niu rentownosci (wyznaczonego wyliczonym progiem rentowno$ci). Lean accounting
oczekuje elastycznosci i szybkosci w podejmowaniu decyzji i dziatan w calym cyklu zycia
produktu — za ceng utrzymania zysku i rentownos$ci produktu. A to wymaga rzetelnej i sku-
tecznej analizy kosztow celu (target costing) — tym samym wykorzystania metody analizy
wrazliwosci.
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THE ROLE OF SENSIVITY ANALYSIS IN TARGET COSTING AND ITS PLACE
IN LAEN ACCOUNTING

Abstract: The aim of this paper is a sensitivity analysis and to define its role in the Target Costing. The latter
part is made in an attempt to place the Lean Accounting — using an alternative method to manage costs, in this
case, on the basis of the cost accounting. The purpose of this article is to present what is the sensitivity analy-
sis, what is its role and how it related to the effects/consequences of decisions made in the company. In addi-
tion, the role of sensitivity analysis in the Target Costing and location sensitivity analysis in Lean Accounting.
Presented comparative results of the sample tests show that there are relationships between eg selling price
and profit enterprise. Due to the sensitivity analysis it is possible to determine the risk, while reducing the to-
tal cost of production — resulting in a reliable and cost effective analysis of target (Target Costing). The use-
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fulness of sensitivity analysis results from its pivotal role in addressing the breakeven response to change the
size of prices and costs. Sam Target Costing is designed to facilitate the implementation of Lean Accounting
(Lean Accounting) and enable the efficient management of costs.

Keywords: Sensitivity Analysis, Target Costing, operating income, gross margin, unit variable costs.
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