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Wprowadzenie

Ryzyko nieodlacznie towarzyszy dzialalnosci bankowej, chociaz banki usilnie daza
do jego wyeliminowania. Wérod najwazniejszych ryzyk bankowych znajduje si¢ ryzyko
kredytowe, ktorego banki nie moga wyeliminowad, ale staraja si¢ je zminimalizowa¢. Temu
stuzy szeroko rozumiana polityka kredytowa, ktora jest najwazniejszym instrumentem dy-
wersyfikacji ryzyka kredytowego. Celem artykutu jest zaprezentowanie polityki kredyto-
wej banku jako narzgdzia zarzadzania ryzykiem kredytowym. W artykule wykorzystano
metode studiow literaturowych.

Zdefiniowanie pojecia ryzyka kredytowego

Ryzyko bankowe zachodzi tylko wtedy, gdy odmienny od przewidywanego przebieg
zjawisk powoduje powstanie zyskow lub strat a wigc odbija si¢ na rachunku wynikéow ban-
ku!. Z uwagi na to, ze bank jest przede wszystkim instytucjg depozytowo-kredytowa, naj-
wazniejsze jest ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe wystgpuje wtedy, gdy ,,kredytobiorca
nie zwraca w ustalonym terminie przypadajacych splat rat kapitalowych wraz z uzgodnio-
nymi odsetkami i ewentualnie innymi optatami”. Zawsze istnieje pewne niebezpieczen-

' D. Lewandowski: Bezpieczne zarzqdzanie ryzykiem w banku komercyjnym, Centrum Edukacji i Roz-
woju Biznesu Olympus, Warszawa 1994, s. 6.

2 Z. Zawadzka: Ryzyko bankowe. Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe, Poltext, Warszawa
1995, s. 10.
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stwo nieuzyskania w ogoéle lub nieuzyskania w wyznaczonych terminach kredytow i nalez-
nych odsetek. Ryzyko kredytowe mozna rozpatrywac w czterech aspektach?:

— aspekt przedmiotowy,

— aspekt podmiotowy,

— aspekt czasowy,

— aspekt przyczynowo-skutkowy.

Uwzgledniajac aspekt przedmiotowy, rozni autorzy za przedmiot ryzyka kredyto-
wego uwazajg nie tylko kredyty, ale rowniez wszelkiego rodzaju transakcje udostgpniania
warto$ci w pieniagdzu lub w towarze, w wyniku ktérych powstaja okreslone zobowigzania
(powstaje zadtuzenie) lub nie zostanie osiagni¢ta zaktadana stopa zwrotu. Przyjmujac ta-
kie stanowisko, D. Lewandowski uwaza, ze ,,istot¢ ryzyka kredytowego stanowig sytuacje,
w ktorych kontrahent operacji (banki, klienci) nie moze badz nie chce wypetni¢ zobowig-
zania podj¢tego w momencie zawierania transakcji™.

W kontekscie podmiotowego zakresu ryzyka kredytowego autorzy rozrézniajg ryzyko
pojedynczego i tacznego kredytu. Pojedyncze ryzyko jest zdeterminowane przez wysokosé
mozliwej straty (rownej maksymalnej warto$ci kredytu) i prawdopodobienstwo jej wystg-
pienia. Laczne ryzyko zalezne jest od wysokos$ci pojedynczych kredytdéw, prawdopodobien-
stwa ich niesptacenia i wspodtzalezno$ci miedzy poszczegdlnymi pojedynczymi kredytami.
,»Im wieksza dywersyfikacja migdzy pojedynczymi kredytami, tym mniejsza migdzy nimi
zalezno$¢ i mniejsze ryzyko, ze niesptacenie jednego kredytu wptynie na niesplacenie in-
nego’”.

Przy uwzglednieniu czasowego aspektu nalezy uscisli¢ czy ryzyko to odnosi si¢ do
niewywigzywania si¢ ze sptaty zobowigzan, czy tez do op6znien w splacie tych zobowia-
zan. W tym aspekcie mozna dokonaé rozroznienia na ryzyko kredytowe aktywne i pasyw-
nef. Aktywne ryzyko kredytowe wiaze si¢ z udzielaniem kredytow i wystepuje wowczas,
gdy kredytobiorca nie sptaca w ustalonym terminie przypadajacych rat kapitatowych wraz
zuzgodnionymi odsetkami. Kazde przesunigcie terminu ptatnosci moze stanowi¢ dla banku
powazne zagrozenie jego ptynnosci. Pasywne ryzyko kredytowe wigze si¢ z refinansowa-
niem, czyli pozyskiwaniem przez bank srodkéw finansowych na prowadzenie swej dziatal-
nosci, a wigc z pozyskiwaniem §rodkéw od ludnosci (depozyty), od banku centralnego lub
poprzez emisj¢ papierow warto§ciowych. Ryzyko to moze wystapi¢ w sytuacji, gdy bank
pozyskuje $rodki na niekorzystnych warunkach. Zroédlem tego ryzyka moze by¢ zmiana
wartosci pienigdza, zmiana poziomu stopy procentowej lub zmiana kursu walutowego.

Uwzgledniajac aspekt przyczynowo-skutkowy, wyodrebnia si¢ ryzyko wynikajace
z kondycji ekonomiczno-finansowej banku i ryzyko zwiagzane z zawierang transakcja (na

3 Por. G. Borys: Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku, PWN, Warszawa 1996, s. 22-26.
4 D. Lewandowski: Analiza ryzyka kredytowego, Warszawa 1993, s. 101.
5 'W. Debski: Ryzyko bankowe, ,,Bank i Kredyt” 1994, nr 10.
¢ Por. P. Szczepaniak: Ryzyko kredytowe w dziatalnosci bankowej, [w:] M. Myszkowska, D. Misifiska:
Finanse i bankowos¢, Wyd. AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1995, s. 52 i n.
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to ryzyko wplywaja: rodzaj transakcji, rodzaj i wysokos¢ przyjetego zabezpieczenia) oraz
ryzyko zwiazane z transakcja w trakcie jej trwania’.

Ryzyko kredytowe wzrasta w miar¢ wydtuzania okresu, na jaki kredyt zostat udzie-
lony. Zlekcewazenie go powoduje powstanie negatywnych skutkéw w réznych obszarach
dziatalnos$ci banku, poniewaz niezréwnowazony kredyt udzielony klientowi niesie za soba
ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci.

Pojecie i istota polityki kredytowej banku

»Bank, realizujac swe cele w warunkach ryzyka, jest zmuszony do prowadzenia dzia-
tah zmierzajacych do optymalizacji jego wptywu na wyniki ekonomiczno-finansowe™®.
Optymalizacja wptywu ryzyka kredytowego na wynik finansowy jest dokonywana na
plaszezyznie szeroko pojetej polityki kredytowej. Pod pojeciem polityki kredytowej banku
nalezy rozumiec¢ ,,zesp6t roznego rodzaju postanowien — celow, wymogdw, oczekiwan, jak
tez zasad, wytycznych, wskazéwek, zalecen dotyczacych dziatalnosci kredytowej banku,
okreslajacych postepowanie pracownikow banku przy udzielaniu kredytow i czynno$ciach
zwigzanych z ich obstuga, majace na celu ksztaltowanie zamierzonego portfela kredyto-
wego banku o akceptowanym poziomie ryzyka’. Tres¢ tak okreslonej polityki, uymowana
w stosownych dokumentach, powinna umozliwia¢ realizacj¢ celow i zadan przewidywa-
nych w strategii banku, ktore dotycza dziatalnosci kredytowej banku.

Ustalenia zawarte w strategii banku okres$lajg obszary i cele dziatalnosci banku, w tym
w odniesieniu do sfery kredytowej. Uwzgledniaja one migdzy innymi ogodlna specyfike
banku oraz jego wewngetrzny dtugofalowy potencjat. Realizacja zamierzen wymaga jednak
uszczegotowienia tresci polityki kredytowej, wyznaczajac metody postgpowania przy rea-
lizacji strategii, w sytuacji gdy okreslone sa jej cele, znane mozliwosci i postawione zada-
nia. Polityka stanowi wigc zbior narzedzi umozliwiajacych realizacj¢ przysztej dziatalnosci
kredytowej. Najwazniejsze wymagania i warunki stwarza system ustawodawczy, a podsta-
wowe znaczenie maja postanowienia ustawy Prawo bankowe oraz przepisy wykonawcze.
Wsrod wielu norm i obowigzujacych zasad postepowania w dziatalno$ci kredytowej ban-
kow wyroznic nalezy najwazniejsze z nich, ktore okreslaja:

— dopuszczalng koncentracje¢ portfela kredytowego,

— podstawowe warunki zwigzane z udzieleniem kredytu,

— sposoby oceny ryzyka bankowego zwigzanego z udzieleniem kredytow,

— wymogi dotyczace umowy o udzielenie kredytu,

— monitorowanie realizacji kredytu i sytuacji kredytobiorcy,

7 Por. Kredyty — poradnik dla praktykow, red. A. Rymek, Twigger, Warszawa 1993, s. 150 i n.

8 E. Bogacka-Kisiel: Podstawy zarzqdzania finansami banku komercyjnego, Wyd. Akademii Ekono-
micznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw—Perugia 1998, s. 205.

° P. Rose: Zarzqdzanie bankiem komercyjnym, PWE, Warszawa, 1999, s. 207.
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— postepowanie banku w przypadku pogorszenia sytuacji kredytobiorcy i powstaja-
cych opoznien w realizacji umowy kredytowe;j,

— procedury postgpowania przy udzielaniu kredytéw cztonkom wtadz banku.

Kazdy z aspektow polityki kredytowej jest zalezny od wielu czynnikéw natury ze-
wnetrznej 1 wewngtrznej. Gtowne zewnetrzne czynniki wpltywajace na dynamike dziatal-
nos$ci kredytowej banku pozostaja w Scistym zwiazku ze zmiennymi ksztaltujacymi popyt
na kredyt bankowy w gospodarce, np. poziom oszcze¢dnosci czy cele polityki monetarne;j.
Wsréd czynnikéw wewnetrznych najczeséciej wymienia si¢: cele operacyjne banku, struktu-
r¢ ilosciows 1 jakosciowa pozyskanych depozytow czy strukture i organizacjg banku'.

Gwarancj¢ sukcesu banku stanowi wigc jasno okreslona, sprecyzowana strategia
dziatalnosci, a w jej ramach naczelne miejsce powinny zajmowac zasad polityki kredy-
towej. Powinny by¢ precyzyjnie okreslone, w formie pisemnej, przez Rad¢ Banku (Radg
Nadzorcza). Odpowiedzialno$¢ natomiast za ich wdrazanie oraz przestrzeganie powinna
spoczywac na Zarzadzie banku”"'. Wymaga to zapisow zagadnien w dokumencie ,,Polityka
kredytowa banku”, w ktorej znajdowaé si¢ moga migdzy innymi nast¢pujace elementy:
skala ekspozycji kredytowych i jej finansowanie, segmentacja klientow banku, struktura
portfela kredytowego i kierunki jej dywersyfikacji, limity zaangazowania finansowego,
systemy oceny ryzyka, polityka cenowa, polityka zabezpieczen, struktura organizacyjna
dziatalnos$ci kredytowej banku oraz jej zadania, kontrola dziatalnosci kredytowej banku'?.
Przy kazdej zmianie polityki kredytowej bank powinien na nowo rozpatrzy¢ te zagadnie-
nia, zmieniajac w razie koniecznos$ci dotychczasowe rozwigzania i wewnetrzne regulacje.

Poza opracowaniem propozycji polityki kredytowej banku, do zadan Komisji (Rady
Banku) nalezy biezace okreSlanie szczegotdw polityki kredytowej, biezace $ledzenie jej
realizacji, analizowanie odchylen od jej zatozen oraz badanie ich przyczyn.

Zasady polityki kredytowej banku jako narzedzia zarzadzania
ryzykiem kredytowym banku

Istnieje wiele pogladéw okreslajacych najbardziej istotne elementy i zasady polityki
kredytowej. Zaleza one od warunkow, w ktorych banki dziatajg oraz doswiadczen wynie-
sionych z praktyki. J.M. Mcmullen uwaza, ze polityka kredytowa powinna mie¢ nastepuja-
ce wspodlne elementy'*:

— cele polityki kredytowe;j,

— struktura zarzadzania, szkolenia, kontrola,

10 Por. Ibidem, s. 211.

' D. Lewandowski: Bezpieczne zarzqdzanie..., s. 14.

12 J. Turlej: Polityka kredytowa banku jako instrument zarzqdzania ryzykiem kredytowym banku, ,,Bank
i Kredyt” 1996, nr 7-8.

3 J.M. McMullen: Ocena jakosci aktywow Il — Polityka kredytowa i procedury administrowania kre-
dytami, ,,Bank” 1997, nr 7, s. 7.
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oddzielenie funkcji marketingu od analizy wnioskow kredytowych, aby nie wysta-
pit konflikt interesow,

jasno okreslony proces decyzyjny, ale zaden pojedynczy pracownik nie moze po-
dejmowac decyzji kredytowej — najczesciej nalezy to do kompetencji komitetow
kredytowych lub systemu kolejnych szczebli decyzyjnych,

ograniczenie uprawnien przyznawania kredytow, zroznicowane migdzy innymi
w odniesieniu do rodzajow zabezpieczen, dla kredytow specjalistycznych,
szczegbtowe wymagania dotyczace analizy i dokumentacji,

ustanowienie kategorii klasyfikacji ryzyka na podstawie wynikéw analizy,
polityka wobec koncentracji regionalnej, sektorowej, w stosunku do jednego
klienta,

dopasowanie struktury kredytéw do struktury depozytow i wycena ryzyka,
polityka wobec kredytéow konsorcjalnych i obrotu portfelami kredytowymi,
procedury zapewniajace odpowiednig jako$¢ i realizacje przyjetej polityki,
monitorowanie obowiazkow,

biezace prowadzenie i kompletowanie dokumentacji,

zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym.

Natomiast D. Lewandowski' do zasad (gtéwnych elementow) polityki kredytowej za-

licza:

precyzyjne okreslenie obszarow dziatalnosci kredytowej oraz rodzaje klientow ob-
stlugiwanych przez bank,

okreslenie limitow branzowych, galeziowych, geograficznych,

okreslenie docelowe;j struktury i wartosci portfela kredytowego,

ustalenie zakresu czynnoS$ci, kompetencji oraz petnomocnictw do udzielania kre-
dytow,

zdefiniowanie warunkow udzielania kredytow,

ustalenie trybu zatwierdzania kredytow,

okreslenie zakresu badania zdolno$ci kredytowej klienta oraz rodzajow i czgstotli-
wosci przedktadania informacji umozliwiajacych oceng jego wiarygodno$ci finan-
sowej w okresie kredytowania,

ustalenie polityki dotyczacej prawnych form zabezpieczenia kredytow,

okreslenie polityki w zakresie restrukturyzacji kredytow,

wyznaczenie zasad klasyfikacji naleznosci od kredytobiorcow,

sprecyzowanie strategii dotyczacej tworzenia rezerw na zte dugi,

ustalenie zasad i trybu egzekucji naleznosci.

Poréwnujgc zestawy elementdéw polityki kredytowej przedstawione przez D. Lewan-

dowskiegi i .M. McMullena, mozna zauwazy¢, ze roznice wynikaja miedzy innymi z od-

miennych do§wiadczen opisywanych systemow bankowych. Sytuacja polskich bankow wy-

4 D. Lewandowski: Bezpieczne zarzqdzanie..., s. 13.
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maga wyraznego ujecia problematyki sfery ,,trudnych kredytow”. Natomiast doswiadczenia
bankow zachodnich akcentuja potrzebe okreslania zrédet finansowania aktywow oraz okre-
Slenie zabezpieczen organizacyjno-kadrowych przy podejmowaniu decyzji kredytowych.

Wsrod podstawowych elementow, ktore powinny okreslaé polityke kredytowa w wa-
runkach polskich, znalez¢ si¢ powinny postanowienia w zakresie: wymogéw ogdlnych
(w tym celow polityki kredytowej), rozmiarow i kierunkow kredytowania, pozadanych
klientow banku, polityki produktowej i zasad obstugi klienta banku, stanu (jakosci i struk-
tury) portfela kredytowego, sposobu oceny zdolno$ci kredytowej klientow i ryzyka banku,
polityki w zakresie doboru zabezpieczef, systemu podejmowania decyzji kredytowych,
monitoringu portfela kredytowego, postepowania z kredytami nieregularnymi, kredyto-
wych struktur organizacyjnych banku.

Wiasciwe sformutowanie zasad polityki kredytowej nie gwarantuje automatycznie
powodzenia banku i zlikwidowania ryzyka kredytowego. Ostrozne zasady polityki kredy-
towej moga zapewniac bezpieczny poziom ryzyka jedynie wowczas, gdy wWszyscy pracow-
nicy pionow kredytowych zostana z nimi zapoznani, a kierownictwo banku zapewni nadzor
i wlasciwe zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Od wiasciwosci zasad i konsekwencji ich
przestrzegania zalezy w duzym stopniu stan portfela kredytowego. Przy wypracowywaniu
polityki kredytowej banku zarzad dokonuje wyboru miedzy nastepujacymi strategiami po-
stepowania wzgledem ryzyka kredytowego'*:

— strategig konserwatywna,

— strategig kontrolowanego wzrostu ryzyka,

— strategig ofensywna.

Strategia konserwatywna oznacza, ze w czasach dobrej koniunktury bank nie bedzie
osiggat duzych zyskow, ale tez w czasach zlej koniunktury nie odnotuje znaczacych strat.
Przyjecie tej strategii oznacza tez, ze glownym priorytetem banku staje si¢ wysoka jakos¢
aktywow, a wlasciwie wysoka jakos¢ portfela kredytowego'®. Bank realizujacy taka polityke
bedzie udzielat tylko kredytéw najwyzszej jakosSci, obarczonych matym ryzykiem, bedzie
pilnowat odpowiedniej dywersyfikacji portfela kredytowego. Prowadzenie takiej polityki
wymaga jednak od banku duzej dyscypliny wewnetrznej w dziedzinie udzielania kredytow,
nieulegania nastrojom rynku. W zamian za to bank postrzegany jest przez klientéw i innych
uczestnikow rynku finansowego jako pewny, stabilny i pozadany partner w interesach.

15 szerzej na ten temat piszg: J. Turlej: Strategia i taktyka zarzqdzania ryzykiem kredytowym, ,,Bank
i Kredyt” 1994, nr 10; .M. McMullen: Ocena jakosci aktywow II..., JM. McMullen: Ocena jakosci akty-
wow III, ,,Bank”1997, nr 8.

16 Na szeroko rozumiany portfel kredytowy banku komercyjnego skladaja si¢ naleznosci obciazone
ryzykiem kredytowym od podmiotéw gospodarujacych, instytucji finansowych oraz jednostek budzeto-
wych. Naleznosci od podmiotéw niefinansowych (firm, przedsigbiorstw i 0sob fizycznych) charakteryzuja
si¢ najwiekszym ryzykiem kredytowym i z tego wzgledu powinny by¢ one poddane szczegdlnemu nadzo-
rowi”, J. Giersz, M. Ciechomski: Analiza portfela kredytowego — podstawowy element systemu monitoro-
wania dziatalnosci kredytowej, ,,Bank” 1996, nr 9.
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Strategia kontrolowanego wzrostu ryzyka oznacza, ze chwiejno$¢ dochodéw w calym
cyklu koniunkturalnym bedzie wieksza, tzn. w czasie dobrej koniunktury bank zarobi wig-
cej niz bank stosujacy polityke konserwatywna. Jednoczes$nie bedzie dopuszczat udzielanie
kredytow bardziej ryzykownych i w czasach zlej koniunktury odnotuje wigksze straty niz
bank o konserwatywnej polityce kredytowej. Glownie bedzie to zawdzigczal zwigkszo-
nym poziomom rezerw celowych tworzonych na nalezno$ci nieregularne. Niemniej jednak,
w catym cyklu koniunkturalnym bank realizujgcy polityke kontrolowanego wzrostu ryzyka
osigga zwykle wigksze dochody niz bank prowadzacy konserwatywna polityke kredytowa.
Priorytetem banku realizujacego te strategie jest natychmiastowy zysk. Musi on by¢ jednak
tak duzy w czasie dobrej koniunktury, by pozwolit pokry¢ straty powstajace w czasie zlej
koniunktury.

Strategia ofensywna wobec ryzyka kredytowego oznacza przyjecie za cel podstawowy
bardzo szybki rozwdj banku, wzrost jego rozmiardw, znaczenia i udziatu w danym rynku.
Oznacza to akceptowanie duzych wahan dochodéw. Strategia ta jest najtrudniejsza w reali-
zacji, poniewaz wymaga koncentracji nad przyjetymi zalozeniami strategicznymi, wypra-
cowania mechanizmow i technik szybkiego reagowania na zmiany. Realizacja przyjetych
celow oznacza koniecznos$¢ pozyskiwania wielu nowych klientéw, czesto z innych bankow.
Poniewaz przy realizacji polityki ofensywnej trudno jest zapewnic¢ stalty, wysoki standard
ustug, sposobem pozyskania klienta z innego banku jest tanszy kredyt. Z drugiej strony,
przy duzych zmianach dochodéw w ciagu cyklu koniunkturalnego, bank musi osiagnaé
podczas dobrej koniunktury bardzo duze dochody, by zapewni¢ zalozony wzrost i pokry¢
straty powstale w czasie zlej koniunktury. Aby osiagnaé¢ tak wysokie dochody, bank musi
udziela¢ drogich kredytow klientom glownie z wysokich klas ryzyka. Bank wigc albo nie
osiaga zatozonego celu, albo udziela coraz bardziej ryzykownych kredytow, ponoszac przy
tym coraz wigksze straty. W koncu bank przestaje by¢ postrzegany jako stabilny i pewny,
zostaje zmuszony do zmiany polityki kredytowe;.

»lak wigc Zarzad Banku, okreslajac polityke kredytowa i zwiazane z nig priorytety,
moze wybiera¢ miedzy':

— wysoka jako$cig aktywow,

— natychmiastowymi zyskami,

— szybkim rozwojem banku”.

W praktyce — zaleznie od momentu cyklu koniunkturalnego, w ktorym znajduje si¢
bank — bedzie on realizowal po kolei powyzsze cele, starajac si¢ zapewni¢ sobie maksy-
malne wykorzystanie plusow i ominigcie minusow kazdej z powyzszych strategii. Najistot-
niejsze jest jednak, by w przypadku koniecznos$ci odstapienia od obowigzujacych procedur,
zasady postepowania powigzane byly z praktyka stosowania przez bank zasad zdrowego

17 J. Turlej: Polityka kredytowa banku...
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rozsadku, opartego na praktycznych spostrzezeniach i doswiadczeniach w zakresie udzie-
lania kredytow's.

Podsumowanie

Przedstawione rozwazania wskazuja, ze wlasciwie realizowana polityka kredytowa
jest skutecznym narzedziem ograniczania ryzyka kredytowego. Zarzad banku powinien
stworzy¢ dokument ,,Polityka kredytowa banku”, w ktérym to powinien zawrze¢ wszyst-
kie najwazniejsze kwestie postepowania, mi¢dzy innymi z ryzykiem kredytowym. Bank,
realizujac okre$long strategi¢ (konserwatywna, ofensywng lub kontrolowanego wzrostu)
wzgledem ryzyka kredytowego, nie likwiduje go, ale moze go w znacznym stopniu ograni-
cza¢. Kazdy z aspektow polityki kredytowej jest jednak zalezny od wielu czynnikow natury
zewnetrznej i wewnetrznej, w tym naczelne miejsce zajmuja pracownicy pionu kredytowe-
go. Bez ich skrupulatnosci i doswiadczenia zawodowego oraz zyciowego nawet najlepsza
polityka kredytowa nie bedzie prawidtowo realizowana.
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Streszczenie

Ryzyko nieodlacznie towarzyszy dzialalnosci bankowej, a banki najbardziej narazone sa na
ryzyko kredytowe, ktérego nie moga wyeliminowad, ale staraja si¢ je zminimalizowaé. Temu stu-
zy szeroko rozumiana polityka kredytowa, ktora jest najwazniejszym instrumentem dywersyfikacji
ryzyka kredytowego. Pod pojeciem polityki kredytowej banku nalezy rozumieé¢ zespo6t réoznego ro-
dzaju postanowien i zasad, wytycznych, wskazowek i zalecen dotyczacych dziatalnosci kredytowe;j
banku, okreslajacych postgpowanie pracownikow banku przy udzielaniu kredytéw i czynno$ciach
zwigzanych z ich obstuga, majace na celu ksztattowanie zamierzonego portfela kredytowego banku
o akceptowanym poziomie ryzyka. Polityka kredytowa powinna zosta¢ ujeta w dokumencie zaak-
ceptowanym przez Zarzad banku, powinna umozliwiaé realizacj¢ celow i zadan przewidywanych
w strategii banku, ktore dotycza dziatalnosci kredytowej banku. Zarzad Banku, okreslajac polityke
kredytowa i zwiagzane z nig priorytety, moze wybiera¢ migdzy: wysoka jako$cig aktywow (nalezno-
$ci kredytowych), natychmiastowymi zyskami i szybkim rozwojem banku, a wigc poprzez przyjecie
i realizacjg strategii wobec ryzyka kredytowego: strategii konserwatywnej, kontrolowanego wzrostu
lub ofensywne;j.

CREDIT RISK MANAGEMENT OF A BANK THROUGH
THE IMPLEMENTATION OF CREDIT POLICY

Summary

Risk is an integral part of the banking business, and banks are the most exposed to credit risk.
They cannot eliminate it, but they try to minimize it. To this end, the credit policy, which is the most
important instrument of credit risk diversification, is used. The bank’s credit policy concept should
be understood as a set of different types of rules and principles, guidelines, tips and recommenda-
tions on lending activities of the bank, which determine the bank staff’s procedure for the granting of
credits and activities related to their service, aimed at developing the desired loan portfolio with an
acceptable level of risk. The credit policy should be included in the document approved by the board
of the bank. It should enable the realization of the objectives and tasks envisaged in the strategy of the
bank, which relate to the bank’s lending activities. The management board determining credit policy
and related priorities can choose between: high quality assets (loans and advances), immediate gains,
and rapid growth of the bank, therefore adopting the conservative, controlled growth or offensive
strategy.






