ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
NR 761 FINANSE, RYNKI FINANSOWE, UBEZPIECZENIA NR 60 2013

EDWARD NOWAK

ROLA RACHUNKOWOSCI W ZARZADZANIU RYZYKIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, rachunkowos$é
Keywords: risk management, accounting

Klasyfikacja JEL: G32

Wprowadzenie

Ryzyko jest nieodtacznie zwigzane z prowadzeniem kazdego rodzaju dziatalnosci.
Ryzyko towarzyszy procesom inwestowania kapitatu w rézne przedsigwzigcia gospodar-
cze. Ryzykiem jest obarczone angazowanie w dziatalnosci wszelkiego rodzaju zasobow:
rzeczowych, finansowych i ludzkich. Dotyczy ono takze wynikow, jakie sa osiggane w re-
zultacie prowadzonej dziatalnoéci. Wszystkie wymienione kategorie, tzn. kapitaly, zasoby
i wyniki, podlegaja pomiarowi w systemie rachunkowosci. Dlatego rachunkowo$¢ jest waz-
nym narzg¢dziem zarzgdzania ryzykiem przedsiebiorstwa.

Wspotczesna rachunkowos$¢ jest ukierunkowana nie tylko na retrospektywny pomiar
dokonan i ich raportowanie, ale takze na pomiar prospektywny, dotyczacy przewidywa-
nych rezultatéw dzialalno$ci. Informacje pochodzace z systemu rachunkowos$ci umozliwia-
ja oceng poziomu ryzyka towarzyszacego dziatalnosci jednostek gospodarczych. Ponadto,
rachunkowos¢ dysponuje odpowiednimi instrumentami, ktéore w pewnych sytuacjach sa
skutecznymi sposobami zabezpieczenia przed ryzykiem. Oznacza to, ze rachunkowos¢ na-
biera coraz wickszego znaczenia w procesie zarzadzania ryzykiem przedsicbiorstwa i jest
niezbednym elementem tego procesu.

Roli rachunkowosci w zarzadzaniu ryzykiem poswigcony jest niniejszy artykutl. Za-
sadnicza teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze skuteczne zarzadzanie ryzykiem
przedsiebiorstwa wymaga wykorzystania instrumentéw rachunkowosci na etapach identy-
fikacji, pomiaru, sterowania i raportowania ryzyka. Gtownym celem artykutu jest ukazanie
znaczenia informacji z rachunkowos$ci w szacowaniu ryzyka dziatalnosci oraz wskazanie
instrumentow rachunkowosci stuzacych zabezpieczeniu przed negatywnymi skutkami
wystepujacego ryzyka. Cel ten zostal zrealizowany przez studia krajowej i zagranicznej
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literatury oraz analize¢ regulacji rachunkowosci i stanowisk instytucji zajmujacych si¢ nor-
malizacja rachunkowosci i zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem

Zarzadzanie ryzykiem gospodarczym powinno stanowi¢ wazny element systemu
zarzadzania przedsigbiorstwem. Wynika to z definicji zarzadzania, przyjetej przez Mig-
dzynarodowa Federacje Ksiegowych (International Federation of Accuountants, w skro-
cie IFAC) w deklaracji Rola i domena zawodowych ksiegowych w gospodarce'. Zgodnie
z ta definicja, zarzadzanie jest zestawem obowigzkow i praktyk, stosowanych przez zarzad
i kierownictwo wyzszych szczebli zarzadzania, ukierunkowanych na*:

— okreslanie strategicznych kierunkow dziatania,

— zapewnienie osiagania zalozonych celow,

— zabezpieczenie zarzadzania ryzkiem przedsigbiorstwa,

— kontrolowanie racjonalnosci wykorzystania zasobéw przedsi¢biorstwa.

Zapewnienie, ze ryzyko przedsigbiorstwa jest odpowiednio zarzadzane jest w tej de-
finicji jedna z podstawowych aktywno$ci zarzadczych, w ktore powinni by¢ zaangazowani
specjalisci ds. rachunkowosci.

Ta sama organizacja zdefiniowata zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa w Migdzy-
narodowych Wytycznych Dobrych Praktyk pt. Ocena i doskonalenie zarzgdzania w orga-
nizacjach. Wedtug tych wytycznych, zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest procesem
planowania, organizowania, kierowania, wykonywania i kontroli dziatan w przedsi¢bior-
stwie, ktore powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu wartosci dla interesariuszy i obnizenia
ryzyka wystepowania zdarzen niekorzystnych zanizajacych t¢ warto$¢®. Z definicji tej wy-
nika, ze zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa powinno by¢ ukierunkowane na maksyma-
lizacj¢ wartosci dla interesariuszy, gtownie dla wlascicieli. Wzrost wartosci dla wtascicieli
jest bowiem nadrz¢dnym kryterium podejmowania decyzji i stanowi podstawe oceny pro-
cesu zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa. Przeto zarzadzanie ryzykiem powinno by¢
waznym elementem koncepcji zarzadzania przez warto$¢. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem
powinno zatem zabezpieczy¢ przedsigbiorstwo przed obnizeniem wartosci dla interesariu-
szy, a w dtuzszym okresie zagwarantowacé jej wzrost.

Ze wzgledu na problematyke niniejszego artykulu, warto jeszcze przytoczy¢ defi-
nicje zarzadzania ryzykiem zawarta w opracowaniu Official Terminogy brytyjskiego in-
stytutu CIMA (Charterd Institute of Management Accountants). Wedtug tej terminologii,
zarzadzanie ryzykiem jest procesem rozpoznania ryzyka oraz panowania nad ryzykiem,

' The Roles and Domain of the Professional Accountant in Business, International Federation of Ac-
countants, London 2005.

2 Board Briefing on IT Governance, IT Governance Institute, New York 2003.

3 Evaluating and Improving Governance in Organizations, International Federation of Accountants,
London 2009.
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na jakie nieuchronnie jest narazone przedsigbiorstwo w dazeniu do osiagania celow jego
dziatalno$ci®. Roéwniez komitet COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Comission) wskazuje na takie ukierunkowanie zarzadzania ryzykiem, aby bylo
odpowiednio zabezpieczone funkcjonowanie przedsiebiorstwa z punktu widzenia realizacji
jego celow’.

Zarzadzanie ryzykiem przedsiebiorstwa powinno mie¢ charakter zintegrowany i obej-
mowac¢ dzialania zwigzane z tworzeniem i realizacjg strategii przedsi¢biorstwa. Chodzi
przy tym o dzialania ukierunkowane zaréwno na ograniczenie negatywnych skutkow ryzyka,
jak i wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w ryzyku. Powinno ono dotyczy¢ wszystkich ro-
dzajow ryzyka dziatalnosci przedsigbiorstwa: finansowego, rynkowego, operacyjnego i stra-
tegicznego. Ponadto, zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest procesem obejmujacym
dziatania wykonywane systematycznie i podejmowane w reakcji na pojawiajace si¢ ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest procesem, na ktory sktadajg si¢ okreslo-
ne etapy, obejmujace powigzane ze sobg dzialania, przy czym liczba wyr6znionych etapow
tego procesu jest w pewnym stopniu sprawa konwencji i zalezy od autora. Z punktu wi-
dzenia problematyki niniejszego artykutu, zasadne jest podzielenie procesu zarzadzania
ryzykiem przedsigbiorstwa na cztery etapy:

— identyfikacja ryzyka,

— szacowanie ryzyka,

— sterowanie ryzykiem,

— monitorowanie ryzyka.

Na poszczegdlnych etapach procesu zarzadzania ryzykiem moga by¢ wykorzystane
pewne instrumenty rachunkowosci oraz informacje dostarczane przez rachunkowos¢, przy
czym na roéznych etapach tego procesu mozliwosci zastosowania metod rachunkowosci za-
rzadczej sa odmienne. W niniejszym artykule uwaga zostanie skoncentrowana na dwoch
najwazniejszych zagadnieniach, tj. na informacjach o ryzyku dostarczanych przez rachun-
kowos$¢ oraz na instrumentach rachunkowosci stuzacych zabezpieczeniu przed ryzykiem.

Rachunkowos¢ jako zrdédlo informacji na potrzeby oceny ryzyka przedsiebiorstwa

Rachunkowos¢ jest niewatpliwie najwazniejszym zroédtem informacji ekonomicznych
na temat dzialalnosci przedsigbiorstwa. Waznym segmentem informacji dostarczanych
przez rachunkowos¢ sa te, ktore dotycza zagrozen i ryzyka dotyczacego dziatalnosci. Wy-
mog ujawnienia informacji w tym zakresie jest okreslony w roznych normach regulujacych
sposob prowadzenia rachunkowosci, tj. w nadrzednych zasadach rachunkowosci, standar-
dach rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej, dyrektywach Unii Europejskiej do-
tyczacych rachunkowosci. W naszym kraju dochodza do tego jeszcze regulacje zawarte

4 CIMA Official Terminology, Chartered Institute of Management Accountants, Oxford 2005.
5 Enterprise Risk Management Integrated Framework, Committee of Sponsoring Organizations of
Treadway Commission, London 2004.
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w ustawie o rachunkowosci i w aktach wykonawczych do niej oraz w krajowych standar-
dach rachunkowosci.

Gléwnym zrédtem informacji ekonomicznych na temat dziatalnosci jednostki gos-
podarczej dla interesariuszy zewnetrznych jest sporzadzany obligatoryjnie raport roczny.
Raport ten obejmuje roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci jed-
nostki, nazywane takze raportem zarzadu. Sprawozdanie finansowe jest najwazniejszym
no$nikiem informacji na temat sytuacji finansowej, sytuacji majatkowej, wynikow finanso-
wych oraz przeptywow pieni¢znych.

Informacje ujawniane w podstawowych zestawieniach rachunkowych, tj. bilan-
sie, rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow pieni¢znych oraz zestawieniu zmian
w kapitale wlasnym, ukazuja ksztattowanie si¢ roznych kategorii finansowych w okresie
sprawozdawczym. Wiekszos$¢ tych kategorii jest obarczonych ryzykiem realizacji, dlatego
na podstawie ich warto$ci szacuje si¢ skale ryzyka, stosujac najczesciej takie metody, jak
miary zmienno$ci. Innymi, bardziej zaawansowanymi metodami oceny ryzyka sa miary
poziomu bezpieczenstwa i koncepcje wartosci zagrozonej®.

Miara bezpieczenstwa jest najczgsciej okreslana dla stopy zwrotu i wyraza si¢ wzo-
rem:

PR<R)=nq,
gdzie:
R — stopa zwrotu,
R, — poziom bezpieczenstwa,
P — prawdopodobienstwo,
o — bliska zeru warto$¢ prawdopodobienstwa.

Warto$¢ narazona na ryzyko jest najczgsciej wyznaczana dla wartosci rynkowej
przedsigbiorstwa lub pozycji aktywow (np. instrumentéow finansowych). Wyznacza si¢ jg
z nastepujacej relacji:

PV <V, —VaR) = q,
gdzie:
V' — warto$¢ na koniec okresu,
V

0

— warto$¢ na poczatek okresu,
VaR — warto$¢ narazona na ryzyko.

Ryzykiem sa takze obarczone inne miary rezultatow dziatalnosci przedsiebiorstwa,
podlegajace pomiarowi w rachunkowosci, a mianowicie wyniki finansowe i przeptywy pie-
ni¢zne netto. Odnoszac do tych wielkos$ci koncepcje VaR mozna ustalié:

¢ K. Jajuga: Enterprise Risk-Systemattization and Implementation Issues, ,,Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytety Szczecinskiego” 2007, nr 455.
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— zysk narazony na ryzyko (EaR — Earnings at Risk),

— przepltywy pieni¢zne narazone na ryzyko (CFaR — Cash Flow at Risk).

Koncepcja VaR jest wykorzystywana w krotkoterminowej analizie ryzyka. Natomiast
metody zysku narazonego na ryzyko i przeptywow pieni¢znych narazonych na ryzyko
mogg by¢ stosowane w pomiarze ryzyka w dtugim okresie.

Normy rachunkowosci, migdzynarodowe i krajowe, zobowiazuja rowniez przedsig-
biorstwa do ujawniania w sprawozdaniach informacji dotyczacych ryzyka. W Miedzyna-
rodowym Standardzie Rachunkowosci nr 1 Prezentacja sprawozdan finansowych zaleca
si¢ ujawnianie informacji o poczynionych zalozeniach odno$nie przysztosci oraz innych
przyczynach niepewnosci szacunkoéw na koniec okresu sprawozdawczego, co do ktorych
istnieje znaczace ryzyko przeprowadzania istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego’. Informacje te powinny by¢ zaprezen-
towane w informacji dodatkowej, bedacej obligatoryjnym elementem sprawozdania finan-
sowego.

Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oglosita ponadto tzw. Prak-
tyczne stanowisko. Komentarz zarzgdu, w ktorym przedstawione sg zatozenia dotyczace
prezentacji tego sprawozdania®. Komentarz zarzgdu zawiera informacje przydatne réznym
interesariuszom przy ocenie perspektyw i ogolnego ryzyka jednostki gospodarczej, a takze
skutecznos$ci strategii zarzadu w osigganiu zatozonych celow. Komentarz zarzadu powi-
nien wyjasnia¢ gtowne trendy i czynniki, ktore z duzym prawdopodobienstwem wplywaja
na przyszte wyniki dzialalno$ci, sytuacje i wzrost przedsigbiorstwa. Raport ten zatem po-
szerza i uzupetnia sprawozdanie finansowe, dostarczajac informacji o zdarzeniach, ktére
wptywaja na ksztattowanie si¢ roznych kategorii finansowych prezentowanych w tym spra-
wozdaniu.

Instrumenty rachunkowo$ci na potrzeby zabezpieczenia przed ryzykiem

Negatywne skutki zwigzane z ryzykiem dziatalno$ci przedsigbiorstwa moga by¢
ograniczone poprzez odpowiednie reagowanie na wystepujace ryzyko. Chodzi o to, aby
przyjac aktywna postawg¢ wobec ryzyka, polegajaca na stosowaniu odpowiednich rozwia-
zan ukierunkowanych na zabezpieczenie si¢ przed zagrozeniami dotyczacymi rezultatow
dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Ograniczenie ryzyka w tym zakresie do poziomu mozliwe-
go do zaakceptowania mozna osiggnaé m. in. przez zastosowanie pewnych instrumentéw
rachunkowos$ci. Typowymi sposobami rachunkowosci zabezpieczajgcej dokonania przed
ryzykiem sg zasady rachunkowosci, instrumenty zabezpieczajace oraz rezerwy.

Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej za podstawowe zalozenie
przyjmowane przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych uznaja zasade¢ kontynuacji dzia-

7 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, IFRS Foundation, Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce, Warszawa 2011, s. A44.
8 Ibidem, s. B1929-1952.
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falno$ci. Zasada ta oznacza przyjecie zalozenia, ze jednostka gospodarcza nadal bedzie
kontynuowatla swoja dziatalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Zaklada si¢ zatem,
ze jednostka nie zaniecha dziatalnosci gospodarczej (np. z powodu postawienia w stan
upadtosci lub likwidacji) oraz nie bedzie istotnie ograniczac jej zakresu. Jezeli jednostka
zamierza lub musi to zrobi¢, wéwczas sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone
wedtug innych zasad, ktore powinny by¢ ujawnione’.

Kierownictwo jednostki jest zobowigzane do oceny zdolnosci jednostki gospodarczej
do kontynuowania dziatalnosci. Oceniajac t¢ zdolno$¢ bierze pod uwagge wszelkie dostepne
informacje dotyczace przysztosci, ktéra odpowiada co najmniej dwunastu miesigcom od
konca roku obrotowego. Jezeli kierownictwo jest §wiadome wystgpowania istotnych nie-
pewnosci dotyczacych zdarzen lub okolicznosci, ktore moga rodzi¢ powazne watpliwosci
co do zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnosci, nalezy ujawni¢ ich wystepowa-
nie. Jesli zalozenie kontynuowania dziatalno$ci nie jest spetnione, wowczas ten fakt powi-
nien by¢ ujawniony w sprawozdaniu finansowym wraz z podaniem powodu, dla ktérego
jest ono uznane za niezasadne'.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych nalezy przestrzegaé zasady ostroznosci,
co tez ma znaczenie dla zabezpieczenia przed ryzykiem dziatalno$ci. Zasada ta zobowigzu-
je jednostki do takiej wyceny aktywow, aby nie zawyzac ich wartos$ci. Sktadniki aktywow
i pasywow wycenia si¢ zatem na podstawie faktycznie poniesionych na ich nabycie cen
lub na wytworzenie kosztow. Podobnie, wynik finansowy powinien by¢ tak ustalany, aby
nie zawyzaé jego wysokos$ci. Dlatego przychody nie moga by¢ przeszacowane, za$ koszty
— niedoszacowane. Tak wiec, dokonujac oszacowania w warunkach niepewnosci nalezy
zachowaé rozwage przy przeprowadzaniu subiektywnych ocen. Ma to podstawowe zna-
czenie dla realno$ci wartosci wycenianych aktywow oraz wysokosci ustalonego wyniku
finansowego.

Waznym instrumentem zarzadzania ryzykiem przedsicbiorstwa, majacym na celu
ochrong jednostki gospodarczej przed negatywnymi skutkami ryzyka jest zabezpieczenie.
Problematyka tg zajmuje si¢ specyficzny obszar rachunkowosci, jakim jest rachunkowo$é¢
zabezpieczen (ang. hedge accounting). Rachunkowo$¢ zabezpieczen ma na celu zmniejsze-
nie ryzyka utraty wartosci, na jakie sa narazone pewne sktadniki aktywow lub zobowig-
zan. Dotyczy ona przede wszystkim instrumentow finansowych, a niekiedy takze innych
sktadnikow sprawozdan finansowych. Instrumenty rachunkowosci zabezpieczen stosuje si¢
wtedy, gdy mozna okresli¢ wptyw ryzyka na wynik finansowy jednostki gospodarcze;.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen obejmuje specyficzne zasady wyceny, ujmowania i pre-
zentacji skutkow zmian warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanych i instrumentow zabez-
pieczajacych. W Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 39 Instrumenty finan-
sowe: ujmowanie i wycena s wskazane trzy rodzaje powigzan zabezpieczajacych:

o Ibidem,s. A438.
10 Ibidem, s. A417.
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— zabezpieczenie warto$ci godziwe;j,

— zabezpieczenie przepltywow pieni¢znych,

— zabezpieczenie udzialow w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

Pozycja zabezpieczang jest sktadnik aktywow, zobowiazanie, uprawdopodobnione
przyszte zobowiazanie, wysoce prawdopodobna planowana przyszta transakcja lub inwe-
stycja netto w jednostce dziatajacej za granica, ktéra naraza jednostke na ryzyko zmiany
warto$ci godziwej lub zmiany przysztych przeptywow pieni¢znych. Instrumentem zabez-
pieczajacym jest wyznaczony instrument pochodny lub inny sktadnik aktywow finanso-
wych niebgdacy instrumentem pochodnym lub zobowigzanie finansowe niebgdace instru-
mentem pochodnym, od ktoérych oczekuje si¢, ze ich warto$¢ godziwa albo wynikajace
z nich przeplywy pieni¢zne skompensujg zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pie-
nieznych pozycji zabezpieczanej'l.

Stosowanie instrumentow zabezpieczajacych wymaga przeprowadzenia analizy efek-
tywnosci zabezpieczenia, ktorej celem jest ocena skutecznosci ochrony przed ryzykiem.
Efektywno$¢ zabezpieczen oznacza stopien, w jakim zmiany wartosci godziwej lub prze-
ptywow pienigeznych z zabezpieczonej pozycji, mozliwe do przypisania zabezpieczanemu
ryzyku, sag kompensowane zmianami wartosci godziwej lub przeplywow pieni¢znych z in-
strumentu zabezpieczajacego'. Zgodnie z MSR 39 zabezpieczenia uznaje si¢ za skuteczne
(efektywne), jesli stopien ten zawiera si¢ w przedziale od 80 do 125%. Efektywnos$¢ za-
bezpieczenia mozna réwniez oceni¢ na postawie korelacji migdzy wartos$cia godziwg lub
przeplywami pieni¢znymi z pozycji zabezpieczanej, a tymi wynikajacymi z instrumentu
zabezpieczajacego. W tym przypadku zabezpieczenie uznaje si¢ jako efektywne, jesli kore-
lacja ta jest statystycznie istotna.

Skutecznym sposobem zabezpieczania przedsigbiorstwa przed negatywnymi konse-
kwencjami ryzyka sa rezerwy. Do tworzenia rezerw zobowiazuja jednostki gospodarcze
migdzynarodowe i krajowe normy rachunkowosci, a sa one nakazane gtéwnie przez zasa-
de ostroznos$ci. Z jednej strony, rezerwy sa elementem szeroko rozumianych zobowigzan
urealniajgcych wielko$¢ zadtuzenia, przez co wptywaja na sytuacje finansowg jednostki.
Z drugiej strony, rezerwy sa sktadnikiem kosztow dziatalno$ci, przez co urealniaja wynik
finansowy i wptywaja na rentownos¢ jednostki'.

Zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 37 Rezerwy, zobowig-
zania warunkowe i aktywa warunkowe, przez rezerwy rozumie si¢ zobowigzania, ktorych
kwota lub termin zaplaty sg niepewne'. Rezerwy tworzy si¢ na wysoce prawdopodobne
przyszte zobowiazania, wynikajace ze zdarzen przesztych pod warunkiem, ze ich kwote
mozna wiarygodnie oszacowac. Uregulowanie tych zobowigzan w przysztosci spowoduje

' Ibidem, s. A1063.

12 Ibidem.

13 J. Kalinowski, Rezerwy, [w:] Rachunkowosé. Rachunkowosé i sprawozdawczosé¢ finansowa, red.
E. Walinska, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2007.

4 Migdzynarodowe Standardy..., op cit, s. A990.
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wyplyw §rodkoéw z jednostki gospodarczej. Rezerwy tworzone na zobowigzania sg rezer-
wami sensu stricto.

Szczegodlna grupg rezerw sg rezerwy kapitatowe, ktore sa elementem kapitatu wlasne-
g0 jednostki gospodarczej. Tworzenie tych rezerw w rachunkowosci jest wyrazem realizacji
koncepcji zachowania kapitatu oraz zabezpieczenia przedsigbiorstwa przed nadmiernym
zmnigjszeniem wyniku finansowego'. Podstawowymi sktadnikami rezerw kapitatowych
sa: kapitat zapasowy, kapital rezerwowy i kapitat z aktualizacji wyceny. Wymienione ka-
pitaty stanowig zabezpieczenie aktywow netto jednostki, ktore wyznaczaja wartos¢ przed-
sigbiorstwa dla wiascicieli.

Specyficznym rodzajem rezerw w rachunkowosci sa rezerwy kosztowe, czyli bierne
rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow. Sg to rezerwy tworzone w ci¢zar kosztow na przy-
szte wydatki, ktore sg spowodowane biezgcg dziatalnoscig przedsicbiorstwa. Takie wydatki
przewidywane do poniesienia w okresach przyszlych sa wysoce prawdopodobne, dlatego
bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow maja charakter rezerw tworzonych w zwigzku
z ryzykiem dziatalnosci w przysztosci.

Podsumowanie

Wszystkie kategorie finansowe podlegajace pomiarowi w systemie rachunkowosci
przedsigbiorstwa, podlegaja wpltywowi czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. Dlatego
nie mozna doktadnie przewidzie¢, na jakim poziomie uksztattuja si¢ te wielko$ci w rozpa-
trywanym okresie. Jest to skutkiem wystgpowania ryzyka w przedsigbiorstwie, ktore towa-
rzyszy nicodtacznie kazdej dziatalnosci gospodarczej. Istotng rolg w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem w tych warunkach odgrywa rachunkowo$¢, ktora jest najwazniejszym zrodlem
informacji finansowych, w tym takze tych dotyczacych ryzyka. Informacje pochodzace
z rachunkowosci umozliwiaja oszacowanie poziomu ryzyka, na jakie jest narazona reali-
zacja roznych dokonan przedsigbiorstwa. Wazne jest takze odpowiednie zabezpieczenie si¢
przed ujemnymi skutkami ryzyka, co jest mozliwe przy wykorzystaniu rozwigzan, jakimi
dysponuje rachunkowo$¢. Role rachunkowosci w procesie zarzadzania ryzykiem trudno
wrecz przecenic.
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Streszczenie

Zarzadzanie ryzykiem w aktualnych warunkach prowadzenia dziatalnosci jest jednym z pod-
stawowych zadan kierownictwa i menedzerow przedsigbiorstwa. Zarzadzanie ryzykiem przedsigbior-
stwa jest procesem obejmujacym identyfikacjg, pomiar, sterowanie i monitorowanie ryzyka. Na kaz-
dym z etapow tego procesu moga by¢ wykorzystane okreslone rozwigzania z zakresu rachunkowosci.
Rachunkowos¢ jest bowiem gltéwnym zrodiem informacji na temat dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
w tym takze tych dotyczacych ponoszonego ryzyka. Rachunkowos$¢ dysponuje ponadto okreslonymi
instrumentami, ktore umozliwiaja zabezpieczenie przez zagrozeniami, na jakie sa narazone réozne
kategorie finansowe. Artykul niniejszy ukazuje role wybranych instrumentow rachunkowos$ci w pro-
cesie zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu informacji finansowych.

THE ROLE OF ACCOUNTING IN ENTERPRISE RISK MANAGEMENT
Summary

Risk management in today’s operating conditions is one of the basic objectives of the manage-
ment staff and enterprise managers. Enterprise risk management is a process involving risk identifi-
cation, measurement, control and monitoring. Specific accounting solutions may be applied at each
stage of this process. Accounting is the major source of information about the enterprise operation,
including the incurred risk. Moreover, accounting adopts certain instruments, enabling protection
against hazards to which various financial categories are exposed. This paper demonstrates the role of
selected accounting instruments in the enterprise risk management process with the use of financial
information.






