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Wprowadzenie

Raporty finansowe w czystej postaci (ograniczone do zakresu przewidzianego przede
wszystkim w Ustawie o Rachunkowosci oraz rozwigzaniach dyktowanych prawem podat-
kowym i ubezpieczeniowym) przyczyniaja si¢ do powstawania zjawiska zwanego asyme-
trig informacji. Informacje finansowe sg co prawda sygnatem do glebszej analizy zjawisk
majacych miejsce w jednostce, lecz z punktu widzenia np. interesariusza analiza taka nie
jest mozliwa lub bardzo ograniczona. Powstaje zatem powazna luka informacyjna po-
miedzy jednostka (jej menedzerami) a (potencjalnymi) dawcami kapitatu, ktérzy swoje
decyzje podejmuja poprzez pryzmat jakosci i rozpigtosci informacji o podmiocie. Luka
informacyjna jest w szczego6lno$ci widoczna w obszarze inwestycyjnym, tak istotnym dla
rozwoju kazdego przedsiebiorstwa. Jak podkreslajg Aboody i Lev!, wigkszo$¢ inwestycji
ma charakter unikatowy, dlatego odnoszenie si¢ do rynku (tto rynkowe) nie ma wigksze-
go znaczenia i standardowe rozwigzania raportowe nie speiniaja wymagan informacyj-
nych stawianych przed nimi. Ponadto?, wickszo§¢ aktywow materialnych i fizycznych
jest przedmiotem handlu na zorganizowanym rynku, na ktéorym ceny odzwierciedlaja
warto$¢ i1 sa pochodng produktywnosci rozpatrywanych sktadnikéw aktywow. W obsza-
rze sktadnikéw niematerialnych praktycznie nie istnieje aktywny rynek, a ceny nie do
konca sa pochodng ich wartosci rynkowej i produktywnosci. Innym, réwnie istotnym,
problemem jest odrgbne podej$cie do pomiaru i raportowania tego obszaru przez system

* Publikacja zostala sfinansowana przez Narodowe Centrum Nauki na podstawie decyzji DEC-2011/03/
HS4/01299.

' D. Aboody, B. Lev: Information asymmetry, R&D, and insider brains, ,,The Journal of Finance” 2000,
Vol. LV, No. 6, s. 2748-2749.

2 Ibidem, s. 2748-2749.
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rachunkowosci podmiotu. Efekt inwestycji niematerialnych wymyka si¢ poza ramy stan-
dardowego raportowania, przez co informacje o tych obszarach sg niedost¢pne w ramach
raportow finansowych.

Problem luki informacyjnej (braku dostepu do informacji zgtaszanych przez réznych
odbiorcow raportow w przedsigbiorstwie oraz poza nim), wynikajacej z braku wtasciwego
zakresu raportowania w przedsicbiorstwie, rozwineli w swoich badaniach Eccles, Herz,
Keggan i Phillips® oraz Roszkowska*, wyrdzniajac nastepujace rodzaje ,,luk” przyczyniaja-
cych si¢ do réznej oceny wartosci podmiotu, tj.:

— luka informacyjna — réznica pomiedzy znaczeniem, jakie informacje o miernikach
warto$ci maja dla interesariuszy a ich poziomem satysfakcji z raportowania tych
informacji przez menedzerow,

— luka raportowania — réznica pomigdzy znaczeniem, jakie informacje o miernikach
warto$ci majg dla menedzerow a ich raportowaniem,

— luka jakoS$ci — r6znica pomigdzy znaczeniem, jakie informacje o miernikach war-
tosci majg dla menedzeréw a jakos$cia ich pomiaru,

— luka zrozumienia — r6znica pomigdzy znaczeniem informacji o miernikach warto-
$ci dla menedzerow a ich znaczeniem dla interesariuszy,

— luka percepcji — réznica pomiedzy tym, jak menedzerowie postrzegaja sposob ra-
portowania informacji o miernikach warto$ci a tym, jak interesariusze postrzegaja
adekwatno$¢ ich raportowania.

Zaréwno asymetria informacji, jak i luka informacyjna (szeroko rozumiana) przyczy-
niaja si¢ do poglebiania spadku znaczenia informacji finansowych. Dodatkowo, proces ten
dynamizuje brak jednolitych, ogolnie akceptowalnych i stosowanych ram lub standardow
raportowania wszelkich informacji, danych oraz wiedzy jednostki.

Autor, w niniejszym artykule, podjal probe okreslenia podstawowych kierunkow
zmian raportowania przedsi¢biorstwa, wykraczajacego poza tradycyjne ramy finansowe
bazujac na analizie literatury swiatowe;.

Uzyteczno$¢ informacji finansowych dla potencjalnych odbiorcow

Uzytecznos¢ informacji finansowych na cele zarzadzania jednostka, zawartych
w sprawozdaniach finansowych jest coraz mniejsza. Systematycznie zmniejsza si¢ rola,
jaka odgrywaja dane finansowe w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem, a zwicksza si¢
rola danych ilo§ciowych, jakosciowych i opisowych, ktére nie sa odzwierciedlane w ra-
portach finansowych przedsicbiorstw. Lev i Zarowin® wskazuja na spadek uzytecznosci

3 R.G. Eccles, R.H. Herz, E.M. Keggan, D.M.H. Phillips: The value reporting revolution. Moving be-
yond the earnings game, PriceWaterhouseCoopers, New York 2001, s. 130—141.

4 P. Roszkowska: Rewolucja w raportowaniu biznesowym. Interesariusze, konkurencyjnosé, spoteczna
odpowiedzialnosé, Difin, Warszawa 2011, s. 59—60.

5 B. Lev, P. Zarowin: The boundaries of financial reporting and how to extend them, ,,Journal of Ac-
counting Research” Autumn 1999, Vol. 37, No. 2, s. 353.
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raportow finansowych, wynikajacy ze zmian zachodzacych w jednostkach oraz ich oto-
czeniu, zwigzanych m.in. z innowacjami, poziomem konkurencji oraz deregulacji rynku,
a takze ogo6lnymi cechami tych sprawozdan, jak np. uyymowaniem w kosztach operacji, ktore
w przysztosci przyczynia si¢ do wytworzenia konkretnych korzysci ekonomicznych. Podej-
$cie takie w konsekwencji prowadzi do powaznych znieksztalcen relacji pomiedzy koszta-
mi i przychodami, powodujac zmniejszenie wartosci informacyjnej danych finansowych.
Autorzy, aby zobrazowa¢ swoje tezy, zbadali nast¢pujace zaleznosci i doszli do nastepuja-
cych wnioskow®:

— bazujac na relacji pomiedzy zwrotem z akcji przedsigbiorstwa oraz poziomem
przychodow przedsiebiorstwa zawartym w rachunku zyskéw i strat stwierdzili, ze
przychody odpowiadaja jedynie za 5 do 10% wariacj¢ zwrotu z akcji badanych
jednostek,

— bazujac na danych nt. zwrotu z akcji przedsigbiorstwa oraz salda srodkéw pieniez-
nych zawartych w rachunku przeptywow pieni¢znych (ang. cash flow), autorzy za-
uwazyli, ze relacja pomiedzy tymi zjawiskami nie odbiega znaczaco od pierwszej
z badanych (zwrot/przychody). Informacje o poziomie salda §rodkéw pienigznych
nie zwiekszaja znaczaco uzytecznosci sprawozdan finansowych dla potencjalnych
inwestorow.

Jako kierunki zmian, majace na celu poprawe uzytecznosci informacji finansowych,

Lev i Zarowin wskazujg’:

— kapitalizacje naktadoéw inwestycyjnych na sktadniki niematerialne,

— dostosowanie do zmian systemow (ram koncepcyjnych, standardow) sprawozdaw-
czych.

Austin® wskazuje, ze informacje finansowe zawarte np. w bilansie nie odzwierciedlaja
catkowitej warto$ci przedsiebiorstwa. Sktadniki niematerialne wytworzone we wlasnym
zakresie powinny wzbogaca¢ informacje o posiadanych sktadnikach i stanowi¢ naturalne
uzupelnienie ksiegowego bilansu przedsigbiorstwa. Jako standardowa baz¢ do przeprowa-
dzenia tego typu operacji Austin wskazuje standard IAS — 38 nt. sktadnikéw niematerial-
nych’®. Standard ten koncentruje si¢ na zasadach postgpowania ze sktadnikami niemate-
rialnymi, ktore nie sa wskazywane w innych standardach rachunkowych jako sktadniki
aktywow (np. powstate we wlasnym zakresie).

Eccles i Krzus'® wskazujg na istnienie trendu wzrostowego zwigzanego z liczbg (co-
raz wigksza ilo$cig) dostepnych informacji, co objawia si¢ zwigkszeniem objgtosci czesci

¢ Ibidem, s. 354-362.
7 Ibidem, s, 376-382.
8 L. Austin: Accounting for intangible assets, ,,Business Review”, Vol. 9, No. 1, s. 67.
IAS — 38. Intangible assets. International Accounting Standard No. 38, www.worldgaapinfo.com
(28.10.2012).

10" R.G. Eccles, M.P. Krzus: One report. Integrated reporting for a sustainable strategy, Wiley, New York
2010, s. 51.

9
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sprawozdan finansowych (w postaci not oraz nowych sekcji). Stuzby finansowe oraz sy-
stemy finansowe sa systematycznie docigzane obowigzkami zwigzanymi z raportowaniem
wzrastajacej liczby danych i informacji, co niestety prowadzi do powaznych rozbieznosci
pomigdzy tym, ile informacji przedsigbiorstwo prezentuje w postaci raportéw, a tym jak
wiele informacji naprawd¢ potrzebuja odbiorcy tych raportow. Jak wskazujg jednak autorzy,
problem nie lezy w liczbie (ilo$ci) informacji lecz w ich kompleksowos$ci. Kompleksowosé
rozumiana jest tu jako trudno$¢ zrozumienia warto$ci ekonomicznej oraz finansowej po-
zycji, wynikajacych z podjetych dziatan przez przedsigbiorstwo na podstawie danych i in-
formacji pochodzacych z syntetycznych lub nieczytelnych raportéw finansowych. Wedtug
autorow, obecnie poziom kompleksowosci zwigzany ze standardami rachunkowos$ci oraz
sprawozdawczosci finansowej jest nieuzasadniony, co w efekcie znaczaco obcigza przed-
sigbiorstwo w czynno$ci zwigzane ze sporzadzaniem raportow finansowych, ktdre sg coraz
mniej znaczace i uzyteczne dla inwestoréw oraz analitykéw. Inna, petniejsza definicja kom-
pleksowosci, podana zostata w koncowym raporcie Komisji Doradczej ds. Doskonalenia
Raportowania Finansowego!!, wg ktorej jest to zjawisko zwigzane z trudnosciami (1) in-
westorow w zrozumieniu istoty ekonomicznej transakcji lub zdarzen oraz ogdlnej sytuacji
finansowej 1 wynikéw przedsicbiorstwa, (2) twércéw raportéw we wlasciwym zastoso-
waniu zasad rachunkowosci i ujawnieniu (komunikowaniu) istoty ekonomicznej transakcji
lub zdarzen gospodarczych oraz ogodlnej sytuacji finansowej i wynikéw przedsigbiorstwa,
(3) innych zainteresowanych (w tym jednostek audytujacych) w audytowaniu, analizie
i regulacji systemu raportowania finansowego przedsigbiorstwa. Brytyjska Rada Raporto-
wania Finansowego (ang. the United Kongdom’s Financial Reporting Council)? zwrdcita
uwage na wzrost kompleksowosci'® oraz spadek wagi raportéw finansowych w ostatnich
latach. Wielu uzytkownikéw wskazuje na wzrost:

— objetosci raportow finansowych,

— liczby detali w nich zawartych,

— regulacji, w oparciu o ktore sg sporzadzane,

w zwiazku z czym powstajg watpliwosci co do stopnia realnosci raportow, w ktorych
kluczowe informacje tong w zalewie informacji i ,,zargonie” regulacyjnym (prawnym).

"' Financial report of the advisory committee on improvements to financial reporting to the United
States Securites and Exchange Commission, August 1, 2008, www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDoQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.sec.gov%2Fabout%2Fof
fices%2Foca%?2Facifr%?2Facifr-finalreport.pdf&ei=_dclUazSHdOZhQeio4DIAw&usg=AFQjCNGi4eQh
9bIBJY6jigGsoXzgCgig2g&sig2=R{fSO2pQsIR4AWFo68DO6GEA&bvm=bv.42661473,d.d2k, s. 18-19.

12 Lauder than words: Principles and action for ma king corporate reports less complex and more rel-
evant, Financial Reporting Council 2009, s. 2.

13 Kompleksowos$¢ rozumiana jest jako efekt dziatania wszystkich regulacji lub raportéw trudnych do
zrozumienia, wdrozenia lub analizy. Raport moze by¢ trudny do zrozumienia lub przeanalizowania, jesli
zawiera informacje o matym znaczeniu, powoduje powstawanie szumu informacyjnego lub brakuje w nim
istotnych informacji. Dla FRC istotno$¢ informacji jest zwiazana z kompleksowos$cia, poniewaz brakujace
informacje lub nieistotne szczegdty moga przestania¢ wlasciwy wydzwigk przekazywanych informacji lub
raportu i tym samym przyczynia¢ si¢ do powstawania kompleksowosci raportow.
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Przyczyny kompleksowosci raportéw finansowych

Eccles i Krzus"™ wskazuja, ze zmniejszenie kompleksowosci raportow finansowych
moze nastapi¢ jedynie w przypadku odejscia od sztywnych standardow, regut rachunko-
wych i przej$cia na bardziej ogolne zasady sporzadzania raportdéw finansowych typowych
np. dla Finansowych Standardow Raportowania (ang. IFRS). Jednakze, jak podkreslaja
autorzy, nie chodzi o catkowite odej$cie od standardéw rachunkowych, lecz o znalezienie
wlasciwego punktu rownowagi pomig¢dzy sztywnymi zasadami rachunkowymi a bardziej
liberalnymi standardami raportowania. Pozen'> zauwaza, ze optymalna struktura po-
winna bazowa¢ na regulacjach zwigzanych z wykonywanymi dzialaniami, przedmiocie
bedacym celem raportow oraz ryzyku zwigzanym z regulacja (prawna) raportowanego
obszaru. Jak podkresla Pozen'®, zasady ogdlne majg istotng przewage nad szczegétowymi
regulacjami (np. rachunkowymi), tj. sg elastyczne, dzigki czemu tatwiej jest reagowac
na zmiany. Ulatwia to rowniez unikanie szczegdélowych podejs¢ w obszarach, w ktérych
wystarcza ogolne zasady, dzieki czemu dzialania nie prowadza do niewtasciwych rezulta-
tow. Raport Komisji Doradczej ds. Doskonalenia Raportowania Finansowego (KDDRF)"
wskazuje siedem zasadniczych przyczyn lezacych u podstaw kompleksowosci raportéw
finansowych:

a) zlozono$¢ dzialan — coraz bardziej skomplikowany charakter dziatalno$ci przed-
sigbiorstw moze powodowac trudnosci w zrozumieniu, w szczegélnosci w odnie-
sieniu do wielkosci i zakresu dziatalnosci przedsigbiorstw wykonujacych operacje
przekraczajgce granice panstw i ramy raportowania finansowego;

b) nieporéwnywalnos¢ i niezgodno$é — brak mozliwosci porownania migdzy soba
raportow wynika z takich przyczyn, jak zréznicowane modele raportowania, brak
jednoznacznie sformutowanych regut i zasad raportowania. Niektore regulacje ra-
chunkowe pozwalaja na takie ujgcie operacji gospodarczych, aby realizowac¢ okre-
$lone cele raportowania finansowego. Co wiecej, nicktore nowe zasady sa bardzo
elastyczne, reaguja na zdarzenia trudne do przewidzenia, wplywajac tym samym
na brak mozliwosci porownywania danych w czasie. Cato$¢ komplikuje szybkie
tempo zmian, co przeszkadza instytucjom tworzacym standardy raportowania i ra-
chunkowosci w zrozumieniu i zastosowaniu nowych zasad;

c) charakter standardéw raportowania finansowego — standardy moga by¢ trudne
do zrozumienia i zastosowania m.in. z kliku powodow:

— istnienia odmiennych pogladéw (punktéw widzenia), ktore zostalty uwzglednio-
ne podczas tworzenia standarddw,

4 R.G. Eccles, M.P. Krzus: op.cit., s. 52-53.

15 R.C. Pozen: Bernake’s false dichtonomy, ,,The Wall Street Journal” 2007, No. 19, s. A8.
1o Ibidem.

" Financial report of the advisory committee..., s. 19-20.
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— prob opisu zasad rachunkowo$ci w sposob prosty dla bardzo skomplikowanych
transakcji,

— obecnosci szczegotowych wytycznych dla licznych rodzajow operacji gospodar-
czych,

— wplywu réznych instytucji i jednostek na tworzenie (stanowienie) standardow,

— tworzenia standardéw na bazie niekompletnych i nietrwatych ram konceptual-
nych;

d) objetos¢ — duza liczba formalnych i nieformalnych standardow rachunkowosci,

regulacji, interpretacji (w tym tych, ktore si¢ dubluja lub wielokrotnie stanowig
o tym samym — refunduja) powoduje, ze odnalezienie i wybor wlasciwego stan-
dardu lub interpretacji i dostosowanie sytuacji do standardu stanowi powazne
wyzwanie;

e) systemu audytu i nadzoru — komplikuje wykorzystanie profesjonalnej oceny zja-

wisk gospodarczych. Ryzyko prawne wynikajace z nieprawnego uzycia lub obawa

przed wykorzystaniem cudzych pomystow skutkuja:

— wigkszym zapotrzebowaniem na szczegdlowe zasady dotyczace sposobu wdra-
zania standardow rachunkowych oraz w konsekwencji wzrostem ,,sytuacji” wy-
magajacych regulacji lub standardéw,

— dublowaniem danych, ktoére nie sa znaczace dla inwestorow,

— drobiazgowymi sprawozdaniami, ktore sg trudne do zrozumienia;

f) braki w wyksztalceniu (kompetencjach) — edukacja na poziomie $rednim i wyz-

szym z zakresu rachunkowosci tradycyjnie koncentruje si¢ na ujmowaniu operacji
gospodarczych za pomocg zasady zapisu podwodjnego, ktéra wymusza stosowanie
szczegotowych zasad rachunkowosci i nie wptywa na catkowite zrozumienie zasad
zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw. Identyczne podejscie do postrze-
gania podmiotu maja m.in. takie instytucje, jak CPA (ang. Certified Public Acco-
untant) lub podobne organizacje na calym $wiecie;

g) dostarczenie informacji — potrzeby informacyjne zmieniaja si¢ w zaleznos$ci od

typu inwestoréw i zwigzane sg z ryzykiem, jakie ponosi ta grupa w zwiazku z za-
angazowaniem si¢ w okreslong jednostke. Brak holistycznego podejscia do rapor-
towania, ilo$¢ 1 aktualno$¢ informacji oraz sposéb, w jaki sg przetwarzane moga
wplywaé na kompleksowos¢ i klopoty w analizie raportéw, co w konsekwencji
doprowadza do analizy danych i informacji nieistotnych z punktu widzenia inwe-
storow. Te czynniki powoduja, ze trudno jest oddzieli¢ elementy zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem od tych, ktore wiaza si¢ z dziatalnoscig operacyjna i nieope-
racyjng.
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Instytucjonalizacja oraz gléwne nurty rozwoju zintegrowanego raportowania
w przedsiebiorstwach

Balir i Williams'® sugeruja powotanie jednostki, ktorej zasadniczym celem bedzie
rozwdj wszechstronnego zestawu makro i mikroekonomicznych wskaznikéw, umozliwia-
jacych kontrole rozwoju przedsigbiorstw oraz dostarczajgcych uzytecznych informacji, wy-
korzystywanych np. w benchmarkingu. W szczegdlnoS$ci instytucja taka czuwaé bedzie:

a) w obszarze wewng¢trznym przedsigbiorstwa nad:

— pozyskaniem bogatszej kosztowej bazy danych na temat inwestycji w obszar
sktadnikow niematerialnych,

— rozwojem spojnych ram wskaznikéw zwigzanych z wartoscia przedsigbiorstwa,

— rozwojem nowej generacji modeli biznesowych. Przedsigbiorstwa potrzebu-
ja nowych sposobow podejscia do pomiaru efektéw ich dziatalnosci. Jednym
z szerzej stosowanych podejs$¢ jest propozycja OECD oparta na Podreczniku
Frascatiego'’;

b) w obszarze zewngtrznym przedsi¢biorstwa nad:

— dazeniem do osiagnigcia sytuacji, w ktorej mozliwa bedzie kapitalizacja nakta-
dow na wewnetrznie wytworzone sktadniki niematerialne, ktore aktualnie, jako
koszty biezacej dziatalno$ci, s bezposrednio przenoszone do rachunku zyskow
1 strat jako koszty,

— przejsciem do modelu bazujacego na wartosci, poniewaz uzytkownicy informa-
cji finansowych zwracaja szczegdlng uwage na wartos¢ sktadnikow niematerial-
nych oraz na czynniki ksztattujace przyszte przeptywy pieniezne,

— rozszerzeniem raportow o informacje lub czynniki wptywajace na wartosé, np.
wyjasniajgce rozbieznosci pomiedzy wartoscig ksiggowa a wartoScig rynkowa
przedsigbiorstwa.

White?® sugeruje, ze gtowny kierunek rozwoju systemu zintegrowanego raportowa-
nia wigze si¢ z potaczeniem dwodch nurtow sprawozdawczych — raportowania finansowego
oraz zroOwnowazonego rozwoju, co wigze si¢ z koniecznos$cia potaczenia réznych spojrzen
na przedsigbiorstwo. W raportowaniu finansowym dominuje podej$cie okreslajace przed-
sigbiorstwo jako?' sie¢ kontraktow pomiedzy jednostkami, kierownikami, pracownikami,
dostawcami i innymi, dla ktorych zasadniczym celem dziatalnosci jest maksymalizacja

8 M.M. Blair, S.M.H. Wallman: Unseen health. Report of the Brookings Task Force on Intangibles,
Brookings Institution Press, Washington D.C. 2001, s. 61-71.

1 Podrgcznik opisuje standardowe procedury dla badan statystycznych w zakresie dziatalno$ci ba-
dawczo-rozwojowej. W Kraju podrecznik ten ukazal si¢ w polskiej wersji jezykowej w 2010 roku.
Dostgpny  na:  www.nauka.gov.pl%2Ffileadmin%2Fuser_upload%2FNauka%2FPolityka naukowa_
panstwa%?2FAnalizy raporty statystyki%2F20100113 Podrecznik Frascati 2002.pdf&ei=Prz6T-nwlc3
usgaM76jyBQ&usg=AFQjCNEz2n9VgbzIgOm36 MNy-P w_lvyg&sig2=MsrZXpu3lJW{8uduJJ9shQ.

20 R.G. Eccles, B. Cheng, D. Saltzman: The landscape of integrated reporting. Reflections and next
steps, Harvard Business School 2010, s. 29.

2l R.G. Eccles, P. Krzus: op.cit., s. 19.
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zwrotéw z poczynionych inwestycji (naktadéw). Spojrzenie na przedsi¢biorstwo z punktu

widzenia zréwnowazonego rozwoju daje zdecydowanie szersza perspektywe, gdyz definiu-

je przedsiebiorstwo jako?? zbiorowo$¢ niezaleznych interesariuszy, ktorzy zebrali si¢ razem,

zeby stworzy¢ wartos$¢ dla tej zbiorowosci (niezaleznych interesariuszy).

White? ponadto wskazuje, ze w zintegrowanym systemie raportowania ujawniany

powinien by¢ kapitat:

intelektualny,
naturalny,
finansowy,
organizacyjny,
spoteczny.

Brytyjskie Stowarzyszenie Ksiegowych?* wskazuje cztery zasadnicze kierunki zmian

w zakresie raportowania finansowego:

zmiany w zakresie standardéw raportowania uwzgledniajace sytuacje i zdarzenia,
ktore wykazaty, ze istnieje powazna luka w funkcjonujacych standardach,

wplyw ram konceptualnych — ramy konceptualne moga przyczyniac si¢ do wzrostu
ryzyka decyzyjnego,

wieksza uzyteczno$¢ realnej wartosci rynkowej,

wzrost rachunkowosci opisowej (narracyjnej)®.

Rada ds. Standardéw Rachunkowosci (ang. Accounting Standards Board) w raporcie
sprawozdawczym nt. rewizji operacyjnej i finansowej?® nakre$la nastepujace cele tego typu

raportow:

rozwdj 1 funkcjonowanie jednostki w trakcie roku obrotowego,

miejsce jednostki na koniec roku,

gtéwne trendy i czynniki lezace u podstaw rozwoju, funkcjonowania i pozycjono-
wania jednostki w roku obrotowym,

glowne trendy i czynniki, ktore najprawdopodobniej wptywaja na przyszty rozwoéj,
funkcjonowanie i miejsce jednostki.

Rewizja operacyjna i finansowa, wedtug definicji ASB, jest wyja$nieniem (opisowym)

dostarczonym z/lub towarzyszacym raportowi rocznemu, zawierajacym aktualne i przyszte

gtowne trendy i czynniki lezgce u podstaw rozwoju, zarzadzania i pozycjonowania jed-

nostki podczas roku obrotowego i w najblizszym okresie w przyszto$ci. Raport?”” podaje

réwniez definicje kluczowych wskaznikow dziatania (wykonania — KWD) — czynnikéw, za

22 R.G. Eccles, B. Cheng, D. Saltzman: op.cit., s. 29.

2 Ibidem, s. 31.

2 Evolution. Changes In financial reporting and audit practice, Institute of Chartered Accountants In
England and Wales, March 2009, Draft 4, s. 4.

2 Dobrym przyktadem obrazujacym tego typu podejscie jest rozwigzanie stosowane przez firme Mic-
rosoft: www.microsoft.com/msft/IC/default.aspx.

2 Reporting statement: operating and financial review, Accounting Standards Board, January 2006.

27 Ibidem, s. 8.
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pomoca ktérych mozna efektywnie zmierzy¢ rozwoj, zarzadzanie lub pozycjonowanie jed-
nostki. KWD sg miernikami ilo§ciowymi odzwierciedlajacymi kluczowe czynniki sukcesu
jednostki i ujawniajace postgp w osigganiu poszczegodlnych celow, ktore realizuje przedsig-
biorstwo.

Bez wzgledu na to, czy zintegrowane raporty odzwierciedla¢ beda cechy raportow
finansowych, raportéw zrownowazonego rozwoju, czy tez beda zestawem zupelnie no-
wych rodzajow raportéw, musza uwzgledniaé elementy nieobecne zarowno w raportach
finansowych, jak i zrownowazonego rozwoju?®. Standardy zwigzane z tego typu raportami
powinny?:

— zawieraé miary, ktore zapewnia tworzenie raportow na czas oraz analize glownych
czynnikow odchylajacych si¢ od akceptowanych stanéw na moment sprawozdaw-
czy,

— wymaga¢ tworzenia raportow zwigzanych z kwestiami technicznymi i naukowy-
mi, ktére uwzgledniaja potencjalne ryzyko porazki i wptywu na ludzi, otoczenie
czy spoteczenstwo,

— wymagac¢ zawarcia wszelkich dodatkowych informacji niezbednych do zapewnie-
nia, ze raporty te nie dezinformuja i znieksztalcajg informacji o zréwnowazonym
rozwoju jednostki.

Korzysci plyngce ze stosowania zintegrowanego raportowania

Stosujac zintegrowane podejscie do ujawniania informacji o przedsigbiorstwie two-
rzone begda konkretne korzysci, skutkujace lepszym zarzadzaniem, a w konsekwencji wyz-
sza wartoscig jednostki. Jako zasadnicze korzysci plynace z tego typu podejscia wyrdznié
nalezy*:

— proces tworzenia zintegrowanych raportow — jest doskonatym srodkiem dla kieru-
jacych jednostkg na pozyskanie dogtgbnej wiedzy o organizacii, jej strategii i tego,
jak ona wplywa na otoczenie, kwestie spoteczne, finansowe i ekonomiczne. Proces
ten pomaga takze w usprawnieniu wewngtrznej $wiadomosci tych kwestii i zrozu-
mieniu wplywu, jaki wywieraja na jednostke,

— kierownictwo moze zademonstrowaé szerokiemu gronu interesariuszy fakt, ze
w peini rozumie prowadzony biznes i wyzwania przed nim stojace oraz, ze jest
skuteczne w kierowaniu jednostka w celu osiggniecia dtugoterminowego, przy-
sztosciowego zréwnowazonego rozwoju,

— raport dostarcza holistycznego obrazu jednostki i jest uzyteczny dla kazdego in-
teresariusza, ktory zamierza zwigzaé si¢ z przedsigbiorstwem na dluzszy czas,

2 R.G. Eccles, B. Cheng, D. Saltzman: op.cit., s. 69.

2 Ibidem, s. 69-70.

30 Framework for integrated reporting and the integrated report, 25 April 2011, www.sustainabilitysa.
org, s. 4-5.
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utatwiajac racjonalng ocen¢ mozliwos$ci tworzenia trwatej wartosci przez przedsie-
biorstwo,

— zwigkszenie przejrzystosci raportu, ktory zawiera zarobwno pozytywne, jak i nega-
tywne kwestie i wyzwania, moze skutkowac¢ wigkszym zaufaniem i wiarygodnos-
cig jednostki oraz wzmacnia¢ reputacje pomiedzy interesariuszami,

— zarzadzanie ryzykiem moze by¢ poprawione, poniewaz jednostki beda mogly roz-
wazy¢ ryzyko ze zintegrowanej perspektywy,

— mozliwos$ci zwigzane z prezentacja efektywnosci pracy kadr kierowniczych, pota-
czone ze wzrostem transparentnosci moze skutkowac nizszymi kosztami kapitatu
w jednostce,

— jesli jednostka poszukuje mozliwosci efektywnego wykorzystania ograniczonych
zasobow, zintegrowane raporty utatwiaja oszcz¢dnosci kosztow zwigzanych z pro-
cesami biznesowymi oraz odkrywaja $ciezki udoskonalenia produktéw i ustug,

— proces integracji wspomaga rozwoj kultury proinnowacyjnej w jednostce,

— jednostki, ktére rozumiejg swoje zewngtrzne wyzwania sa prawdopodobnie bar-
dziej konkurencyjne na rynku, posiadajag silng marke i udoskonalone wsparcie
klientow,

— jednostki, ktore lepiej rozumiejg swoje otoczenie, majg lepsza sytuacje wyjsciowa
w wykorzystaniu nowych mozliwosci dla przedsigbiorstwa,

— badania wskazujg na to, ze pracownicy preferujg prace dla jednostek, ktore sg wy-
soce zintegrowane, o dobrej reputacji. Jednostki te w zamian do$wiadczaja niz-
szych kosztéw osobowych i lepszej lojalno$ci ze strony pracownikow,

— raport moze dostarczy¢ platformy do strategicznej komunikacji z interesariu-
szami.

Podsumowanie

Raporty w przedsigbiorstwach tworzone sa na podstawie uprzednio zidentyfikowa-
nych i okreslonych potrzeb informacyjnych. Bywa niestety rowniez i tak, ze raporty sa
pochodna mozliwosci technicznych, organizacyjnych oraz ujawnionych potrzeb informa-
cyjnych. Bez wzgledu jednak na zasadniczg przyczyne powstawania raportow w przed-
sigbiorstwie, ich zakres merytoryczny podyktowany jest zakresem gromadzonych danych
i informacji w jednostce oraz stosowanych standardow. Brak holistycznego podejscia do
raportowania przede wszystkim przyczynia si¢ do powstawania dwoch niekorzystnych zja-
wisk, tj. asymetrii informacji oraz luki informacyjnej. Dzigki inicjatywom podejmowanym
na szczeblach globalnych (np. przez instytucje zwigzane ze standardami rachunkowymi
i sprawozdawczymi) luka informacyjna systematycznie jest zapetniania. Podejécia prezen-
towane m.in. przez Ecclesa i Krzusa, dazgce do stworzenia jednego raportu w przedsigbior-
stwie czy tez inicjatywa podjeta przez ASB, zmierzajgca w kierunku rozbudowanego suple-
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mentu do raportow finansowych, wychodza naprzeciw zapotrzebowaniom informacyjnym,
zglaszanym przez szerokie grono interesariuszy przedsiebiorstwa.

Literatura

Aboody D., Lev B.: Information asymmetry, R&D, and insider brains, ,,The Journal of Finance”
2000, Vol. LV, No. 6.

Austin L.: Accounting for intangible assets, ,,Business Review” Vol. 9, No. 1.

Blair M.M., Wallman S.M.H.: Unseen health. Report of the Brookings Task Force on Intangibles,
Brookings Institution Press, Washington D.C. 2001.

Eccles R.G., Herz R.H., Keggan E.M., Phillips D.M.H.: The value reporting revolution. Moving be-
vond the earnings game, PriceWaterhouseCoopers, New York 2001.

Eccles R.G., Cheng B., Saltzman D.: The landscape of integrated reporting. Reflections and next
steps, Harvard Business School 2010.

Eccles R.G., Krzus M.P.: One report. Integrated reporting for a sustainable strategy, Wiley, New
York 2010.

Evolution. Changes in financial reporting and audit practice, Institute of Chartered Accountants in
England and Wales, March 2009.

Financial report of the advisory committee on improvements to financial reporting to the United
States Securites and Exchange Commission, August 1, 2008, www.google.pl/url?sa=t&rct=j
&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDoQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.
sec.gov%2Fabout%?2Foffices%2Foca%2Facifr%?2Facifr-finalreport.pdf&ei= dclUaz5SHdOZh
Qeio4DIAW&usg=AFQjCNGi4eQh9bIBJY6jigGsoXzgCgig2g&sig2=RfSO2pQsIR4AW {068
D6GEA&bvm=bv.42661473,d.d2k.

Framework for integrated reporting and the integrated report, 25 April 2011, www.sustainabilitysa.
org.

1AS — 38. Intangible assets. International Accounting Standard No. 38, www.worldgaapinfo.com
(28.10.2012).

Lauder than words: Principles and action for ma king corporate reports less complex and more rel-
evant, Financial Reporting Council 2009.

Lev B., Zarowin P.: The boundaries of financial reporting and how to extend them, ,,JJournal of Ac-
counting Research” 1999, Vol. 37, No. 2.

Pozen R.C.: Bernake’s false dichtonomy, ,,The Wall Street Journal” 2007, No. 19.
Reporting statement: operating and financial review, Accounting Standards Board, January 2006

Roszkowska P.: Rewolucja w raportowaniu biznesowym. Interesariusze, konkurencyjnosé, spoteczna
odpowiedzialnos¢, Difin, Warszawa 2011.

dr inz. Pawel Rumniak

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Katedra Rachunkowosci i Controllingu Przedsigbiorstw
Instytut Nauk Ekonomicznych



260 Pawel Rumniak

Streszczenie

Raporty finansowe w czystej postaci nie zaspokajaja potrzeb informacyjnych wewngtrznych
i zewngtrznych odbiorcow. Zmiana podejscia do raportu oraz rozszerzenie zakresu informacyjnego
to zasadnicze kierunki, jakie wigza si¢ z rozwojem tego obszaru. Liczne inicjatywny podejmowane
przez instytucje rachunkowe, sprawozdawcze i inne wypracowaty dwa zasadnicze nurty w rozwoju
tego typu raportow, tj. tworzenie obok raportow finansowych tzw. raportdw zréwnowazonego roz-
woju oraz tworzenie jednolitych raportéw zawierajgcych wszelkie informacje o jednostce. Niniej-
szy artykut jest przegladem literaturowym gltéwnych nurtéw wspoélczesnych podejs¢ do problemow
zwigzanych z raportowaniem.

MAIN DIRECTIONS OF CHANGES IN COMPANY REPORTING
Summary

Reports are created in companies on the basis of previously identified and specific information
needs. Sometimes reports are determined by the technical and organizational factors and revealed
information needs. The lack of a holistic approach to reporting contributes primarily to the forma-
tion of two negative phenomena, such as information asymmetry and the information gap. Thanks to
initiatives undertaken at the global level, the information gap is being steadily filled. The approaches
presented by Eccles and Krzus, which seek to create a single report in an enterprise, or the initiative
taken by the ASB, aimed towards an extensive supplement, are presented as ways to meet the infor-
mation needs of a wide range of business stakeholders.



