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Wprowadzenie

Problematyka ptynnosci bankéow nie byta dotychczas obszarem regulowanym na
poziomie miedzynarodowym. Ostatni kryzys pokazat jednak wyraznie, ze ptynno$¢ jest
bardzo niedocenianym aspektem bezpieczenstwa finansowego bankéw, wymagajacym pil-
nych regulacji.

Propozycja wprowadzenia takich uregulowan pojawita si¢ w pracach Bazylejskiego
Komitetu Nadzoru Bankowego nad Bazyleg III. Sprowadza si¢ ona do stosowania dwoch
wskaznikéw opisujacych plynnosé krotko- i dtugookresowa. Celem tych miernikéw jest
poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania bankow i wigksza ich odporno$é na sytuacje kry-
ZYSOWe.

Kryzysy ptynnosci w bankach majg z natury charakter gwattowny i sg bardzo do-
tkliwe dla instytucji finansowych. Oznaczaja bowiem z reguty konieczno$¢ zaprzestania
dalszej dziatalnosci w bardzo krotkim czasie.

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie propozycji globalnych regulacji
w zakresie ptynnosci oraz przeprowadzenie oceny potencjalnych konsekwencji wynikaja-
cych z wprowadzenia tego typu regulacji dla polskich bankéw w kontekscie ich problemow
z ptynnoscia strukturalng.

" Artykut powstal w ramach projektu finansowanego ze srodkow MNiSW pt. Kryzys finansowy w stre-
fie euro i jego konsekwencje dla polskiego sektora bankowego (2011/03/B/HS4/06043). Wyniki przedsta-
wione w niniejszym artykule s rozwini¢ciem prac badawczych realizowanych przez autora artykutu w la-
tach 2011-2012 w ramach wspolnego projektu badawczego z fundacja Konrada Adenauera. Rezultatem
tego projektu jest publikacja pod red. B. Lepczynskiego i K. Szymanskiego pt. Wplyw kryzysu finansowe-
go w strefie euro na sektor bankowy, wydana przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w 2012 r.
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Sposrod propozycji zmian w regulacjach w zakresie adekwatnosci kapitatowej ban-
kow zawartych w Bazylei 111, to wtasnie nowe regulacje dotyczace ptynnosci moga stano-
wi¢ najwigksze wyzwanie dla polskich bankéw. Ich wprowadzenie oznaczatoby prawdopo-
dobnie koniecznos¢ istotnej przebudowy pasywow bankow w kierunku ich wydtuzenia.

Referat zostal podzielony na trzy czeSci. W pierwszej z nich przedstawiono istote
propozycji nowych norm ptynnosci oraz wskazano podstawowe réznice migdzy nowymi
normami ptynnosci a tymi, ktore obowiazujg obecnie w polskim sektorze bankowym. Dru-
ga cze$¢ referatu poswigcona jest sytuacji ptynnosciowej polskich bankéw. Z kolei trzecia
czes$¢ zawiera probe oceny potencjalnych konsekwencji nowych regulacji w zakresie ptyn-
nosci dla polskiego sektora bankowego.

Normy plynnosci w regulacjach bazylejskich

Istotnym obszarem regulacji sektora bankowego sa standardy w zakresie adekwatno-
$ci kapitatowej, ktorych znaczenie wzrosto wraz z przyjeciem w 1988 roku przez Bazylej-
ski Komitet Nadzoru Bankowego tzw. pierwszej umowy kapitatlowej (Bazylei I), w ktdrej
okreslono minimalne wymogi kapitalowe dla bankéw. Umowe kapitalowa kilkakrotnie
zmieniano, co zwigzane bylo glownie z dynamicznym rozwojem rynkow finansowych oraz
krytyka zbyt uproszczonego pomiaru ryzyka'.

Waznym etapem w rozwoju regulacji w zakresie adekwatno$ci kapitatowej byto przy-
jecie w 2006 roku przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, po kilku latach dyskusji,
tzw. Bazylei 112, nazywanej rowniez Nowa Umowa Kapitatowg (The New Basel Capital
Accord).

Implementacja Bazylei II zbiegla si¢ niestety w czasie z kryzysem finansowym, ktory
przybrat na sile w drugiej potowie 2008 roku. Wywotato to nie zawsze stuszng fale krytyki
nowych regulacji, co przede wszystkim wigzato si¢ z krotkim czasem obowigzywania no-
wych regulacji.

W wyniku kryzysu stato si¢ jednak jasne, ze system regulacyjny wymaga kolejnych
przeobrazen. W zwiazku z tym w 2009 roku rozpoczeto prace nad tzw. Bazylea III, ktore
nie zostaly jeszcze zakonczone. Glowne zatozenia Bazylei 111 i opierajacych si¢ na nich no-
wych regulacji europejskich (tzw. pakietu regulacyjnego CRD 1V) sprowadzaja si¢ do:

— wzmocnienia jakosci kapitatéw wlasnych bankéw,

— wprowadzenia maksymalnego poziomu dzwigni finansowej w bankach,

— przeciwdziatania efektom procyklicznym,

— zwigkszenia wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe kontrahenta,

— nadania wickszej rangi kwestiom plynno$ci.

' M. Marcinkowska: Standardy kapitatowe bankéw, Regan Press, Gdansk 2009, s. 86.
2 International convergence of capital measurement and capital standards, Basle Committee on Bank-
ing Supervision, June 2006.
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Propozycje zmian przedstawione w Bazylei III opieraja si¢ na do$wiadczeniach
pierwszej fali kryzysu, zwigzanej z amerykanskim rynkiem kredytow hipotecznych i tzw.
toksycznymi papierami warto$ciowymi. Na koniecznos¢ reformy regulacji w zakresie ade-
kwatnosci kapitatowej wskazujg rowniez dos§wiadczenia wynikajace z kryzysu dtugu pub-
licznego w strefie euro, ktérego kulminacje obserwowalismy w 2011 roku, kiedy to pogte-
bity si¢ problemy finansowe w peryferyjnych krajach strefy euro.

Standardy w zakresie ptynnosci nie byly do tej pory przedmiotem uregulowan ilos-
ciowych na szczeblu unijnym, chociaz w niektorych panstwach UE (m.in. w Polsce) normy
ilosciowe w zakresie ptynnosci obowigzuja banki. Wynikalo to prawdopodobnie z do$¢
powszechnego przekonania, ze ptynnosci nie mozna kontrolowaé za pomoca norm iloécio-
wych. Ptynno$¢ byta réwniez pomijana w gtéwnych kierunkach badan ekonomii i ekono-
metrii finansowej®.

Wsrod nadzorcow z krajow europejskich pojawiajg si¢ opinie, ze dysponowanie regu-
lacjami ptynno$ciowymi stwarzato nadzorcom lepsza sytuacje w ostrej fazie kryzysu niz
nadzorcom pozbawionym tego narzedzia®.

W nowych regulacjach bazylejskich i unijnych ptynnoé¢ bankéw ma byé zabezpieczo-
na i monitorowana w oparciu o dwa wskazniki:

— plynnosci krotkoterminowej (Liquidity Coverage Ratio — LCR),

— ptynnosci strukturalnej (Net Stable Funding Ratio — NFSR).

Formuta obliczania wskaznika ptynno$ci krétkookresowej jest nastepujaca’:
A
LCR=—"L
30

gdzie:
A, — aktywa plynne o wysokiej jakosci (HQLA)®,
AL,, — catkowity wyplyw $rodkéw w ciaggu 30 dni, obliczany przy zalozeniu wysta-
pienia sytuacji kryzysowe;.

Istota wskaznika ptynnosci krotkookresowej sprowadza si¢ do pytania, czy posiadany
zapas aktywow o wysokiej ptynno$ci pozwala na pokrycie przewidywanego odplywu $rod-
kow w sytuaciji kryzysowej w ciggu 30 dni.

Aktywa o wysokiej plynnosci to aktywa w obrocie rynkowym i przyjmowane przez
bank centralny pod zastaw’. Klasa pierwsza takich aktywow to gotowka, rezerwy w banku
centralnym oraz niektore papiery majace zabezpieczenie rzadu i banku centralnego®.

3 Szerzej: G. Hataj: Przeglgd metod badania plynnosci bankéw, ,,Bank i Kredyt”, lipiec 2008, s. 15.

4 A. Reich: Konsultacje bazylejskie, www.obserwatorfinansowy.pl (12.05.2010).

5 A. Stopczynski: Nowe aspekty jakosci nadzorczej w projekcie ,,Bazylea 111", ,Bezpieczny Bank”
2012, nr 3 (48), s. 124.

¢ HQLA — High Quality Liquid Assets.

7 J. Ramotowski: Regulacje mocno zmigkczone i opdznione, www.obserwatorfinansowy.pl (09.01.
2013).

8 Ibidem.
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Poczatkowo planowano, ze norma ta wejdzie w zycie w 2015 roku. Grupa zarzadzaja-
cych Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego (Basel Committee on Banking Supervi-
sion) postanowita jednak, ze ta zasada bedzie wprowadzana stopniowo w latach 2015-2019°.
Docelowo banki majg posiada¢ w 2019 roku 100% $rodkow na pokrycie odptywu Srodkoéw
w horyzoncie 30-dniowym.

Projekt tego wskaznika wzbudza kontrowersje w Polsce. Zgodnie z definicja tego
wskaznika do aktywow ptynnych mozna zalicza¢ tylko papiery warto§ciowe notowane na
gietdzie, co wyklucza w przypadku polskich bankéow weksle skarbowe emitowane przez
Skarb Panstwa.

Drugim wskaznikiem plynno$ci zaproponowanym w Bazylei I1I jest wskaznik ptyn-
nosci strukturalnej. Formuta jego obliczania jest nastepujaca:

NFSR = stabilne fundusze wlasne i obce / aktywa nieptynne i o ograniczonej ptynnosci

Wskaznik ten obliczany jest przy zatozeniu wystapienia sytuacji kryzysowej. Ce-
lem tego wskaznika jest zapewnienie stabilnej sytuacji bankéw pod wzgledem ptynnosci
w okresie powyzej 1 roku.

W Polsce od kilku lat sa stosowane nadzorcze, ilosciowe normy plynnosci'®. KNF
wprowadzita bowiem w 2007 roku uchwale w sprawie ustalania wigzacych norm ptynno-
$ci. Zgodnie z polskimi przepisami, banki musza utrzymywac¢ na odpowiednim poziomie
wspotczynnik ptynnosci krotkookresowej oraz wskaznik dtugookresowy.

Nadzorcze miary ptynnosci krotkookresowej stanowia:

— luka ptynnosci krotkookresowej, bedaca réznicg pomiedzy sumag wartosci uzupet-
niajacej i podstawowej rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym a wartos$cia
srodkéw obcych niestabilnych,

— wspdlezynnik ptynnosci krotkookresowej, bedacy ilorazem sumy wartosci podsta-
wowej i uzupelniajacej rezerwy ptynnosci do wartosci srodkéw obcych niestabil-
nych'!.

W kazdym dniu sprawozdawczym luka ptynnosci musi by¢ réwna zeru, a wspodlczyn-

nik ptynnosci osiggac poziom jednosci.

Norme dtugookresowa w Polsce stanowia:

— wspodlczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi,

— wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynno-
$ci funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi.

o Ibidem.

10" Uchwata KNF w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (386/2008).

I Szczegbtowe informacje nt. sktadnikow rezerwy podstawowej 1 uzupelniajacej mozna znalez¢ w za-
laczniku nr 1 do Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ustalania wigzacych banki norm
ptynnosci.
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Zgodnie z regulacja KNF, bank jest zobowigzany utrzymywac¢ ptynno$¢ dtugotermi-
nowg na adekwatnym poziomie. Powyzsze wskazniki w kazdym dniu sprawozdawczym
musza by¢ na poziomie co najmniej 1.

W swojej istocie polskie normy nadzorcze sg podobne do wskaznikdéw proponowa-
nych w Bazylei Il i pakiecie regulacyjnym CRD IV. R6znig si¢ jednak w szczegdtach. Roz-
nice migdzy wskaznikiem LCR a polska norma ptynnosci krotkookresowej mozna sprowa-
dzi¢ do:

mniejszej pojemnosci LCR, jesli chodzi o papiery warto$ciowe,

— nieuwzgledniania w LCR otrzymanych linii kredytowych,

— bardziej pojemnej w przypadku wskaznika LCR kategorii wplywéw ,hurto-

wych”2,

Wskaznik ptynnosci dlugookresowej zaproponowany w Bazylei III w relacji do
obecnie obowigzujacego wskaznika dtugookresowego w Polsce jest bardziej restrykcyjny,
zwlaszcza w zakresie definiowania $rodkow stabilnych.

Na koniec warto podkresli¢, ze duze kontrowersje w panstwach o znacznym udzia-
le bankow zagranicznych w strukturze sektora bankowego (w tym w Polsce) wzbudzaja
pomysty polegajace na tym, ze nadzoér nad zarzadzaniem ptynnoscig bylby sprawowany
na poziomie grupy bankowej, czyli mielibySmy do czynienia z centralnym zarzadzaniem
ptynnoscia w grupie. Takie rozwigzanie stwarza zagrozenia dla polskiego sektora banko-
wego, ktore mocno akcentowane sg przez KNF. Chodzi tutaj przede wszystkim o problem
transferu $srodkéw finansowych z banku zaleznego do banku matki w sytuacji kryzysowe;.

Sytuacja polskiego sektora bankowego pod wzgledem plynnosci

Zrozumienie ewentualnych konsekwencji, wiazacych si¢ z wprowadzeniem bazylej-
skich standardow w zakresie ptynnosci, wymaga dokonania charakterystyki sytuacji pol-
skich bankéw pod wzgledem ptynnosci oraz struktury pasywow.

Sporo cennych danych nt. ptynnosci polskiego sektora bankowego dostarcza raport
KNF poswigcony sytuacji finansowej bankéw'®. Wynika z niego m.in., ze polskie banki
spetniaja normy ilo§ciowe w zakresie ptynnosci narzucone uchwata w sprawie wigzacych
norm ptynnosci. Luka ptynnosci krotkookresowej wyniosta na koniec wrzesnia 2012 roku
143 mld zt i wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 15,5%.
Wspoélezynnik ptynnosci krotkoterminowej uksztattowat si¢ na koniec wrze$nia 2012 roku
na poziomie 1,48.

Wysoko nalezy oceni¢ rowniez sytuacje polskiego sektora bankowego pod wzgledem
dhugoterminowych norm ptynnosci. Srodki obce stabilne wzrosty w bankach do kwoty

12 M. Brzozowski: Najnowsze kierunki zmian w regulacjach bankowych, prezentacja Komisji Nadzoru
Finansowego (16.12.2010).

13 Informacja o sytuacji bankéw w okresie styczen—wrzesien 2012, Urzad Komisji Nadzoru Finanso-
wego, Warszawa 2012.
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897,5 mld zt na koniec wrze$nia 2012 roku. W analogicznym okresie roku poprzedniego ich
warto$¢ wynosita 850,2 mld zt.

Waznym wskaznikiem stuzacym do oceny sytuacji ptynnosciowej bankow jest mier-
nik bedacy relacja kredytow do depozytow. Pozwala on okresli¢, w jakiej czesci akcja kre-
dytowa bankdéw jest finansowana wzglednie stabilnymi depozytami.

Ksztattowanie si¢ luki finansowania (relacji kredytow do depozytdéw) w okresie
2009-2012 przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Luka finansowania w polskim sektorze bankowym w okresie 2009-2012 (wyeliminowa-
ny wplyw réznic kursowych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

Od kwietnia 2012 roku zarysowala si¢ w polskim sektorze bankowym tendencja spad-
kowa w zakresie luki finansowania. Oznacza to, ze zobowigzania bankoéw wobec sektora
niefinansowego rosng szybciej niz naleznosci. Jest to pozytywna tendencja, prowadzaca do
bardziej stabilnej struktury finansowania dziatalnosci kredytowej bankow.

W zakresie ptynnosci i struktury pasywow polskich bankow istniejg jednak problemy,
ktore warto podkresli¢ i szerzej skomentowac. Po pierwsze, w polskim sektorze bankowym
mamy do czynienia z bardzo duzym udziatem $rodkéw krotkoterminowych w finansowa-
niu akcji kredytowej bankéow. Z danych KNF wynika bowiem, ze ok. 95% depozytow ma
termin wymagalno$ci ponizej jednego roku. Stwarza to istotne ryzyko dla bankow, zwiaza-
ne z niedopasowaniem struktury terminowej aktywow i pasywow bankow.

Po drugie, struktura pasywow polskich bankow jest stabo zdywersyfikowana. Finan-
sowanie dziatalnosci bankowej opiera si¢ na depozytach i pasywach zagranicznych, pocho-
dzacych od bankow matek. Inne instrumenty finansowania akcji kredytowej odgrywaja

4 Luka finansowania jest roznica migdzy suma kredytow dla sektora niefinansowego, rzadowego
i samorzadowego a sumg depozytow przyjetych od tych sektorow. Luka ta, zgodnie z definicja NBP,
wyrazona jest jako procent wartosci kredytow.
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niewielka role. Niski poziom zrdéznicowania struktury pasywow polskich bankow jest wi-
doczny w poréwnaniach z wysoko rozwinigtymi krajami strefy euro, gdzie depozyty od
sektora niefinansowego stanowig tylko ok. jedng trzecig pasywow (w Polsce ponad potowe),
a znacznie wigkszg role niz w Polsce odgrywaja emisje papierow wartosciowych (obligacji
wlasnych bankow).

Po trzecie, znacznym utrudnieniem w zarzadzaniu plynno$cia pozostaje utrzymujacy
si¢ od kilku lat spadek wzajemnego zaufania pomigdzy uczestnikami rynku finansowego'*.
Sytuacje pod wzgledem ptynnosci komplikuje przede wszystkim niesprawny od kilku lat
rynek miedzybankowy, na ktérym transakcje zawierane na dtugie okresy stanowia rzad-
kosé.

Po czwarte, trzeba zwrdci¢ uwagg na problem relatywnie duzej roli finansowania za-
granicznego w przypadku polskich bankéw. Srodki te stanowity istotne uzupetnienie pasy-
wow polskich bankéw i umozliwialy dynamiczny rozwdj akcji kredytowej. Jednak trzeba
pamictac, ze im wigcej tego typu Srodkéw w strukturze pasywow, tym wicksze ryzyko
utraty stabilnos$ci w polskim sektorze bankowym. Z drugiej jednak strony, §rodki te sa nie-
zbedne w rozwoju gospodarczym Polski.

Tego typu $rodki stwarzaja rowniez ryzyko destabilizacji polskiego sektora bankowe-
go w przypadku ich naglego wycofania.

Dotychczas zachowania bankoéw matek nie budzity wigkszych obaw. Globalny kryzys
finansowy nie spowodowat zablokowania finansowania polskich bankow ze strony insty-
tucji wlascicielskich.

Jednak od 2012 roku obserwujemy nasilony odptyw srodkow zagranicznych z pol-
skiego sektora bankowego, co mozemy okresli¢ jako swoisty rodzaj oddtuzania polskich
bankow. Warto$¢ zobowigzan wobec nierezydentow zmniejszyta si¢ nominalnie w okresie
od kofca wrzesnia 2011 do konca wrzesnia 2012 o 28 mld zt.

Z punktu widzenia stabilno$ci, mniejsze finansowanie zagraniczne jest korzystne.
Chodzi jednak o to, zeby:

— odptyw $rodkow zagranicznych nie byt zbyt gwattowny,

— zostal zrekompensowany wickszym udzialem dtuznych papierow wartosciowych

w finansowaniu bankow.

W innym wypadku mniejsze zaangazowanie finansowe bankow matek moze nega-
tywnie wptywac na mozliwosci finansowania akcji kredytowej przez banki w okresie lep-
szej koniunktury gospodarcze;j.

W $wietle przedstawionej wyzej charakterystyki, jednoznacznie mozna stwierdzic, ze
polskie banki czeka w najblizszych latach przebudowa pasywow, prowadzaca w efekcie do
ograniczenia skali transformacji terminoéw i wickszej dywersyfikacji zrédet finansowania
akcji kredytowej. Inaczej trudno bedzie polskim bankom spetnia¢ nowe wymogi w zakresie
plynnosci, a zwtaszcza ptynnosci strukturalne;.

15 Ibidem, s. 12.
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Konsekwencje wynikajace z wprowadzenia w polskim sektorze bankowym
nowych norm plynnosci

W zgodnej opinii wielu naukowcow i ekspertéow bankowych, polski sektor bankowy
jest relatywnie dobrze przygotowany na wyzwania zwigzane z zasadami Bazylei 111, przy
czym relatywnie najpowazniejsze konsekwencje moze wywotaé wprowadzenie nowych
norm ptynnosci, a zwlaszcza wskaznika ptynnosci strukturalnej NFSR.

Kompleksowe badania, dotyczace wpltywu norm ptynnosci na polskie banki przepro-
wadzit UKNF'®. Wynika z nich, ze spoérod 44 badanych bankéw 14 nie osiggngtoby mini-
malnego poziomu wymaganego dla miary LCR. Sredni wskaznik w badanej grupie ban-
kow wyniost 150%, a osiagnigcie przez wszystkie banki wymaganego poziomu wskaznika
LCR wymagatoby dodatkowych 15,5 mld zt (przy niezmienionych wptywach i wydatkach).
Te dane pokazujg, ze problemem dla niektérych bankow moze by¢ takze norma LCR.

Z tego samego badania wynika, ze 11 bankéw nie osiggnetoby minimalnego poziomu
wskaznika ptynnosci dtugoterminowych (NFSR). Sredni wskaznik NFSR wyniost 107%,
a niedobor stabilnego finansowania wyniost 34 mld zt.

Wplyw Bazylei 111 na polski sektor bankowy ocenita rowniez firma PwC w badaniach
zrealizowanych pod patronatem ZBP. Z tych badan wynika z kolei, ze najwickszym wyzwa-
niem moze okaza¢ si¢ wskaznik NFSR. Srednia wartos¢ NFSR wyniosta dla wszystkich
bankow biorgcych udzial w badaniu 97%, ale ponad 50% polskiego sektora bankowego,
mierzonego wielkos$cia sumy bilansowej, nie osiagneta wymaganego poziomu wskaznika
(100%).

Konkludujac, z dotychczasowych badan jednoznacznie wynika, ze polskie banki
moga mie¢ trudnosci ze spetnieniem norm ptynnosciowych. W tych warunkach istnieje
pilna potrzeba przygotowania analizy okreslajacej kierunki dostosowania polskich bankéw
do nowych wymagan. Waznym elementem takiej analizy powinna by¢ identyfikacja kana-
16w wptywu nowych norm plynnosciowych na polski sektor bankowy.

Nowe normy ptynno$ciowe moga wplywac na polski sektor bankowy w sposob bez-
posredni i posredni. Bezposredni wplyw zwigzany jest z mozliwosciami spetniania przez
polskie banki norm ptynnosciowych. Posredni wptyw wynika z sytuacji pltynnosciowej
bankow matek i mozliwo$ci spelniania przez te banki nowych norm plynno$ciowych.
Z badania przeprowadzonego przez EBA wynika, ze przecigtny wskaznik NFSR w gru-
pie duzych bankoéw migdzynarodowych na podstawie danych na koniec czerwca 2011 roku
wyniost 89%, a dla mniejszych bankéw 90%. Niedobdr $rodkow plynnych szacowano
na koniec czerwca 2011 roku na bagatela ok. 1,93 bln euro, przy zatozeniu braku zmian
w strukturze finansowania bankéw. Te dane wskazuja, ze banki matki polskich bankow

1o Analize przeprowadzono w oparciu o dane bankdw na koniec czerwca 2011 roku. Celem analizy bylo
sprawdzenie, jak obecnie spetniane bylyby przez polskie banki normy w zakresie ptynnosci, wskazane
w Bazylei II1.
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mogg mie¢ klopoty z utrzymywaniem ptynnosci, co moze wptynaé negatywnie na sytuacje
w polskim sektorze bankowym.

Koniecznos¢ spetnienia
norm ptynnosciowych

Zmiany w strukturze
bilanséw
Wplyw bezposredni
Wzrost kosztow
finansowania akcji kredytowej

Nowe

normy Polski Najwazniejsze Zmiany na

konsekwencje rynku bankowym

plynnosci sektor bankowy
(LCR, NFSR)

Wptyw na pozycje
konkurencyjna bankéw
Wplyw posredni, zalezny i ich standing finansowy
od sytuacji bankow-matek

Rysunek 2. Konsekwencje wynikajace z wprowadzenia w polskim sektorze bankowym bazylejskich
norm ptynnosci

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Sposrod przedstawionych na rysunku konsekwencji, wynikajacych z wprowadzenia
nowych norm ptynnosci, szczegolnie duze problemy moze stworzy¢ konieczno$é przebudo-
wy pasywow bankow, ktore, jak wynika z analizy przeprowadzonej w poprzedniej czesci
artykutu, maja wybitnie krétkoterminowy charakter.

Polskie banki bgda musiaty zwigkszy¢ role obligacji w strukturze pasywow, ktora
obecnie jest niewielka. Obligacje powinny odgrywaé znacznie wigkszg rolg w finansowa-
niu akcji kredytowej. Warunkiem koniecznym zwigkszania roli obligacji w pasywach ban-
kow jest jednak sprawnie funkcjonujacy rynek obligacji. W Polsce rynek obligacji (Catalyst)
rozwijal si¢ w ostatnich dwoch latach bardzo dynamicznie. Jednak szybki wzrost rynku
doprowadzit do wzrostu ryzyka niewyptacalnoéci emitentow na tym rynku. Zwigkszanie
zaangazowania bankéw bedzie musiato si¢ zatem wigzac z dziataniami podnoszacymi wia-
rygodnos¢ polskiego rynku obligacji. Jednym z takich dziatan moze by¢ stworzenie w Pol-
sce niezaleznej agencji ratingowej, ktora ocenami obj¢taby roéwniez mniejszych emitentow
obligacji, niedysponujacych wystarczajacymi srodkami na uzyskanie ratingu od mi¢gdzyna-
rodowych agencji ratingowych.
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Znaczenie rynku obligacji dla bankow i stabilnosci sektora bankowego jest bardzo
istotne, na co zwraca uwage L. Pawlowicz, twierdzac, ze wyzszy udziat obligacji notowa-
nych na rynku wtérnym w pasywach bankoéw ogranicza ryzyko ptynnosci z tytutu paniki
na rynku depozytowym i wycofywania depozytow'’.

Konieczng poprawe struktury terminowej pasywow polskich bankéw mozna réwniez
osiggna¢ poprzez rozwoj dtugoterminowych instrumentéw oszczgdzania. W tym kontek-
$cie bardzo cickawa jest propozycja Zwigzku Bankéw Polskich wprowadzenia kontrakto-
wych systemow oszczedzania.

Kierunek Uwarunkowania
Wzrost roli obligacji wiasnych Zwiekszenie wiarygodnosci
bankow w finansowaniu akcji rynku Catalyst wardd
kredytowej inwestordw

Przetamanie barier psychologicznych
wirdd ludnosci w zakresie
Rozwaj dtugoterminowych dlugoterminowego oszczedzania

form lokowania oszczednosci oraz wprowadzenie
zmian prawnych ulatwiajgcych
diugoterminowe oszczedzanie

Rysunek 3. Kierunki przebudowy pasywow bankéw pod wpltywem nowych regulacji w zakresie
plynnosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

Poszukiwanie kierunkdéw przebudowy struktury pasywow polskich bankow jest zada-
niem o charakterze strategicznym. Gdyby bowiem bankom nie udato si¢ znalez¢ sposobow
na trwale wydtuzenie terminow pasywow, bytyby one zmuszone podjaé dziatania skracajg-
ce terminy aktywow. Brak dtugoterminowych zrédet finansowania akcji kredytowej wpty-
walby rowniez ograniczajaco na skalg udzielanych przez banki kredytow inwestycyjnych,
co mogloby mie¢ negatywne konsekwencje dla polskiej gospodarki w dtuzszym horyzoncie
czasowym.

Warto pamietac o tym, ze przebudowa pasywdéw bankow nie pozostanie bez wplywu
na koszt finansowania akcji kredytowej i tym samym na pozycje konkurencyjng bankéow.
Zwigkszenie roli obligacji w pasywach bankow zwigkszy koszt pozyskania pasywow, ale
dzigki temu ulegng one rdwniez urealnieniu.

17 L. Pawlowicz: Rynek obligacji potrzebuje wiarygodnych ocen emitentow, www.obserwatorfinanso-
wy.pl (2.10.2012).



Konsekwencje wprowadzenia bazylejskich standardow w zakresie ptynnosci... 187

Podsumowanie

Potencjalny wplyw nowych regulacji nalezy rozpatrywaé w kontekscie strukturalnych
problemdéw polskiego sektora bankowego. Jednym z nich, jesli nie najwazniejszym, jest
problem niedopasowania terminowego aktywow i pasywow w polskich bankach. To niedo-
pasowanie zwicksza ryzyko destabilizacji polskiego sektora bankowego.

Sposrod nowych regulacji zawartych w Bazylei 111, najwigkszy problem w polskim
sektorze bankowym moze wywota¢ koniecznos¢ dostosowania si¢ bankow do nowych
wskaznikow ptynnosci.

Wprowadzenie normy ptynnosci strukturalnej wigzacé si¢ bedzie w polskich bankach
z przebudowg pasywow w kierunku wzrostu udziatu srodkéw dtugoterminowych. W pol-
skich bankach przewazaja krotkoterminowe pasywa, a nowa norma ptynnosci ktadzie duzy
nacisk na pokrywanie aktywow nieptynnych srodkami dtugoterminowymi.

Polskie banki powinny dazy¢ przede wszystkim do wzrostu roli w pasywach obligacji
wilasnych, ktore nie tylko pozwola wypelnia¢ nowa norme plynnosci, ale takze zwigksza
odpornos$é na kryzysy zwiagzane z nagtym wycofywaniem depozytow. Jest to szczegdlnie
wazne dla tych bankéw, w ktorych pasywach przewazajg depozyty ludnosci.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono istot¢ nowych miernikéw ptynnosci bankéw zaproponowanych
przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego oraz przeprowadzono ocen¢ potencjalnych konse-
kwencji wynikajacych z wprowadzenia nowych norm ptynnosci dla polskich bankow.

Wplyw nowych regulacji analizowano w konteks$cie strukturalnych problemow polskiego sek-
tora bankowego, do ktorych zalicza si¢ m.in. niedopasowanie terminowe aktywow i pasywow, ktore
zwigksza ryzyko destabilizacji w polskim sektorze bankowym.

Duze niedopasowanie czasowe migdzy aktywami bankoéw a zrodtami ich finansowania oraz
wybitnie krotkoterminowa struktura pasywow bankéw powoduja, ze czgs¢ bankéw w Polsce moze
mie¢ spore klopoty ze spelnianiem nowej normy ptynnosci strukturalnej, ktéra zostanie wprowadzo-
na wraz z wej$ciem w zycie pakietu regulacyjnego CRD IV.

Wprowadzenie nowej normy ptynnosci strukturalnej wymusi zmiany w strukturze pasywow.
Wzrosnie prawdopodobnie znaczenie obligacji w finansowaniu dziatalno$ci bankowej, ktore maja
obecnie marginalne znaczenie. Wigkszy udziat obligacji zwigkszy poziom dywersyfikacji pasywow
bankow, ktore zdominowane sg obecnie przez depozyty i $srodki pochodzace od instytucji whasciciel-
skich polskich bankéow.

IMPLICATIONS OF BASEL COMMITTEE LIQUIDITY STANDARDS
FOR POLISH BANKS

Summary

This paper presents the essence of the new liquidity measures proposed by the Basel Commit-
tee on Banking Supervision, as well as an assessment of the potential consequences of introducing
new liquidity standards in Polish banks.

The impact of the new regulations was analyzed in the context of the structural problems of the
Polish banking sector, which include, inter alia, a mismatch of assets and liabilities. The mismatch
between bank assets and sources of financing as well as the predominantly short-term character of
bank liabilities, mean that some banks in Poland might find it difficult to meet the new standards of
structural liquidity. The standard will be introduced with the entry into force of the regulatory pack-
age CRD IV.

The main conclusion from the study is that the introduction of the new liquidity standard will
entail large changes in the structure of liabilities. The importance of bonds in financing banking
operations, which is currently marginal, will increase significantly. A larger share of bonds will in-
crease the level of diversification of bank liabilities, which are currently dominated by deposits and
funds provided by parent companies of Polish banks.



