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Zarys problemow analizy progowej zarzadzania
przedsiebiorstwem w aspekcie rachunkowosci
tréjwymiarowej Y. ljiri

Wojciech Wdowiak "

Streszczenie: Celem badawczym artykutu jest wskazanie etapéw analizy impetu. Przedmiot badania stanowi
system rachunkowosci tréjwymiarowej Y. [jiri. Problem badawczy polega na skorelowaniu z etapami analizy
konkretnych obszaréw wyznaczania impetu, jako trzeciego wymiaru rachunkowosci Y. Jjiri. Jako metodg ba-
dawczg i narzedzie pomiaru przyjeto analize progowa. Na wstepie uzasadniono wybor problematyki badaw-
czej, zwracajac uwage na dotychczasowa odrgbnos¢ badan z zakresu organizacji i zarzadzania oraz rachun-
kowosci zarzadczej. Przytoczono poglad o koniecznoscei i celowosci stosowania kompleksowo metod organi-
zacji i zarzadzania z metodami rachunku kosztow. Przedstawiono system rachunkowosci tréjwymiarowe;j
Y. ljiri, wskazujac rownoczesnie analize¢ progows, jako metode identyfikacji i analizy progdw rozwojowych
hamujacych impet. Dokonano typologii obszaréw badawczych za pomoca metody analizy skupien. W zakon-
czeniu wskazano charakter systemowy i procesowy rachunkowosci XXI wieku, w kontekscie zaproponowane;j
problematyki badawczej oraz narzgdzi badania.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ Y. Ijiri, impet, analiza progowa

Wprowadzenie

Idea artykutu jest sformutowana na bazie identyfikacji i skojarzenia charakteru obszaru
badawczego w aspekcie funkcjonowania, zmiany i rozwoju organizacji gospodarczej,
z wybranymi, adekwatnie do tego obszaru, metodami organizowania oraz metodami zarza-
dzania, w powigzaniu z metodami rachunku kosztow, w kontekscie analizy progowej
(Wdowiak 1999: 190-198). Rozwazania dotycza wskazania probleméw teoretycznych
i praktycznych do rozwigzania za pomoca metody analizy skupien (Wdowiak 2007:
192-209), przy uwzglednieniu koncepcji systemu rachunkowosci trojwymiarowej Y. Ijiri
(Dobija 1997: 329-339).

Od drugiej polowy minionego wieku, rozwoj metod organizacji i zarzadzania nastgpo-
wat w Polsce w oderwaniu od rozwoju metod rachunku kosztow, ktore byly przedmiotem
zainteresowania teoretykow i praktykow z rachunkowosci zarzadczej. Rozwdj metod ra-
chunku kosztéw nastepowal takze w oderwaniu od metod organizacji i zarzadzania, ktore
byly przedmiotem zainteresowania teoretykow i praktykéw z tej dziedziny wiedzy.
W efekcie w literaturze przedmiotu, prezentujac metody organizacji i zarzadzania i ich
istote, abstrahuje si¢ od metod rachunku kosztow. Rachunkowos$¢ zarzadcza prezentuje
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metody rachunku kosztow, ale bez powiazania ich z konkretnymi metodami organizacji
i zarzadzania. W konsekwencji prowadzi to do zubozenia rozwazan teoretycznych, efektow
praktycznych i wynikéw badan w odniesieniu zaréwno do jednych, jak i drugich metod.

1. Problem badawczy i cel aplikacyjny

Spostrzezenia sformutowane we wprowadzeniu sg uzasadnione, bo jak pisze A. Karman-
ska, naktadajac na chronologie rozwoju gléwnych teorii i szkot zarzadzania etapy rozwoju
rachunku kosztéw oraz rachunkowos$ci zarzadczej, tatwo zauwazy¢, ze kolejne zmiany
koncepcyjne oraz metodyczno-instrumentalne w rachunkowosci zarzadczej byty poprze-
dzone uksztattowaniem si¢ nowej szkoty zarzadzania. Widoczne — kontynuuje — staje si¢
roéwniez i to, ze ,,warsztat teoretyczny” rachunkowosci zarzadczej odpowiadat teoretycz-
nym zatozeniom tych szkot. Fakt ten, co podkresla autorka uzmystawia site zwigzku zarza-
dzania i rachunkowosci zarzadczej zarowno w teorii, jak i w praktyce (Karmanska 2006:
11-115). W krajach anglosaskich tendencje te ksztattowaty si¢ harmonijnie, poniewaz juz
powstanie systemu fabrycznego w XIX wieku wywotato zapotrzebowanie na informacje
szczegoblnie kosztowe, gromadzone w systemie rachunkowosci. Dalsze postepy w rachun-
kowosci zarzadczej byly zwiazane z naukowym podej$ciem szkotly klasycznej do rozwia-
zywania problemow zarzadzania w organizacji gospodarczej. Zwiagzane to bylo z powsta-
niem i rozwojem rachunku kosztéw standardowych oraz systemu ptac akordowych, a takze
premii motywacyjnych. Rozwoj organizacji gospodarczych spowodowat rozwoj planowa-
nia budzetowego 1 systemow kontroli, koncepcji cen transferowych, rozwigzania problemu
rosngcych kosztow posrednich i ich rozliczania w tak zwanym strukturalnym i funkcjonal-
nym rachunku kosztow. Szkota ilo§ciowa zarzadzania wyksztalcita si¢ pod wptywem za-
stosowania badan operacyjnych i miata ogromny wplyw na rozwdj §wiatowej rachunkowo-
Sci zarzadczej az do lat 80. ubieglego wieku. Szczegotowo dyskutowano wowczas analize
progu rentowno$ci w warunkach niepewnosci, programowanie liniowe, statystyczne tech-
niki regresji w odniesieniu do kosztow stalych i zmiennych czy tez modele statystycznego
badania odchylen (Karmanska 2006: 15-26). O podobnych zalezno$ciach mig¢dzy teoria
organizacji i zarzadzania a rachunkiem kosztow i rachunkowoscia zarzadcza dyskutowano
w latach 80. i 90. ubiegltego wieku, jak rowniez pierwszych latach biezgcego stulecia
w $wiecie (Karmanska 2006: 26 i dalsze).

Podstawowym przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania sg uwarunkowania ty-
pologiczne obszaréw zarzgdzania, a glownym celem — wyznaczenie tych obszaréw i ich
zwigzkow z koncepcjg tréjwymiarowej rachunkowo$ci, w odniesieniu do firm polskich.
W tym kontekscie gtéwnym celem aplikacyjnym artykutu jest Klasyfikacja obszaréw za-
rzadzania i podziat na jednorodne metodologicznie grupy, dla ktéorych mozliwy jest dobdr
adekwatnych do ich charakterystyk cech obszarow analizy, metod organizowania, metod
zarzadzania, metod rachunku kosztdw oraz charakterystyk (miernikdw) analizy progowe;j.
Dlatego tez przez badania, w realiach polskich przedsigbiorstw, wstepnie uzgodniono liste
52 szczegdtowych obszaréw badania, ktore poddano klasyfikacji i grupowaniu. Jako kryte-
ria wyodrgbnienia tych obszarow przyjeto liste, obejmujaca 18 grup kryteriow oraz 124
kryteria czastkowe. Do klasyfikacji tych obszarow najbardziej adekwatna okazata si¢ meto-
da analizy skupien (Wdowiak 2007: 192—-209). Bogactwo tych kryteriow, w powigzaniu ze
specyfika wyodrebnionych obszardéw, tworzy kompleks bardzo zréznicowanych proble-
méw analizy funkcjonowania i rozwoju organizacji gospodarczych w aspekcie zarzadzania.
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Do ich rozwigzania moze przyczyni¢ si¢ analiza progowa, w kontekscie wspomnianego juz
systemu rachunkowosci trojwymiarowe;.

2. System rachunkowosci tréjwymiarowej

Jedna z najnowszych idei rachunkowosci lat osiemdziesigtych ubieglego wieku jest system
rachunkowosci trojwymiarowej. Jego autorem jest Y. ljiri. Nowoscig w tym systemie jest
przedstawienie rachunkowoséci w trzech wymiarach (Dobija 1997: 329 i dalsze): uktadzie
kont bilansowych, uktadzie kont wynikowych, uktadzie sit ekonomicznych.

Z powyzszymi uktadami kont wigzg si¢ odpowiednio trzy sposoby obliczania okreso-

wego wyniku dziatalnosci gospodarczej jako (Dobija 1997: 330):

— roznicy mi¢dzy przyrostem aktywow a przyrostem pasywow,

— roznicy migedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami catkowitymi tej sprzedazy,

— sumy impetéw poczatkowych i impulsow wywolanych przez sily przyspieszajace
i op6zniajace, dziatajace w okresie.

Analize uktadow kont potaczono z usystematyzowaniem i okresleniem nowych wielko-

$ci ekonomicznych oraz ich interpretacja (Dobija 1997: 330-331):

— majatek whasny W(t) przyjeto jako sume aktywow pomniejszong o sume zobowigzan
i sume kredytow; wielkosci tej odpowiada zbior kont majatkowych, w ktorych kre-
dyty i zobowigzania to aktywa ujemne,

— impet P(t) charakteryzuje przyrost majgtku wlasnego do przyrostu czasu,

— sily przyspieszajace lub opdzniajace F(t) rozumie sie jako wielkos¢ podazy w sto-
sunku do impetu ekonomicznego, okreslang jako przyrost impetu przypadajaca na
jednostke czasu.

Zwigzki migdzy tymi wielko$ciami ekonomicznymi mozna okresli¢ wedtug nastepuja-

cych wzoréw (Dobija 1997: 331-334):

AW (t)
P(t) = ———= [Z/okres],
At
albo inaczej
oy - SO-KO
At
F(O) = AP(t) A[AW(t)j’
At At At
albo inaczej
F(t) = Azivt(t) [Z / okres?],

albo jeszcze inaczej
AP(t)  AS(t) - AK(t)
At NG

F(t) =

gdzie:
S(t) — przychody ze sprzedazy,
K(t) — koszty,
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Z - zysk.

Jednoczesnie nalezy dodac, ze pojgcie zysku moze by¢ rozumiane jako (Dobija 1997:
334): wynik okresowy, przyrost majatku wlasnego, réznica przychodéw i kosztow, suma
dwunastu impetow poczatkowych i dwunastu impulséw miesiecznych I(t) — dla okresu
rocznego. Ostatnig z tych relacji mozna wigc przedstawi¢ nastgpujacym wzorem (Dobija
1997: 334):

12
Z =AW () =12-Pltg)At+ L 1(G)At.
i=

W analizie progowej organizacji, trojwymiarowe ujecie rachunkowosci pozwoli doko-
na¢ wyboru kont sit i ich uktadow do zapiséw pomiardw, okreslajacych dzialanie wyszcze-
golnionego zbioru czynnikoéw ekonomicznych. Prowadzacy analize progowa beda wiec
mogli okresli¢ konta sit, a w konsekwencji dokona¢ wyboru zespotu wielkosci ekonomicz-
nych, ktére beda podlegaty specjalnej kontroli i sterowaniu przez wyznaczone warto$ci
progowe. Skoncentrowanie uwagi analitykéw na dziatalnosci (dziatalno$ciach), ktora (kt6-
re) wyrdzniono wprowadzeniem kont (konta) sit (sity), wzmoze potencjalne mozliwosci
oddziatywania na wzrost wynikow tej (tych) dziatalnosci, a w konsekwencji wynikow calej
organizacji. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, jak sugeruje to Y. ljiri, uwzglednie-
nie sit tak zewngtrznych (sity przyrody, dziatania rzadowe, trendy ekonomiczne czy tez
dziatania migdzynarodowe) jak i wewngtrznych (inwestycje wynalazczo$¢, produktywnosc
aktywow trwatych, reklama itp.). W innym ujgciu, zblizonym do analizy ekonomiczne;j,
tymi czynnikami przyktadowo moga by¢: rozmiary produkcji, zmiany asortymentowe,
ceny, stawki podatkéw itp. (Wéjtowicz 2005: 181-202).

Wzbogacenie rachunkowosci tréjwymiarowej o aspekty metod rachunku kosztow,
w tym rachunku kosztow normatywnych, oraz elementy analizy progowej pozwoli w spo-
sob normatywny i progowy ujaé impet, na ktory sktada¢ si¢ b¢dg normatywne i progowe
przychody i koszty oraz dochdd.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze trzeci wymiar rachunkowos$ci pozwala glebiej wnik-
naé w realia gospodarowania, umozliwiajgc pomiar impetu i elementarnych sit ekonomicz-
nych, okresli¢ nowe formuly pomiaru zysku oraz rachunku wynikéw, z uwzglednieniem
metod rachunku kosztéw i analizy progowej, jako efektywnych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej. W zarzadzaniu rachunek impetu wraz z analizg progowa wyznaczonych obsza-
réw moze stanowi¢ nowa filozofi¢ myslenia i dziatania ekonomicznego.

3. Zakresy kryteridw i typologia obszaréw badawczych w analizie progowej

Po przyjeciu wyjsciowej autorskiej wersji listy obszarow informacyjno-decyzyjnych oraz
wyzej zarysowanych tendencji, ustalono 52-elementowa szczegotowa liste tych obszarow.

Charakter strategiczny, taktyczny, operacyjny oraz dotyczacy zmian i rozwoju, wskaza-
nym obszarom badawczym wyznaczaja w zasadzie cele ogolne. Cele ogdlne oraz funkcje
uniwersalne zarzadzania, poziomy badania organizacji i zakres badania wyznaczajg charak-
ter obszaru badawczego oraz identyfikuja ich cechy w mysl jednej z funkcji zarzadzania —
identyfikacji. Identyfikacja, co warto przypomnie¢, jest rdOwniez istotnym etapem metodyki
organizowania, w tym rowniez w kontekscie analizy progowe;j.

Wirod tych kryteriow szczegdlnie istotne jest kryterium ,,funkcje uniwersalne zarza-
dzania”, bowiem koreluje ono z kryterium ,,metodyki og6lne badania”, ktére to kryterium
obok metod modelowania matematyczno-ekonomicznego, metod projektowania organiza-
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torskiego charakteryzuje szeroko rozumiang metodyke badania obszaru (przebiegu) decy-
zyjnego i informacyjnego, realizujac tym samym kolejna funkcje ,,zarzadzania — organizo-
wanie”.

Kolejne kryteria ogélne klasyfikacji: kosztowe cele szczegétowe, metody rachunku
kosztow, moduty kosztow wskazuja charakter danych, podziaty kosztow oraz wlasciwe do
zastosowania metody rachunku kosztow, wspomagajac tym samym etap diagnozowania w
organizowaniu. To wlasnie kryterium ,metody rachunku kosztow” i zwigzane z nimi
»Kosztowe cele szczegotowe” koreluja z kolei z kryteriami ogdlnymi, w ktorych mowi si¢ o
wertykalnym i horyzontalnym rozumieniu organizacji a takze o organizacji, procesie
i stanowisku pracy jako poziomach badania organizacji. Z punktu widzenia funkcji zarza-
dzania mozna tu moéwi¢ o planowaniu. Porownanie kryteriow szczegdétowych w ramach
tych kryteribw ogélnych pozwala dostrzec ewidentng zalezno$¢ poziomow badania organi-
zacji z metodami rachunku kosztow.

Kolejna grupa kryteriow ogélnych (mierniki oceny progowej, ogolne koszty progowe,
progi ze wzgledu na skutki ich przekroczenia, jak roOwniez progi ze wzgledu na wspotzalez-
nos¢) okresla charakter progéw. Nie sposob nie dostrzec w tej grupie kryteriow ogodlnych
zbieznosci z kryteriami szczegélowymi. We wszystkich tych kryteriach ogdlnych zwrocié
nalezy uwage na fakt realizowania w ich ramach istotnej specyficznej funkcji zarzadzania,
okreslanej jako decydowanie. Z punktu widzenia metodyki organizowania, tak sytuacje
decyzyjne, decyzje oraz metody podejmowania decyzji ,,realizuja” etap wdrazania nowych
rozwigzan wraz z zanikajaca kontrolag wdrazania.

Ponadto z drugiej strony zauwazy¢ nalezy w zestawie kryteriow ogdlnych, ze koncepcje
i modele zarzadzania, zwane sg w literaturze z zakresu organizacji i zarzgdzania ,,metodami
zarzadzania™®, za$ w literaturze z zakresu rachunkowosci zarzadczej ,,metodami zarzadza-
nia kosztami”? Te metody wraz z technikami pomocniczymi organizacji i zarzadzania
stanowig kwintesencje probleméw typologicznych i klasyfikacyjnych, obejmujaca wszyst-
kie wymienione kryteria ogdlne i szczegdtowe.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga roéwniez kwestia okre$lenia rodzajow progow
W zwiazku ze stosowanymi metodami rachunku kosztéw. Definicje progdéw, sformutowane
przez J. Koztowskiego (1974: 13—18), pozostajg oczywiscie nadal aktualne. Biorac jednak
pod uwagge istote i specyfike metod rachunku kosztow, inaczej powinny by¢ one zinterpre-
towane. Na podstawie przeprowadzonych eksperymentalnych rozliczen wydaje sig, ze:

— progi pierwszy i posrednie — pozwalaja ustali¢ rachunek kosztow petnych i rachunek

cyklu zycia produktu lub cyklu zycia organizacji,

— progi posrednie i krancowy — rachunek kosztow procesow oraz rachunek kosztow

zadan,

— progi krancowe i prog krytyczny — rachunek kosztow docelowych oraz rachunek

kosztow czastkowych,

— prog krytyczny — rachunek kosztéw docelowych.

Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze wyzej wymienione rachunki kosztdéw, to jest rachunek
kosztow petnych, rachunek kosztéw procesu oraz rachunek kosztow zadan, moga stanowic
uzupetniajace metody rachunku kosztéw do rachunku kosztéw docelowych, rachunku cy-

! Poréwnaj: (Blaszczyk 2005, Chauvet 1997, Perechuda 2000). )
2 Poréwnaj: (Jaruga i in. 2001, Kiziukiewicz 2003, Sobanska 2003, Swiderska 2002).
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klu zycia produktu, rachunku cyklu zycia organizacji oraz rachunku kosztéw zmiennych
(czastkowych).

Na zakonczenie nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ okreslenia pol obszaréw analizy
w nast@pu]qcy sposob (Wdowiak 2011: 491-501):

opracowanie strategii dziatania i rozwoju,

— projektowanie zarzadzania strategicznego,

— organizacja zarzadzania i restrukturyzacja rozwojowa,

— reorganizacja i restrukturyzacja naprawcza,

— zarzadzanie dziatalnoscia operacyjna,

— analiza i ocena dzialalno$ci operacyjnej oraz strategiczne;.

W jezyku taksonomii obiektami a zarazem przedmiotami analizy sg obszary badawcze.
Sa one charakteryzowane przez cechy statystyczne, za ktére uznano kryteria ogdlne
i szczegotowe klasyfikacji. Mozna zatem powiedzie¢, ze obszary badawcze to przedmiot
klasyfikacji, a kryteria to przestrzen klasyfikacji.

Uwagi koncowe

Biorac pod uwagg sformutowany problem badawczy i cel aplikacyjny, zarysowang proble-
matyke systemu rachunkowosci trojwymiarowej oraz analizy progowej organizacji i zarza-
dzania, jako trzeciego wymiaru z jednej strony, za$ z drugiej — narzedzia identyfikacji pro-
gow i diagnozy oraz sterowania impetem w systemie Y. ljiri, mozna stwierdzi¢, ze rachun-
kowos¢ XXI wieku moze stanowi¢ system metod uwzgledniajacych osiggnigcia teorii
i praktyki rachunkowosci oraz organizacji i zarzadzania.

Celem artykutu nie byto rozwigzanie wszystkich problemow i watkow dotyczacych sys-
temu rachunkowosci trojwymiarowej oraz analizy progowej, w kontekscie metodyki orga-
nizowania, metodyki zarzadzania czy tez metodyki rachunku kosztow. Nie bylo tez celem
opracowanie ostatecznie zamknigtej klasyfikacji obszarow badawczych. Celem artykutu
byto jedynie naswietlenie powigzan i zwiazkow systemu Y. ljiri oraz analizy progowe;j
w tych kontekstach obszarow, a takze wyznaczenie obszaréw badawczych na podstawie
powyzszych watkow analitycznych. W dalszych badaniach konieczne jest podjecie nowych
wyzwan w zakresie opracowania kompleksowej metodyki rachunku kosztow, analizy pro-
gowej organizacji i zarzadzania oraz jej weryfikacji, ktéra obejmowataby z jednej strony
calg sfer¢ funkcjonowania organizacji (funkcje specyficzne zarzadzania) w przekroju uni-
wersalnych funkcji zarzadzania, z uwzglednieniem zmiennych wptywajacych na jej efek-
tywno$¢, z drugiej zas wskazywata adekwatne metody organizacji i zarzgdzania, metody
rachunku kosztéw i ich miernikéw progowych do rozwigzywania problemoéw w wyznaczo-
nych obszarach badawczych. Problemy te stanowig ujgcie procesowe zarysowanego zakre-
su teorii i praktyki gospodarczej w zakresie organizacji i zarzadzania oraz rachunkowosci
zarzadczej.

Systemowe ujecie probleméw teoretycznych i praktycznych, w aspekcie zbioru metod
organizacji i zarzadzania, powigzanych z metodami rachunku kosztow, przy uwzglednieniu
koniecznosci opracowania nowych procedur systemowych rozliczen w ujgciu procesowym
rachunkowosci trojwymiarowej, pozwala sformutowac teze¢, ze rachunkowos¢ XXI wieku
bedzie stanowita zaréwno system (metod), jak i proces (procedury postepowania). Mozna
wskaza¢ dodatkowo dalsze argumenty za tg teza, to znaczy trzy poziomy efektywnosci, to
jest system organizacyjny, proces, stanowisko pracy jako przedmioty badania i rozliczen
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oraz potrzeby efektywnos$ci, czyli cele, sposoéb zaprojektowania, sposdb organizowania
i sposob zarzadzania (Rummler, Brache 2000: 46-109), wyznaczajac tym samym dwana-
Scie zmiennych wplywajacych na efektywno$¢ systemu i procesu.
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OUTLINE OF PROBLEMS OF THE THRESHOLD ANALYSIS OF BUSINESS
MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF Y. IJIRI THREE-DIMENSIONAL ACCOUNTING

Abstract: The purpose of the research study is to identify the stages of analysis momentum. The object of
study is a Y. ljiri three-dimensional accounting system. The research problem is to determine the specific are-
as correlating momentum with the stages of analysis, as the third dimension of accounting by Y. ljiri. As the
research method and analysis tool adopted threshold analysis.

The introduction explains the choice of research area, paying attention to the autonomy of the research on or-
ganization and management as well as management accounting. The paper also quotes the opinion that it is
necessary and purposeful to use the organizational and management methods together with the cost account
methods. The system of three-dimensional accounting proposed by Y. ljiri was presented, and the threshold
analysis was pointed out as a method of identification and analysis of development thresholds which delay the
momentum. A typology of research areas was made by means of the method of concentration (focus) analysis.
In the conclusion, the system and process character of the 21% century accounting was presented in context of
the proposed research area and research tools.

Keywords: accountancy of Y. ljiri, momentum, threshold analysis
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