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Streszczenie

W artykule zaj¢to si¢ kluczowymi instrumentami zarzadzania w przedsigbiorstwie,
jakimi s3 analiza finansowa i controlling. Skoncentrowano si¢ na przypomnieniu istoty
analizy finansowej i controllingu pod katem przedstawienia wzajemnych relacji mig-
dzy tymi odrgbnymi instrumentami zarzadzania. Na controlling w artykule spojrzano
od strony funkcjonalnej i instrumentalnej, pomini¢to natomiast podej$cie koncepcyjne.
Wskazano na controlling jako instrument realizujgcy proces gromadzenia, opracowywa-
nia i dostarczania informacji niezbednych do podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie
oraz zaakcentowano jego ponadfunkcyjno$¢. Stosunek controllingu do analizy finansowe;j
przedstawiono przez pryzmat sprz¢zenia, jakie zachodza miedzy nimi. Wykazano, ze con-
trolling korzysta z analizy finansowej, ktora dostarcza informacji w procesie planowania
oraz oceny uzyskanych wynikow. Jednoczesnie controlling tworzy baze poréwnawcza dla
analizy finansowej, ktora z tej bazy korzysta. Sprze¢zenie miedzy controllingiem a analiza
finansowg ukazano takze na przyktadzie odmian analizy finansowej, zwracajac uwage na
takie kryteria, jak horyzont czasu oraz przedmiot.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, controlling, zarzadzanie

Wprowadzenie

Controlling i1 analiza finansowa sg instrumentami zarzadzania w przedsic-
biorstwie. To instrumenty niezbgdne do osiagniecia efektywnosci ekonomicznej
zapewniajgcej tworzenie wartosci przedsigbiorstwa. Zaré6wno controlling, jak
i analiza finansowa sg przedmiotem badan naukowych oraz aktywnosci dydak-
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tycznej od dawna. O ile pojecie controllingu pojawito si¢ w nauce i szkolnictwie
wyzszym w Polsce w latach osiemdziesiatych XX wieku, o tyle tradycje analizy
finansowej siggaja okresu przedwojennego.

Pomimo zZe analiza finansowa i controlling s3 od wielu lat obecne w teo-
rii 1 praktyce, ciggle w piSmiennictwie ekonomicznym brakuje pelnej zgodnosci
w zakresie definiowania tych instrumentéw (dotyczy to zwlaszcza controllingu),
a w konsekwencji nie mozna mowi¢ o petnej klarownos$ci sytuacji w zakresie
tego, jakie sg relacje miedzy controllingiem a analiza finansowa.

Celem opracowania jest przedstawienie wzajemnych relacji, jakie zachodza
pomigdzy controllingiem a analiza finansowa, w szczegdlnosci odwotanie si¢ do
niektorych aspektow teoretycznych, metodycznych i praktycznych.

W opracowaniu przyjeto pewne zalozenia. Potraktowano przedsiebiorstwo
jako ztozony uktad, ktorym moze sterowac controlling, za$ analiz¢ finansowa
uznano za narzedzie do badania struktury tego uktadu. Nadto przyjeto, ze con-
trolling i analiza finansowa maja $cisty zwiagzek z rachunkowoscia, ktora stanowi
baze informacyjna dla obu rozpatrywanych instrumentéw zarzadzania.

Opracowanie ma charakter rozwazan teoretycznych. Bogate pi$miennic-
two ekonomiczne z zakresu analizy finansowej i controllingu pozwala, zdaniem
autora, na krytyczne spojrzeniena stosunek controllingu do analizy finansowej
w przedsigbiorstwie.

1. Uzasadnienie podjecia tematu i stan wiedzy o problemie

Analiza finansowa jako odrgbna dyscyplina naukowa, metoda badawcza oraz
dziatanie praktyczne jest szeroko przedstawiana w pismiennictwie ekonomicz-
nym w Polsce. Wynika to z tego, ze analiza finansowa ma na celu identyfikacje
czynnikow ksztattujacych zjawiska ekonomiczne oraz rozpoznawanie skutkow
oddzialywania tych czynnikéw, co jest zawsze wazne i aktualne w wymiarze
poznawczym, metodycznym i aplikacyjnym.

Pojawianie si¢ w teorii i praktyce kolejnych instrumentéw zarzadzania, jak
controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza, sktaniajg do zajecia si¢ problemem relacji
zachodzacych migdzy tymi instrumentami. Nie jest przedmiotem tego opraco-
wania rozpatrywanie stosunku rachunkowosci zarzadczej do analizy finansowe;j.
Przedmiotem zainteresowania jest natomiast stosunek controllingu do analizy
finansowej. Pierwsze proby ukazania tego w piSmiennictwie ekonomicznym
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podejmowano w latach dziewigc¢dziesiatych ubiegltego wieku'. Sg one niewystar-
czajace.W opracowaniu autor podejmuje si¢ rozwinigcia tamtych mysli.

2. Controlling i jego rola w przedsi¢biorstwie

Controlling warto rozpatrywa¢ w ujeciu funkcjonalnym i instrumentalnym?.
W ujeciu funkcjonalnym zajmuje si¢ planowaniem, kontrolowaniem, zasilaniem
w informacje oraz koordynowaniem procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie
(rysunek 1).

_________________ Zasilanie

w informacje

CONTROLLING
Koordynacja

_ Sterowanie

i regulacja

Rysunek 1. Powigzanie funkcji controllingu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie H.V. Peemdller, Controlling-Grundlagen und Einsatz-
begebiete, Verlag Neue Wirtschafst-Briefe, Berlin 1990, za: E. Nowak (red.), Controlling
w przedsigbiorstwie. Koncepcje i instrumenty, O$rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr,
Gdansk 2003, s. 14.

W ujeciu instrumentalnym controlling jest systemem wzajemnie powiaza-
nych zasad, metod i technik wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem

! Zob. E. Kurtys, Analiza ekonomiczna a rachunek ekonomiczny, kontrola gospodarcza i con-
trolling, w M. Hamrol (red.), Analiza finansowa jako narzedzie zarzadzania finansami przedsie-
biorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2006, s. 13-25.

2 Oprocz ujecia funkcjonalnego i instrumentalnego mozna wyodrebnic¢ takze ujecie koncepcyj-
ne, w ktérym controlling jest koncepcja zarzadzania przedsiebiorstwem.
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przez wspieranie kierownictwa w procesie podejmowania decyzji ukierunkowa-
nym na realizacje zatozonych celow. Spotykane w literaturze przedmiotu defini-
cje controllingu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Przyktady definicji controllingu w literaturze przedmiotu

Definicja

Zrodto

2

Controlling to podsystem zarzadzania, ktory
zajmuje si¢ uksztattowaniem i koordynowaniem
procesow planowania, kontrolowania i zasilania
w informacje, ukierunkowane na sterowanie
calym systemem z punktu widzenia wyznaczo-
nych celow

Zob. P. Horvath, Controlling, Verlag Franz
Vahlen, Miinchen 1990, s. 22.

Controlling to podsystem w systemie kierowania
przedsigbiorstwem, ktory koordynuje catoksztatt
procesow planowania, dyspozycji i kontroli oraz
zasilania w informacje, sterujac tym samym
dziatalnoscia przedsigbiorstwa pod katem wyzna-
czonych celow

Zob. J. Goliszewski, Controlling — system
koordynacji przedsiebiorstwa (1), ,,Przeglad
Organizacji” 1990, nr 8-9.

Controlling to oparta na rachunkowosci koncepcja
koordynacji, planowania, sterowania i kontroli

w przedsigbiorstwie ukierunkowana na zapewnie-
nie rozwoju i wzrostu pozycji przedsi¢biorstwa

w konkurencyjnej walce

Zob. K. Dellman, Controlling-Konzept,

w: Ch. Schetule (red.), Lexikon des Control-
ling, Carl Hanser Verlag, Miinchen—Wien
1996, s. 114.

Controlling to model zarzadzania przedsigbior-
stwem, ktory jest ukierunkowany na optymalizacje
wyniku finansowego 1 warto$ci przedsi¢biorstwa
przez odpowiedni dobor metod i wykorzystanie
rachunkowosci zarzadczej.

Zob. W. Brzezin, Controlling. Modele
teoretyczno-normatywne do zastosowania
w przedsigbiorstwach polskich, Czgsto-
chowskie Wydawnictwo Naukowe, Czgsto-
chowa 2001, s. 115.

Controlling jest systemem zarzadzania przedsig-
biorstwem wspierajacym menedzerow w sterowa-
niu przebiegiem zachodzacych w nim procesow
gospodarczych oraz koordynowaniem réznych
obszarow dzialalno$ci z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa jako calosci dla osiagania zalozonych
celow

Zob. E. Nowak, Istota i zakres controllingu,
w: E. Nowak (red.), Controlling w przedsie-
biorstwie. Koncepcje i instrumenty, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk
2003, s. 12.

Controling to ponadfunkcyjny instrument zarza-
dzania, ktory powinien wspiera¢ kierownictwo
przedsigbiorstwa przy podejmowaniu decyzji

Zob. H.J. Vollmuth, Controlling. Planowa-
nie, kontrola, kierowanie,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 1996, s. 15.

Controlling to substytut systemu zarzadzania,
tworzacy i koordynujacy planowanie, kontrole

i zaopatrzenie w informacje, wspomagajacy ada-
ptacje i koordynacje catego systemu zarzadzania

Zob. K. Czubakowska, Rachunek wynikow
w systemie controllingu, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 1994, s. 12-13.

Controlling moze by¢ definiowany jako system
wzajemnie powiazanych przedsigwzig¢, zasad,
metod i technik stuzacych wewngtrznemu syste-
mowi sterowania i kontroli, zorientowanemu na
osiagnigcie planowanego celu

Zob. M. Jerzemowska, Istota przedmiot

i klasyfikacja analizy ekonomicznej,

w: M. Jerzemowska (red.), Analiza ekono-
miczna w przedsigbiorstwie, PWE,
Warszawa 2004, s. 10—11.
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1 2

Controlling to doradzanie, koordynowanie, a takze | Zob. H. Btoch,s Controlling i rachunkowosé
ujmowanie i urzeczywistnianie systemu wiedzy zarzqdcza, Centrum Informacji, Warszawa
o przedsigbiorstwie, przygotowanie i oddanie do | 1992, s. 1.

dyspozycji kadry kierowniczej metod, technik,
instrumentoéw, modeli, schematow interpretacy;j-
nych oraz informacji zasilajacych planowanie,
koordynowanie przebiegu realnych proceséw
spoteczno-materialnych w ramach poszczegélnych
funkcji przedsigbiorstwa.

Controlling to podsystem zarzadzania, dziatajacy | Zob. M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzgdcza

w celu optymalne;j realizacji zadan. i controlling, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1999, s. 61.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie dostepnej literatury.

Przeglad powyzszych definicji pozwala uznac, ze controlling realizuje proces
gromadzenia, opracowywania i dostarczania informacji niezbednych do procesu
podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie. Jest ponadfunkcyjnym instrumentem
zarzadzania.

3. Analiza finansowa a controlling

W literaturze przedmiotu termin ,,analiza finansowa” jest wyjasniany w rozny
sposob. O sposobie definiowania rozstrzyga gtownie to, jaka funkcje przypisuje
si¢ analizie finansowej. W tabeli 2 zostaly przytoczone definicje analizy finanso-
wej wedlug r6znych autorow?.

Przedmiotem analizy finansowej sa stan i wyniki finansowe. Ze stanem
i wynikami finansowymi $cisle wiazg si¢ okreslone grupy problemowe. Stan
finansowy jest statycznym ujeciem problemu, gtéwnie na gruncie bilansu. Uje-
ciem dynamicznym jest wynik finansowy, gtownie na gruncie rachunku zyskow
1 strat oraz przeptywow pieni¢znych.

3 Z punktu widzenia przedmiotu badan, analiz¢ finansowa uznaje sie za sktadows analizy ekono-
micznej. Analiza finansowa obejmuje zakresem wielkosci ekonomiczne w wyrazeniu pieni¢znym.
Obok analizy finansowej wyodrebnia si¢ w analizie ekonomicznej analiz¢ techniczno-ekonomiczng.
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Tabela 2

Pojecie analizy finansowej w literaturze przedmiotu

Definicja

Autor

Analiza ekonomiczna jest dyscypling naukowa
zajmujaca si¢ wyszukiwaniem 1 mierzeniem zwigz-
kow migdzy zjawiskami ekonomicznymi oraz
wykrywaniem, za pomocg réznych metod badaw-
czych, prawidtowosci dotyczacych zachowania si¢
podmiotow gospodarczych i ich reakcji na bodzce
plynace z otoczenia. Jest ona rowniez narz¢dziem
przydatnym kierownictwu w podejmowaniu bieza-
cych i strategicznych decyzji gospodarczych oraz
w ich kontroli

M. Jerzemowska, Istota przedmiot i klasyfika-
cja analizy ekonomicznej, w: M. Jerzemowska
(red.), Analiza ekonomiczna w przedsigbior-
stwie, PWE, Warszawa 2004, s. 13.

Analiza ekonomiczna w swej istocie polega na
poznawaniu faktow i zdarzen gospodarczych przez
ich podzial na elementy proste i zbadanie powigzan
mig¢dzy tymi elementami, zwlaszcza zalezno$ci
przyczynowo-skutkowe

C. Skowronek (red.), Analiza ekonomiczno-
-finansowa przedsigbiorstwa. Zbior przykla-
dow i zadan, Wydawnictwo UMCS, Lublin

2004, s. 5.

Jako metoda analiza ekonomiczna przedsi¢biorstwa,
zwana rowniez analiza dziatalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa, polega na wykrywaniu zjawisk

1 procesOw wystepujacych w dziatalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstwa, ustalaniu ich zewngtrznych

i wewngtrznych powiazan, ustalaniu wielkos$ci

i przyczyn odchylen stanéw rzeczywistych od
postulowanych, a takze na projektowaniu dziatan
korekeyjnych, zmierzajacych do ekonomicznie
racjonalnego uksztattowania stanu zjawisk i prze-
biegu procesow.

Jako funkcja zarzadzania obejmuje te dziatania
analityczne, bez ktorych cele organizacji i jej ogniw
nie moglyby by¢ realizowane, a ktore powinny by¢
wykonywane na kazdym szczeblu zarzadzania.
Jako dyscyplina naukowa analiza ekonomiczna zaj-
muje si¢ identyfikacja powigzan migdzy zjawiskami
ekonomicznymi, okresleniem ich mechanizmu i sity,
konstruowaniem nowych i doskonaleniem juz sto-
sowanych metod badan strukturalnych i przyczyno-
wych oraz adaptacja na potrzeby tych badan metod
opracowanych przez inne dyscypliny naukowe (np.
matematyke, statystyke, ekonometri¢)

B. Wersty, Podstawy teoretyczno-metodyczne
analizy ekonomicznej przedsigbiorstw,

w: L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj,

E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza
ekonomiczna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001,

s. 11-12.

Analiza ekonomiczna rozumiana jest, jako myslowe,
pojeciowe wyodrebnienie cech, czgsci lub sktad-
nikow rozpatrywanego zjawiska, procesu, albo
przedmiotu, facznie z badaniem cech, elementow,
struktury i zachodzacych miedzy nimi zwiazkow.
Analiz¢ ekonomiczna okre$li¢ mozna jako studia
nad metodami i technikami zarzadzania oraz dzia-
tania przedsigbiorstwa. W sposob petniejszy mozna
okresli¢ analiz¢ ekonomiczng przedsigbiorstwa jako
dyscypling naukows, ktora polega na wyjasnieniu
okreslonych probleméw w kategoriach wynikow
ekonomicznych i na odkrywaniu prawidtowosci
orzekajacych zwiazki pomi¢dzy czynnikami

i warunkami ekonomicznymi a innymi czynnikami

i warunkami wkomponowanymi we wzajemne dzia-
tania ludzi w procesie gospodarowania

J. Duraj, Analiza ekonomiczna w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lodzkiego, £.odz 1993, s. 7.

Zrédto: opracowano na podstawie literatury przedmiotu.
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Jezeli przyjac, ze analiza finansowa powinna by¢ przeprowadzana pod katem
wzglednego pomiaru ryzyka i zwrotu wprzysztosci, to kwestia zasadniczg w ana-
lizie finansowej jest dostarczanie informacji niezbednych w procesie planowania
i prognozowania oraz dokonywania okresowej oceny dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Z analizg finansowg mozna wi¢c powigza¢ niektore funkcje controllingu.

Jest wiele odmian analizy finansowe;j. Klasyfikacji analizy finansowej mozna
dokona¢ wedhug wielu kryteriow. Niektore rodzaje analizy finansowej odpowia-
daja zapotrzebowaniu controllingu. W tabeli 3 powiazano rodzaje analizy finan-
sowej z odmianami controllingu ze wzgledu na horyzont czasowy oraz przedmiot.

Tabela 3
Rodzaje analizy finansowej a odmiany controllingu ze wzgledu
na horyzont czasowy i przedmiot
Kryterium Rodzaj analizy finansowej Odmiany controllingu
Horyzont czasowy Analiza retrospektywna Controlling operacyjny
(ex post) Controlling strategiczny
Analiza biezaca (operatywna)
Analiza prospektywna (ex ante)
Analiza taktyczna
Analiza strategiczna
Przedmiot Analiza Controlling funkcjonalny:
techniczno-ekonomiczna — finansowy
Analiza finansowa — personalny
— produkcji
Analiza dziedzinowa — logistyki
Analizy problemowe — marketingu i sprzedazy
— dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j
Analiza mikroekonomiczna — administracyjny
Analiza makroekonomiczna — ekologii
— kosztow
— inwestycji
— projektow
— podatkowy
Controlling zasobow
przedsigbiorstwa:
— controlling gospodarki §rodkami
trwatymi
— controlling gospodarki
materialowej
— controlling gospodarki zasobami
ludzkimi
— controlling gospodarki zasobami
finansowymi

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Ze wzgledu na horyzont czasowy wyrdznia si¢ analizg retrospektywna (ex
post), biezaca oraz prospektywng. Analiza finansowa ex post stanowi punkt wyj-
scia do planowania i budzetowania. Z punktu widzenia planowania i budzeto-
wania najistotniejsza jest analiza prospektywna (ex ante), ktora daje mozliwos¢
modelowania stanu i wyniku finansowego przedsigbiorstwa: ,,Dzi¢ki niej mozna
ustali¢ skutki rozpatrywanych wariantow planistycznych oraz ewentualnych
zmian kierunku i sity dziatan zalozonych w planie czynnikéw wewngtrznych
i zewnetrznych™,

W analizie finansowej ex ante wyrdznia si¢ analize taktyczng (do 1 roku)
oraz analizg strategiczna (odnosi si¢ do okreséw dtuzszych niz jeden rok). Klasy-
fikacja analizy finansowej ex ante jest §ci§le powigzana z rodzajami controllingu,
a mianowicie z controllingiem operacyjnym oraz controllingiem strategicznym.
Controlling operacyjny dotyczy krotko- i sredniokresowego horyzontu czaso-
wego 1 wigze si¢ z zarzadzaniem operacyjnym przedsigbiorstwem, z kolei control-
ling strategiczny odnosi si¢ do dtugiegookresie i jest powigzany z zarzadzaniem
strategicznym.

Uwagi koncowe

Controlling najcze¢$ciej ujmuje si¢ funkcjonalnie oraz instrumentalnie. Reali-
zuje proces gromadzenia, opracowywania i dostarczania informacji niezbednych
do procesu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, bedac ponadfunkcyjnym
instrumentem zarzadzania. Na relacje migdzy controllingiem a analiza finansowa
nalezy spojrze¢ przez pryzmat sprzezenia, jakie zachodzi migdzy tymi odreb-
nymi instrumentami zarzadzania. Controlling korzysta z analizy finansowej, ktora
dostarcza informacji w procesie planowania oraz oceny uzyskanych wynikow.
Jednoczesnie controlling tworzy bazg porownawczg dla analizy finansowej, ktora
z tej bazy korzysta.

4 M. Jerzemowska, Istota przedmiot i klasyfikacja analizy ekonomicznej, w: M. Jerzemowska
(red.), Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2004, s. 10-11.
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FINANCIAL ANALYSIS AND CONTROLLING IN A COMPANY.
RETURN TO DELIBERATIONS

Summary

The key tools of management like financial analysis and controlling are deliberated
in the article.The focus is on reminding the sense of financial analysis and controlling
to demonstrate relations between them as separate management tools. The controlling is
presented from the functional perspective and as a tool of management.The conceptual
approach is ignored. The relations between controlling and financial analysis are demon-
strated in the sense of interactions between them.It was confirmed that financial analysis
is a tool to deliver information in the procesess of planning and control but controlling
creates a comparative base. An example of interactions between financial analysis and
controlling is also a variety of financial analysis. Some types of financial analysis are
useful in controlling.

Keywords: financialanalysis, controlling, management
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