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Wprowadzenie

Kryzys mobilizuje firmy do szukania coraz to nowych Zzrddet oszczednosci.
W procesie zarzadzania malym przedsiebiorstwem niezbednym warunkiem
sprzyjajacym zdobywaniu przewagi konkurencyjnej jest uwzglednienie znacze-
nia podatku jako elementu zarzadzania. Jednym z takich zrédet moze by¢ opty-
malizacja podatkowa, pozwalajaca na obnizenie obcigzen podatkowych firmy
i poprawe wyniku finansowego. Przedsi¢biorstwo powinno mie¢ mozliwos¢
neutralizowania wplywu podatkéw, a czesto juz sam system podatkowy stwarza
okreslone szanse, ktorych wykorzystanie zalezy od posiadanych przez podatnika
zasobow oraz wiedzy.

Przedmiotem badan byla identyfikacja strategii podatkowych, stosowa-
nych przez mate podlaskie przedsiebiorstwa. Badaniem objeto firmy aktywnie
dzialajace, zarejestrowane w wojewodztwie podlaskim, w ktérym zidentyfi-
kowano 65 967 przedsiebiorstw spelniajacych zakladane warunki. Propozycje
skierowano do 1450 przedsigbiorstw, z czego 943 wyrazily zgode na przepro-
wadzenie badania, po weryfikacji - analizie statystycznej poddano 940 przed-
siebiorstw. Material pierwotny zebrano przy zastosowaniu kwestionariusza
wywiadu. Eksploracje¢ przeprowadzono za pomoca wywiadu osobistego z wla-
$cicielami przedsiebiorstw. Pytania dotyczace kwestii finansowych zadawano
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specjalistom z dzialow finansowo-ksiegowych, jesli wlasciciel nie zajmowat sie
tym osobiscie.

1. Miejsce optymalizacji podatkowej w strategiach przedsiebiorstwa

Strategia czgsto utozsamiana jest z kierunkiem i zakresem dzialania, jakie
przedsigbiorstwo zamierza przyja¢ w dlugim terminie, aby osiggna¢ zakladane
cele i zyska¢ przewage konkurencyjng. Coraz czgsiciej przedmiotem dziatan
strategicznych przedsiebiorstw sg strategie podatkowe zmierzajace do redukeji
obcigzen podatkowych oraz kosztéw prowadzenia ewidencji i obstugi ksiegowe;.
Strategia podatkowa przedsigbiorstwa jest sSwiadomie utworzonym katalogiem
formul decyzyjnych, obejmujacych cele i $rodki umozliwiajace optymalizacje
obciazen podatkowych'.

Strategia podatkowa obejmuje tylko dziatania legalne i diugofalowe?, wdra-
zana jest juz w momencie rozpoczynania dzialalnoéci gospodarczej (wybdr
formy opodatkowania), a potem w calym okresie dzialalnosci az do jej zaniecha-
nia. Strategie podatkowe to najczesciej procedury dotyczace®:

— formy organizacyjno-prawnej (osobowo$¢ prawna, grupy kapitalowe,
strategie struktury zatrudnienia),

— wyboru miejsca dzialalnosci, lokalizacji (raje podatkowe),

— kosztow (strategie wyceny rozchodu, amortyzacji, wysokich kosztow),

— preferencji i zwolnien podatkowych (darowizny na finansowanie dziatal-
nosci B+R),

— wyboru przedmiotu dziatalnosci (zmiana profilu dzialalnosci),

— strategii o podlozu pozaeckonomicznym (strategie polityczne).

Optymalna kombinacja tych elementéw jest obszarem decyzji strategicz-
nych przedsigbiorstwa i w duzym stopniu decyduje o jego kondycji finansowej
lub pozycji rynkowe;j.

' Z. Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci mikroprzedsigbiorstw na rynku
polskim, Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoly Zawodowej, Nysa 2009, s. 144.

2 B. Walczak, Strategie podatkowe i parapodatkowe jako narzedzie zarzgdzania finansami przed-
sigbiorstw, w: Nowoczesne zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa, red. A. Bielawska. C.H. Beck,
‘Warszawa 2009, s. 241.

> M.A. Makuch, Wybor formy opodatkowania w podatku dochodowym od 0séb fizycznych jako ele-
ment strategii podatkowej w malych przedsigbiorstwach, ,,Finanse, Rynki Finansowe i Ubezpieczenia”
2011, nr 40, s. 48.



Optymalizacja podatkowa w dziatalnosci gospodarczej matych przedsigbiorstw 273

Punktem wyjscia przy formulowaniu i realizacji strategii podatkowej jest
wyboér metod postepowania przy realizacji powinnosci podatkowych narzu-
canych przepisami prawa. Najczesciej sprowadza si¢ to do wyboru pomiedzy
dwoma przeciwnymi strategiami:

— strategig konserwatywna, polegajaca gléwnie na podejmowaniu dziatan
zachowawczych, ograniczajacych sie do wypelniania obowiazkéw wyni-
ktych z zakresu opodatkowania oraz minimalizacja ryzyka podatkowego,

— strategig agresywna, zmierzajaca do redukeji obowigzkow fiskalnych przy
wykorzystaniu wszelkich mozliwych sposobdow.

Nalezy jednak wspomnie¢ o ograniczeniach, wynikajacych z ogdlnej stra-
tegii przedsiebiorstwa. Cel podatkowy podporzadkowany jest innym celom i nie
moze z nimi kolidowac. Zadaniem przedsigbiorstwa jest wiec wybor takiego spo-
sobu postepowania, aby cel gtéwny zostal osiggniety przy mozliwie najnizszym
obcigzeniu podatkowym. Wypelnianie powinnosci podatkowych oraz dazenie
do minimalizacji wydatkéw podatkowych przy uwzglednieniu celéow przedsie-
biorstwa oraz ryzyka podatkowego powoduje, ze firmy aktywnie zarzadzajace
podatkami stosujg strategie agresywne. Istotg strategii konserwatywnej jest poste-
powanie majace na celu minimalizacje ryzyka podatkowego przez prawidtowa
identyfikacje obowigzku podatkowego oraz bezbledne ustalenie zobowigzania
podatkowego. Podatnik nie podejmuje dziatan wyprzedzajacych, nie planuje, nie
analizuje skutkow fiskalnych podejmowanych decyzji oraz nie poszukuje sposo-
béw minimalizacji ciezaru podatkowego.

Optymalizacja podatkowa bazuje bowiem na zalozeniu, aby z jednej strony
generowa¢ korzysci finansowe przedsigbiorstwu, a z drugiej ograniczaé ryzyko
i gwarantowac przedsigbiorcy poruszanie si¢ w granicach przewidzianych prze-
pisami podatkowymi. Czgsto punktem wyjécia jest analiza wykladni obowiazuja-
cych przepiséw podatkowych stosowanych przez organy skarbowe, a takze sady
administracyjne oraz orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego. Przedsiebiorca
ma znaczng swobode dzialania, a sam system podatkowy oferuje wiele mozliwo-
$ci ksztaltowania obciazen podatkowych i ,,(...) nie ma zadnej podstawy prawnej
(...), ze strony powinny zawsze regulowa¢ swoje stosunki cywilnoprawne w spo-
sOb najbardziej dla fiskusa korzystny”™*. Rozwigzania i zakres ich zastosowan
oczywiscie powinien by¢ zgodny z obowigzujacym porzadkiem prawnym.

* Z.Radwanski, Glosa do wyroku NSA - Osrodek Zamiejscowy w Bialymstoku z dnia 10 listopada
1999 . (SA/Bk 289/99), OSP 2000, z. 9, poz. 135, s. 454.
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Najbardziej rozpowszechnione rozwigzania majace na celu optymalizacje¢

podatkows, to te zwigzane sg ze specyficzng forma lub miejscem prowadzenia

dzialalno$ci. Do takich dzialan naleza, miedzy innymi®:

utworzenie podatkowej grupy kapitalowej w celu obnizenia dochodu
podatkowego o straty ponoszone przez czlonkéw grupy,

konwersja biznesowego modelu dzialania grupy kapitalowej, skutkujaca
zmiang profilu funkcjonalnego podmiotéw uczestniczacych w trans-
akcjach i wynikajacg z tego zmiang podzialu zysku w grupie (zmiana
modelu cen transferowych),

utworzenie firmy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w celu zwolnienia
dochodéw z podatku dochodowego,

zagraniczne holdingi (sp6tki bedace cztonkami UE lub OECD, z ktérymi
Polska podpisata umowy o unikaniu podwojnego podatkowania),
restrukturyzacje, polaczenia, aporty, wymiany akcji,

fundusz inwestycyjny zamkniety podmiotowo, podlegajacy zwolnieniu
z podatku dochodowego,

spotka europejska — jej specyfika pozwala na elastyczng zmiane siedziby,
co pociaga za sobg zmiane obowigzku podatkowego z nieograniczonego
na ograniczony.

Na podstawie literatury wida¢, ze najwiecej swobody w stosowaniu strate-

gii podatkowych zapewniajg przepisy regulujace podatek dochodowy, a zakres

zarzadzania podatkami wynika z przepiséw podatkowych i jest §cisle uwarunko-

wany forma opodatkowania.

2. Optymalizacja podatkowa w badanych przedsiebiorstwach

Dobér badanych przedsigbiorstw mial cechy doboru warstwowego, a gtéwnymi

kryteriami byty: liczba podatnikéw podlegajacych poszczegdlnym urzedom skar-

bowym i forma opodatkowania. Terytorialny rozklad préby badawczej pokazano

na rysunku 1.

> K. Szydlowska, Optymalizacja podatkowa lekarstwem na kryzys gospodarczy, Moore Stephens
Central Audit, Warszawa 2009, s. 1.
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Wysokie Zambréw; 3,91 Augustc')w,' 5,06
Mazowieckie; 4,25

Suwatki; 9,58

Sokétka; 3,72

Siemiatycze; 3,37

Mornki; 2,06

tomza; 9,97

Kolno; 1,91
Hajndéwka; 3,9

Grajewo; 3,11 Bielsk

Podlaski; 3,97

Rys. L. Struktura doboru préby badawczej (%)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Izby Skarbowej w Bialymstoku.

Badaniem obje¢to osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace oso-
bowosci prawnej oraz osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza jako
przedsigbiorstwa prywatne, bedace czynnym podatnikiem VAT, zarejestrowane
w systemie REGON na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Badani przedsiebiorcy stosowali niemalze wszystkie mozliwe metody
optymalizacji, przy czym najwigksza popularnosécia cieszyly si¢ te, zwigzane
z zarzadzaniem kosztami i dotyczace wyboru formy prawnej przedsiebiorstwa
w momencie jego rejestracji (tab. 1).
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Tabela 1

Stosowanie strategii podatkowych w badanych przedsiebiorstwach (N=940%*)

Rodzaj strategii . T Udziat
Lp. pod 31 tkowejg Cel podjetego dzialania (%)
Zawyzanie kosztéw uzyskania przychodow
1 Strategia dla minimalizacji dochodu podlegajacego 57 42
: kosztowa opodatkowaniu przez np.: wycene rozchodu, ’
amortyzacje, inne wysokie koszty
Strategia Sterowanie dochodem w celu
2. s minimalizacji obcigzenia podatkowego 28,08
dochodowa L :
(przesuwanie miedzy okresami)
Wykorzystanie ulg i preferencji podatkowych,
3 Strategie preferencji np.: finansowanie badan naukowych, 23.80
" | izwolnien podatkowych tworzenie fundacji, korzystanie z ulg, odliczen, ’
wspolnego rozliczenia z malzonkiem
Wykorzystanie ulg i preferencji w poszukiwaniu
4 Strategie krajowe/ lokalizacji firmy, najczeéciej w celu
: zagraniczne unikania podwojnego opodatkowania, 50,75
wykorzystanie uméw miedzynarodowych
Strategia osobowosci .
. Wykorzystanie réznic w zasadach
5. prawnej / wyboru yrorzy : : 79,15
formy opodatkowania opodatkowania PIT i CIT
Strategia osobowosci . .
6. Drawnej Tworzenie podatkowych grup kapitalowych 1,39
Strategia zmian . . . [
7 prze dmiogtu / struk)tlury Wykorzystanie przedmiotu dziatalnosci 29,04
dziatalnodci gospodarczej w celu otrzymania preferencji
8 Strategie polityczne/ Oddziatywanie na sfery polityczne i decydentow _
) scenariuszowe w sprawach konstrukgji podatkéw
. Wykorzystanie metody kasowej w VAT,
9. Stralt)egle W podatkach rozliczen kwartalnych w celu odroczenia 44,40
ezposérednich bowiazkt pod
obowigzku podatkowego

* Liczba przedsiebiorstw, w ktérych mozna zastosowaé dang strategie podatkowa jest
zmienna, gdyz np. strategie kosztowe mozliwe sa tylko u opodatkowanych na zasadach
ogolnych, opodatkowanie zryczaltowanym podatkiem dochodowym od przychodéw
ewidencjonowanych uniemozliwia realizacj¢ takiej strategii. Udzial procentowy
przedsiebiorstw stosujacych dang strategie mierzony byt stosunkiem liczby pozytywnych
wskazan zastosowania danej strategii do liczby przedsigbiorstw majacych mozliwos¢ jej
wdrozenia.

Zrédto: badania wlasne.

Wisréd 57% badanych przedsigbiorcow popularnosécia cieszyly sie strate-
gie kosztowe. Jako przyklady dzialan optymalizacyjnych przedsigbiorcy poda-
wali tutaj czynnosci takie jak: unikanie limitu uprawniajacego do zaliczenia do
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kosztow ceny zakupu samochodu osobowego (w réwnowartosci 20 000 euro),
odpisy amortyzacyjne (amortyzacja ekspresowa, przyspieszona), metody wyceny
rozchodéw. Tylko 27% ogétu wybierajacych strategie kosztowa celowo poszukuje
wysokich kosztéw, na przyklad leasing zamiast kredytu, gdzie nie zawsze oszczed-
no$¢ podatkowa rekompensuje faktyczny wydatek przedsigbiorcy. Odpisy amor-
tyzacyjne dla firm rozpoczynajacych dzialalnos¢, umozliwiajace jednorazowy
odpis od $rodkéw trwalych wprowadzonych do ewidencji do réwnowartosci
kwoty 100 000 euro, takze cieszyly sie popularnoscig wéréd badanych.

Strategie dochodowe mozliwe s3 do stosowania we wszystkich badanych
przedsigbiorstwach. Jednakze nie cieszg si¢ one duzg popularnoscia ze wzgledu
na zbyt duze obcigzenie ryzykiem podatkowym. Réwniez niewielki odsetek
badanych w zarzadzaniu podatkowym uwzglednial finansowanie badan nauko-
wych oraz tworzenie fundacji. Po zmianie przepiséw podatnicy majg zwiekszone
mozliwosci wyboru sposobu i terminéw zaliczenia kosztéw prac rozwojowych
do kosztow podatkowych. Specyfika takich strategii typowa jest dla duzych
przedsigbiorstw z ogromnym potencjalem finansowym. Wyjatkiem jest korzy-
stanie z ulg i odliczenn w podatku dochodowym od oséb fizycznych, prawie 24%
badanych stosowato taka forme strategii.

Badani przedsigbiorcy w zarzadzaniu podatkowym uwzgledniali tez prefe-
rencje wynikajace z polozenia geograficznego ich firm. Prawie 51% badanych,
prowadzacych dzialalno$¢ o charakterze miedzynarodowym, uwzglednialo
specyfike uméw miedzynarodowych i porozumien zawartych przez Polske
w kalkulacjach dotyczacych opodatkowania. Rodzaj mozliwego do zastosowa-
nia rozliczenia podatku dochodowego (metoda wylaczenia z progresja, metoda
rozliczenia proporcjonalnego) ma znaczny wplyw na potencjalng oszczednos¢
podatkowa.

Jedyna stosowang, i to u ponad 44% badanych, metoda optymalizacji
w innych podatkach niz dochodowe byly strategie w podatkach posrednich.
Prawie wszyscy badani mieli status malego podatnika VAT, umozliwiajacy roz-
liczenia kwartalne tego podatku. Taki sposob rozliczen powoduje obowigzek
stosowania metody kasowej rozliczen. Inne rozwigzania nie wymagaja wielu
skomplikowanych zmian, a ich wdrozenie nie jest tak czasochtonne. I tak powo-
dzeniem wsérod badanych cieszyta si¢ ulga umozliwiajagca korekte uprzednio
wykazanego w deklaracji podatku VAT, naleznego w przypadku braku wplywu
zaplaty za sprzedaz w ciggu 180 dni.
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3. Optymalizacja podatkowa a formy opodatkowania - wyniki badan

Zdecydowanie najwigkszym zainteresowaniem wérdd badanych cieszyly sie
strategie osobowosci prawnej i wyboru formy opodatkowania. Niemalze 80%
przedsigbiorcow w prowadzeniu swoich firm wykorzystywalo réznice w zasa-
dach opodatkowania mi¢dzy podatkiem od 0séb fizycznych a podatkiem od oséb
prawnych. Dokonywano tego juz w momencie podejmowania decyzji o wyborze
formy prawnej, przy czym istotny byt juz sam koszt utworzenia przedsiebiorstwa.
O ile rejestracja przedsigbiorcy (osoba fizyczna, wspdlnik w spoélce cywilnej) nie
powoduje konieczno$ci ponoszenia wydatkéw, o tyle czynnosci rejestracyjne
osoby prawnej sa kosztochtonne. Wybor spotki kapitatowej jako formy prawnej
przedsigbiorstwa czgsto wigze si¢ z koniecznoscia prowadzenia trudniejszych
dla przedsiebiorcow ewidencji (ksiag rachunkowych), co zwieksza wydatki na
obstuge ksiegowa.

Przestanki stosowania strategii osobowos$ci prawnej i wyboru formy opo-
datkowania podzielono na trzy sekwencje: ekonomiczng (minimalizacja obcia-
zenia), techniczng (stopien trudnosci stosowania przepiséw) i moralng. O ile
ta ostatnia zalezy od predyspozycji i oczekiwan przedsiebiorcy, o tyle dwie pozo-
stale maja cechy mierzalne, zweryfikowane w badaniach. Strukture czynnikéow
decydujacych o wyborze formy opodatkowania przedstawiono na rysunku 2.

Sterowanie
podstawg
Koszty opodatkowania;
obcigzen 7.8
fiskalnych;
76,1
Ulgi, odliczenia,
wspolne
rozliczenie Wydatki
z matzonkiem; w kosztach;
34,2 20,8

Rys. 2. Ekonomiczne determinanty wyboru formy opodatkowania (N=686)

Zrédto: badania wlasne.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze az 27% ankietowanych przed-
siebiorcow wskazywalo na brak mozliwos$ci zastosowania optymalizacji podatko-
wej. Osobowos¢ prawna, na przyklad w spoélce z o.0. nie daje mozliwosci wyboru
innego opodatkowania niz podatek dochodowy od o0séb prawnych. Pozostali
(73%) wskazywali koszty ksiggowosci i koszty obciazen fiskalnych jako kluczowe
w momencie wyboru formy opodatkowania. Z pewnoscia na te koszty wplywaja
takze czynniki techniczne, takie jak stopien trudnosci prowadzonych ewidencji.
Im trudniejsza ewidencja (ksiggi rachunkowe), tym wiekszy koszt obstugi ksie-
gowej przedsigbiorstwa. Najpopularniejszym czynnikiem technicznym wséréd
badanych przedsiebiorcéw bylo korzystanie z profesjonalnego doradztwa.

Powszechnym instrumentem optymalizacji podatkowej jest zmiana formy
opodatkowania, ktdra jest efektem zmian przepiséw podatkowych (limitdw,
zwolnien, preferencji) i innych czynnikéw, czesto rozwoju lub zmiany profilu
dzialalnosci firmy. Ponad 20% ankietowanych firm, szczegélnie tych o wyzszych
dochodach, zmienilo forme opodatkowania (rys. 3).

PIT liniowy 19%
PIT progresja

CIT

Karta podatkowa 9,7

Ryczatt ewidencjonowany 11,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 3. Odsetek przedsiebiorcéw zmieniajacych forme opodatkowania przynajmniej raz
(N=940)

Zrédto: badania wlasne.

Wiekszos¢ ankietowanych wprowadzenie zmiany opodatkowania uza-
sadniala tatwo$cia naliczania podatku, obnizeniem kosztéw obstugi ksiegowej
i kosztu samego podatku. Najczesciej obserwowano przejscie z opodatkowania
progresywnego na opodatkowanie liniowe (73% badanych).
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Podsumowanie

Przy wyborze ktéregokolwiek z wyzej wspomnianych rozwigzan konieczna jest
szczegdtowa analiza zaréwno planowanych przez przedsigbiorce transakcji, jak
i otoczenia gospodarczego, w jakim spotka dziata. W przypadku nietypowych
sytuacji i licznych zmian w orzecznictwie narzedziem zwiekszajacym bezpie-
czenstwo zastosowanego rozwigzania jest zwrdcenie si¢ do organéw skarbowych
o indywidualng interpretacje podatkowa.

Mate przedsigbiorstwa dobieraja rézne strategie podatkowe w celu realizacji
zakladanych celow. Stosujg w wiekszosci strategie wysokich kosztow, w ktérych
starajg si¢ ukry¢ wszystkie mozliwe wydatki, na przyklad na zakup samocho-
déw, odsetki od kredytéw. Wiele matych firm wykazuje bardzo maty przychdd,
czasami wrecz strate w celu unikniecia placenia podatku dochodowego. Duze
przedsiebiorstwa starajg si¢ obniza¢ koszty tak, aby wykazac sie jak najwiekszym
zyskiem netto, co w oczach inwestoréw wskazuje na dobrg kondycje finansowa
przedsiebiorstwa. Wybor strategii zalezy wiec od wielu réznych czynnikow,
ktore ksztaltowane s3 przez mechanizmy wolnego rynku oraz polityke fiskalng
panstwa.

W $wietle przeprowadzonych badan, wybér formy opodatkowania jawi
sie jako najwazniejszy decyzyjny obszar strategii podatkowej przedsiebiorstwa.
Zidentyfikowanie mechanizméw optymalizacji podatkowej jest niezbedne, aby
moc osiggac¢ korzysci, ale tez aby unika¢ wad skomplikowanego i cz¢sto niezro-
zumialtego systemu podatkowego. Nalezy jednak pamietac, ze cho¢ wielowarian-
towos¢ strategii stuzy minimalizacji ptatnosci podatkowych, to jest tez przyczyna
wielu sporéw miedzy przedsiebiorcg a organem podatkowym. Zakres regulacji
prawnych dotyczacych ustalania dochodu staje sie¢ wigc niezmiernie istotnym
czynnikiem optymalizacji podatkowej, jednoznaczno$¢ i stabilno$¢ przepisow
jest za$ niezbednym czynnikiem podejmowania racjonalnych decyzji.
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TAX OPTIMALIZATION IN SMALL BUSINESS’S ACTIVITY

Summary

The main purpose of this article is identifying the role and nature of strategies used
by small companies in Poland. There are only chosen aspect of those strategies. Article
basis on a research project conducted on a sample of 1450 firms. The result obtained
information, showing a lot of interest and adaptation of tax strategies to optimize busi-
ness. The issues contained in the article can be a premise for possible practical implica-

tions of tax optimalization in running a business.

Translated by Monika Walicka






