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ZARZADZANIE WYSOKOSCIA PODATKU
ODROCZONEGO W WARUNKACH KRYZYSU

Jednym z gtéwnych elementéw odzwierciedlajacych efektywno$¢ prowadzonej
przez podmiot dzialalnosci jest wypracowany przez jednostke wynik netto. Jego
wysoko$¢ przede wszystkim powinna by¢ efektem prowadzonej przez podmiot
dziatalnos$ci operacyjnej i musi uwzglednia¢ obcigzenia podatkowe ponoszone
przez spotke.

Kryzys gospodarczy zmusza podmioty do poszukiwania oszczednosci oraz
racjonalizowania podejmowanych dzialan. Czesto przedsiebiorstwa weryfi-
kuja dotychczasowe plany finansowe i w poszukiwaniu oszczednosci rezygnuja
z dotychczas nabywanych dobr i ustug, starajac sie¢ w ten sposdb obnizy¢ koszty.
Jednym z elementéw ksztaltujacych wynik finansowy netto jest podatek docho-
dowy za dany okres sprawozdawczy w czeéci biezacej i odroczonej'.

Celem artykulu jest przedstawienie mozliwosci zarzadzania podatkiem
odroczonym jako jednym z elementéw wplywajacych na ksztaltowanie wyniku
finansowego netto w warunkach kryzysu. W artykule zaprezentowano metody,
ktére zgodnie z prawem wplywaja na obnizenie wysokosci podatku odroczo-
nego, umozliwiajac tym samym miedzy innymi przedstawienie wyzszego wyniku

! Zgodnie z art. 37 ust. 8 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (DzU 1994, nr 121,
poz. 591, z pézn. zm., dalej: u.o.r.).
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finansowego, realizacje planéw finansowych lub osiggnigcie dostatecznej marzy
z dzialalnosci operacyjnej*.

1. Specyfika podatku odroczonego

Podatek odroczony stanowi potencjalng wartos¢ podatku dochodowego, wynika-
jaca ze zdarzen zaistniatych w danym okresie sprawozdawczym, ktéra pomniej-
szy zobowigzanie podatkowe lub zostanie zaptacona w przyszlych okresach’.
Podatek ten pojawia si¢ w przypadku wystgpienia r6zni¢ przejsciowych miedzy
wykazywana w ksiegach warto$cig aktywow i pasywdéw a ich wartoscig podat-
kowa*. Roznice ujemne wigzg si¢ z utworzeniem aktywow, natomiast dodatnie
Z utworzeniem rezerwy’.

Zgodnie z art. 37 ust. 10 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci
(u.o.r.), w wypadku gdy roczne sprawozdanie finansowe jednostki nie podlega
obowigzkowi badania i ogloszenia w mysl art. 64 ust. 1 u.o.r., to moze ona odsta-
pi¢ od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Wysokos¢ podatku odroczonego reguluja takze przepisy Krajowego Standardu
Rachunkowosci nr 2 ,,Podatek dochodowy” (dalej: KSR 2). Ustalenia aktywow
i rezerw odroczonego podatku dochodowego nie stosuje si¢ do oséb fizycznych,
prowadzacych ksiegi rachunkowe i sporzadzajacych sprawozdania finansowe
zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz do pozostalych jednostek, jezeli nie sa
one podatnikami podatku dochodowego od dziatalnosci gospodarczej®.

W zwigzku z powyzszym obowigzek wykazania w ksiegach podatku odro-
czonego dotyczy podatnikéw podatku dochodowego. Oznacza to, ze obowigzek
ten nie spoczywa miedzy innymi na spétkach osobowych - transparentnych
z punktu widzenia opodatkowania. Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze podmioty,

2 L. Berg, Jak tworzy¢ aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy, Dobra Firma,
»Rzeczpospolita” 2007, nr 850/57 (7654), s. 8-9.

* K. Lech, Kiedy tworzymy aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy, ,Rzeczpospolita”
2009, Dobra Firma, nr 1532/271 (8477), s. 4-6.

* A.Pokojska, Nie wszystkie spotki muszq rozliczaé podatek odroczony, ,Dziennik. Gazeta Prawna”
2011, nr 5 (2891), 5. Cl4.

> E.Radawiecka, Odroczony podatek dochodowy w rachunkowosci, Wyd. Uczelniane Politechniki
Koszalinskiej, Koszalin 2008, s. 134.

¢ Zgodnie z pkt 1.1. KSR 2
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ktore nie zostaly zobligowane do uwzglednienia podatku odroczonego, moga
dokonac jego kalkulacji’.

2. Glowne zasady kalkulacji podatku odroczonego

Specyfika podatku odroczonego sprawia, ze nie jest on dla podatnika tozsamy
z podatkiem wskazywanym przez prawo podatkowe (tj. publicznoprawnym, nie-
odplatnym, przymusowym oraz bezzwrotnym $wiadczeniem pienieznym). Nie
stanowi on bowiem kwoty wymagalnej do zaptaty w danym okresie. Gléwnym
zamierzeniem kalkulacji podatku odroczonego jest zachowanie przez podmiot
zasad rachunkowosci, w tym miedzy innymi®:

— zasady memorialowej (art. 6 ust. 1 u.o.r.), ktéra zaklada, ze w ksiggach
rachunkowych jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiagniete, przypadajace
na jej rzecz przychody i obcigzajace jg koszty zwigzane z tymi przycho-
dami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich
zaplaty,

— zasady wspolmiernosci przychodéw i koszéw (art. 6 ust. 2 w.o.r.), zgod-
nie z ktorg dla zapewnienia wspolmiernosci przychodéw i zwigzanych
z nimi kosztéw, do aktywéw lub pasywéw danego okresu sprawozdaw-
czego zaliczane beda koszty lub przychody dotyczace przysztych okreséw
oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktore jeszcze nie
zostaly poniesione.

Wielokrotnie wskazuje sie rowniez na zasade ostroznosci, ktora powigzad
mozna z zasadg ostroznej wyceny wskazang w art. 7 ust. 1 u.o.r., czyli ostroznym
ujeciem transakcji z uwzglednieniem ich wplywu na wynik finansowy. Wskazy-
wana zasada ostroznosci przypadku podatku odroczonego sprowadza si¢ do bez-
piecznego ujecia obciazenia z tytulu podatku odroczonego, czyli kwota aktywa
powinna zosta¢ ustalona w kwocie najnizszej, natomiast kwota rezerw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie najwyzszej’. Takie podejécie

7 A. Pokojska, Podatek odroczony tworzy sie dla réznic przejsciowych, http://ksiegowosc.gazeta
prawna.pl/dzial/rachunkowosc/rachunkowosc_firm/ewidencja_na_kontach/458310,podatek_odro-
czony_tworzy_sie_dla_roznic_przejsciowych.html (22.12.2011).

8 E. Walinska, A. Wencel, Podatek dochodowy biezgcy i odroczony. Zasady ustalania, Wyd. AD
qugowski, Warszawa 2005, s. 35.

° A. Pokojska, Podatek odroczony...
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wplywa bowiem na ewentualne zanizenia wyniku finansowego, co z punktu
widzenia podmiotéw zainteresowanych jest bezpieczniejsze®.

3. Sposoby zarzadzania wielkos$cia podatku odroczonego

Rozliczenie straty podatkowej

Zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od osob prawnych, dochodem jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami
ich uzyskania osiggni¢ta w roku podatkowym. Jezeli koszty uzyskania przycho-
dow przekraczajg sume przychodoéw, roznica jest stratg. Jednostki moga obnizy¢
dochéd, w najblizszych kolejno po sobie nastepujacych pieciu latach podatko-
wych, o wysoko$¢ straty poniesionej w roku podatkowym, z tym ze wysokos¢
obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty’.

Zgodnie z rozdzialem pigtym KSR 2 ,Podatek dochodowy” - nieujete
w aktywach lub zobowigzaniach, wynikajace z przeszlych zdarzen prawa i obo-
wigzki, zmniejszajace lub zwiekszajace podstawe opodatkowania w przysziosci,
stanowig ujemne lub dodatnie réznice przejsciowe w kwocie, powodujac odpo-
wiednio zmniejszenie lub zwiekszenie podstawy opodatkowania w przysztosci.
Poniesione straty podatkowe, ktére zgodnie z przepisami prawa podatkowego
jednostka moze odliczy¢ w przyszlosci od dochodu oraz niewykorzystane ulgi
podatkowe stanowig podstawe do ujecia aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Straty podatkowe poniesione przez jednostke moga by¢, przez okres wyzna-
czony w przepisach podatkowych, uwzgledniane przy ustalaniu w przyszlosci
podstawy opodatkowania. W przypadku wystapienia straty podatkowej, mozli-
wej w przyszlosci do odliczenia od dochodu, przyjmuje sie, ze jednostka posiada
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego™. Jest to uzasadnione tym, ze
jednostka w omawianej sytuacji uzyska w przysztosci korzysci powstate wskutek
przesztych zdarzen. Korzysci te polegaja na prawie do zmniejszenia przyszlego

1 E. Radawiecka, op.cit., s. 122.
' Zgodnie z art. 7 ust. 5 u.p.d.o.p.

12 TJezeli jednak nie jest prawdopodobne, Ze przyszly dochdd jednostki pozwoli na odliczenie strat
podatkowych, to od aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego dokonuje si¢ odpisow
aktualizujacych.



Zarzgdzanie wysokoscig podatku odroczonego w warunkach kryzysu 31

zobowigzania z tytulu podatku dochodowego wobec odliczenia straty podatko-

wej od dochodu.

Ujecie straty jako ujemnej réznicy przejsciowej pozwala podmiotom wply-
na¢ na wysokos$¢ obcigzanie podatkowego odzwierciedlonego w wyniku. Z tym
jednak zastrzezeniem, ze utworzenie aktywow powinno wystapi¢ jedynie, gdy
istnieja dostateczne dowody i przestanki, ze podmiot osiggnie dochéd pozwala-
jacy na uwzglednienie tych aktywow w przyszlosci.

Zgodnie z punktem 11.13. KSR 2 ,,Podatek dochodowy”, aby uzna¢ za praw-
dopodobne, ze dochdd (lub podstawa opodatkowania) pozwoli na potracenie
uyjemnych réznic przejsciowych, odliczenie strat podatkowych lub niewykorzy-
stanych ulg podatkowych, powinny wystapi¢ nastepujace przestanki:

a) istniejg wystarczajagce dodatnie rdznice przejsciowe, uwzglednione przy
tworzeniu rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace
podatku dochodowego ptaconego przez tego samego podatnika na rzecz tej
samej wladzy podatkowej, ktore wedtug przewidywan odwrocy sie:

—  wtych samych okresach, w ktorych przewiduje si¢ odwrdcenie ujemnych
réznic przejsciowych, odliczenie strat podatkowych lub odliczenie nie-
wykorzystanych ulg podatkowych,

— wnastepnych okresach, w ktorych mozliwe jest odliczenie strat podatko-
wych od dochodu;

b) bardziej prawdopodobne jest osiggniecie dochodu (lub podstawy opodat-
kowania) pozwalajacego na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych,
odliczenie strat podatkowych i odliczenie niewykorzystanych ulg podatko-
wych lub wyzszego dochodu (lub podstawy opodatkowania), niz osiggnie-
cie dochodu (lub podstawy opodatkowania) na nizszym poziomie; dochéd
(lub podstawe opodatkowania) ustala si¢ w odniesieniu do tego podatnika
i tej wladzy podatkowej, ktérych dotycza ujemne réznice przejsciowe, straty
podatkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe.

Rozliczenie straty podatkowej powinno uwzglednia¢ réwniez zasade
ostroznosci, brak perspektyw do osiagnigcia w przyszlosci dochodu wiaze sig
bowiem z utratg korzysci ekonomicznych wynikajacych z ujemnych réznic
przej$ciowych®”. Zgodnie z punktem 10.2. KSR 2, jezeli nie jest prawdopodobne,
ze jednostka uzyska zwrot, osiggnie dochdd, pozwalajacy na potracenie nalez-
noéci z tytutu podatku dochodowego z przyszltych zobowigzan z tytutu podatku

B E. Radawiecka, op.cit., s. 122.
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dochodowego lub w jakikolwiek inny sposéb odzyska korzysci wynikajace z tych
nalezno$ci, woéwczas dokonuje si¢ odpisu aktualizujacego ich wysoko$¢ w ciezar
kosztow z tytulu podatku dochodowego.

4. Wykorzystanie podatkowej grupy kapitalowej

Innym przykladem efektywnego zarzadzania podatkami jest zastosowa-
nie konstrukcji podatkowej grupy kapitalowej. Jej funkcjonowanie reguluje
art. la u.p.d.o.p., zgodnie z ktérym podatek dochodowy oraz zaliczki na ten
podatek sa obliczane, pobierane i wplacane przez spoélke reprezentujaca podat-
kowga grupe kapitalowa w zakresie realizacji obowigzkéw wynikajacych z ustawy
oraz z przepisow Ordynacji podatkowe;j*.

Przeprowadzenie fuzji migdzy podmiotami, z ktérych jeden przynosi strate,
a drugi generuje zysk, w sytuacji gdy podmiotem przejmujacym jest podmiot
generujacy strate, a polaczenie odbywa si¢ przy zastosowaniu metody taczenia
udziatéw zwieksza efektywno$¢ wykorzystania strat grup kapitalowych®.

Rozliczenie straty odbywa si¢ bowiem na poziomie grupy podmiotéw, kom-
pensujac stratg nalezny do odprowadzenia podatek dochodowy. Doprowadza
to do zwiekszenia srodkéw pienieznych podmiotu rentownego i ich realokacje,
umozliwiajac w ten sposéb miedzy innymi osiagniecie wyzszej marzy na dziatal-
nosci operacyjne;j.

5. Amortyzacja

Zmiana bilansowych stawek amortyzacji umozliwia podmiotom sterowanie
wysoko$cig obcigzenia wynikajacego z podatku odroczonego. Stawki amorty-
zacji podatkowej sg jasno okreslone w przepisach i nie moga elastycznie ulega¢
zmianie, jednak stawki amortyzacji bilansowej moga by¢ dostosowywane przez
podmiot do zmieniajacych si¢ warunkéw prowadzonej dziatalnosci.

" Zgodnie z art. 1a ust. 7 oraz ust. 3 pkt 4.

5 M. Nowecka, Podatek odroczony jako zZrédto prognoz, ,Controlling” 2010, nr 6, s. 49-54.
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Tabela 1
Analiza wplywu zmiany stawek amortyzacji na obciazenia
wynikajace z podatku odroczonego
Stawka amortyzacji Stawka amortyzacji Skutek
podatkowej (%) bilansowej (%)
25 25 sytuacja wyjsciowa
25 15 dodatnia réznica przejsciowa
25 30 ujemna réznica przej$ciowa

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Zmiana stawek amortyzacji umozliwia podmiotom uzyskanie okreslonych
skutkéw widocznych w obcigzeniu wyniku brutto, co przedstawiono w tabeli 1.

Podwyzszenie stawki amortyzacji bilansowej spowoduje powstanie ujemnej
réznicy przejsciowej — w ogdlnym rozrachunku wplynie to na obnizenie catko-
witego obciazeniaz tytulu podatku dochodowego' prezentowanego w sprawoz-
daniu finansowym.

6. Dokonanie odpisow aktualizujacych

Okresowa weryfikacja ksiag pod katem $ciggalnosci naleznosci, jak réwniez przy-
datnosci utrzymywanych zapaséw moze przyczyni¢ sie¢ do zmian w wysokosci
oszacowanego podatku odroczonego. Podjete przez podmiot dzialania, ktérych
efektem jest dokonanie odpisu aktualizujacego wartosci wskazanych powyzej
skladnikéw majatku, moga doprowadzi¢ do zmian w wielko$¢ oszacowanego
obciazenia przez powstanie ujemnych réznic przej$ciowych.

Moze to nastgpi¢ jedynie po spelnieniu okreslonych przestanek. Pamie-
ta¢ nalezy, ze spelnione muszg by¢ okreslone zalozenia. Zgodnie z art. 16 ust. 1
pkt 25a u.p.d.o.p., nie uwaza si¢ za koszty uzyskania przychodéw wierzytelno-
$ci odpisanych jako nie$ciggalne, z wyjatkiem wierzytelnosci, ktore uprzednio

16 Przez catkowite obcigzenie rozumie si¢ obcigzenia wynikajace z podatku dochodowego w cze-
$ci biezacej oraz odroczone;.
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zostaly zarachowane jako przychody nalezne i ktérych niesciggalno$¢ zostala

udokumentowana w nastepujacy sposob:

a) postanowieniem o niesciggalnoéci, uznanym przez wierzyciela jako odpo-
wiadajacym stanowi faktycznemu, wydanym przez wlasciwy organ postepo-
wania egzekucyjnego;

b) postanowieniem sgdu o:

— oddaleniu wniosku o ogloszenie upadlosci obejmujacej likwidacje
majatku, gdy majatek niewyplacalnego dtuznika nie wystarcza na zaspo-
kojenie kosztow postepowania,

— umorzeniu postepowania upadlosciowego obejmujacego likwidacje
majatku, gdy zachodzi okolicznos¢ wymieniona pod lit. a,

— ukonczeniu postgpowania upadlo$ciowego obejmujacego likwidacje
majatku;

c) protokolem sporzadzonym przez podatnika, stwierdzajacym, ze przewidy-
wane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z dochodzeniem wierzytel-
nosci bytyby rowne albo wyzsze od jej kwoty.

Jedynie w sytuacji, gdy udokumentowanie niesciggalnych wierzytelnosci
przybierze jedna z powyzszych form, podmioty beda mogty wykaza¢ ujemne
réznice przejsciowe. Dokonanie odpisu aktualizujgcego naleznosci, powodujace
zmniejszenie wartosci bilansowej wykazywanych naleznoéci, przyczyni sie do
powstania rdznic, ktdre z punktu widzenia podmiotu przyczynia si¢ w przyszto-
$ci do obnizenia podstawy opodatkowania.

Tabela 2
Analiza wplywu odpiséw aktualizujacych naleznosci
na obciazenia wynikajace z podatku odroczonego
Wartos¢ podatkowa Warto$¢ bilansowa Skutek
nalezno$ci nalezno$ci
150 150 Brak wptywu
. . Ujemna réznica
Po Sﬁi‘;ﬁiﬁ?uczdglsu 150 100 przejsciowa
Jaceg w wysokosci 50

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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7. Plany budzetowe

W celu realizacji i kontroli wyniku finansowego przedsigbiorstwa czesto spo-
rzadzaja plany finansowe. Powinny one odzwierciedla¢ specyfike prowadzonej
dzialalnosci, uwzglednia¢ przewidywane koszty, planowane naklady, wyznacza¢
sprzedaz oraz uwzglednia¢ dzialania, jakie w badanym okresie chce zrealizo-
waé podmiot”. Tworzone plany moga uwzglednia¢ rézne horyzonty czasowe
(np. krotko-, $rednio-, dlugookresowe), moga takze stuzy¢ jako miernik reali-
zacji zatozonych celéw (np. realizacja planu umozliwia wyplate premii, przejecie
nowych segmentéw rynku).

Oproécz wskazanych gléwnych zatozen, plany finansowe moga by¢ réwniez
wykorzystywane do tworzenia symulacji zaptaty podatku dochodowego. Wdrozenie
procesu planowania finansowego i nadzorowanie realizacji planéw moze umozli-
wia¢ prognozowanie progu, w ktérym rozliczana strata pokryje w caloéci zobowig-
zanie podatkowe. Nastgpi to przez wskazanie momentu, ktéry bedzie wyznaczat
rozpoczecie etapu wigzacego sie z koniecznoscig zaptaty podatku dochodowego.

Wykorzystanie planowania w zakresie ustalania obcigzen podatkowych
moze mie¢ szczegdlne znaczenie takze przy zarzadzaniu plynnoscia i tworzeniu
ewentualnego bufora srodkéw pienieznych, przewidywanego na zobowigzania
podatkowe.

Powyzsze przyklady wskazujg, ze podatek odroczony odzwierciedla zmiany
w wielkosci obcigzenia podatkowego, ktérych realizacja wigza¢ si¢ bedzie z okre-
slonym wplywem na podstawe opodatkowania. Kalkulacja podatku odroczonego
pozwala rzetelnie odzwierciedli¢ przyszly wplyw okreslonych dzialan na wyso-
kos¢ realnego, koniecznego do uiszczenia, obcigzenia podatkowego.

Opisane powyzej metody przyczynic¢ si¢ moga do kontrolowania i stero-
wania wielkoscig zaréwno podatku odroczonego, jak i w pdzniejszym czasie
podatku biezacego, ktory w przyszloéci zostanie zaplacony. Zarzadzanie podat-
kiem odroczonym wplywa bezposrednio na przedstawiany wynik finansowy
netto, posrednio zas pozwala nadzorowa¢ plynnos$¢ finansows, co jest szczegolnie
istotne w sytuacji, gdy podmiot podczas kryzysu boryka si¢ z problemem braku
plynnosci.

7 Zintensyfikowanie sprzedazy, przejecie nowych rynkow zbytu itd.
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MANAGING DEFERRED TAX IN THE CRISIS
Summary

The article presents possibilities of managing deferred tax as an element that has
an impact on the net financial result of companies. The paper lists various methods that
according to tax regulations play a key role in a process of managing deferred tax and
allow companies to achieve their financial targets.

The article is divided into three parts. First of them describes the idea of the deferred
tax. In the second part tax calculation rules and principles directly related to the deferred
tax are presented. The last part focuses on methods and tools that are used in order

to achieve previously defined financial targets or significantly help in reaching them.
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