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ALDONA UZIEBLO

CELOWE ZNIEKSZTALCANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
—PRZYCZYNY I PRZYKLADY

Wprowadzenie

Sprawozdaniem finansowym okres$la si¢ wyniki finansowe przedsigbiorstwa przed-
stawione zgodnie z zasadami rachunkowosci. Zaprezentowane warto$ci liczbowe powinny
w sposob jasny i rzetelny oddawac rzeczywistg kondycje finansowo-ekonomiczna, w jakiej
na dzien bilansowy znajdowato si¢ przedsigbiorstwo. Wiarygodno$¢ informacji wymaga,
aby wiernie odzwierciedlaty one transakcje i inne zdarzenia. W praktyce sprawozdanie
uznaje si¢ za wiarygodne, jezeli':

— zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunko-

wych,

— wykazuje istniejace sktadniki majatkowe (potwierdzone inwentaryzacja), prawid-

fowo wycenione,

— przy wycenie bilansowej uwzgledniono znane jednostce ryzyko gospodarcze,

— koszty i przychody sa kompletne, prawidtowo sklasyfikowane i dotycza wilasci-

wych okreséw sprawozdawczych.

Wiarygodno$¢ jest zwigzana z zasadami wiernego odzwierciedlenia, przewagi tresci
nad forma, neutralnosci, ostroznej wyceny i kompletnosci sprawozdania finansowego?.

Skoro sprawozdanie ma by¢ zrédtem informacji i podstawa podejmowania réznych
decyzji, jego znieksztatcenia beda fatszowac obraz jednostki i mogg doprowadzi¢ do jej
btednych ocen. Przez znieksztatcenia w pracy rozumiane sg wszystkie $wiadome dziatania
podjete w celu poprawy obrazu przedsigbiorstwa:

— powodujace, ze sprawozdanie finansowe nie jest zgodne z przepisami prawa,

zwlaszcza z Ustawa o rachunkowosci® i Kodeksem Spotek Handlowych* (oszustwa,
falszerstwa, rachunkowos$¢ agresywna) oraz

U J. Pfaff: Wplyw rewizji finansowej na wiarygodnosé sprawozdania finansowego, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej, Katowice 2007, s. 62.

2 Jbidem, s. 61.

3 Ustawa o rachunkowosci (UoR) z dnia 29 wrze$nia 1994r., t.j.: DzU 2009, nr 152, poz. 1223 z p6zn.
zm.

4 Ustawa Kodeks Spotek Handlowych z dnia 15 wrzeénia 2000 r., DzU 2000, nr 94, poz. 1037, z pozn.
zm.
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— nie naruszajace prawa (rachunkowos$¢ kreatywna, w tym zwlaszcza polityka bilan-
sowa).

Celem pracy jest wskazanie przyczyn i przyktadow celowych dziatan niezgodnych

z prawem oraz mozliwos$ci dziatan legalnych, podje¢tych dla zmiany (poprawy lub pogorsze-
nia) wizerunku jednostki za pomoca ksztattowania sprawozdania finansowego.

Problematyka referatu jest trudna szczeg6lnie z dwoch powodow: studia przypadkow
obrazujace oszustwa oraz mozliwosci ich popetnienia sg rzadko podawane w literaturze
przedmiotu, skupiajacej si¢ raczej na zapobieganiu i wykrywaniu nieprawidtowosci. Drugi
powod to trudno$¢ w odroznieniu bledu od oszustwa oraz rozgraniczeniu rachunkowosci
kreatywnej od agresywne;.

Nieprawidtowos$ci w sprawozdaniu finansowym moga by¢ spowodowane:

— nie$wiadomie przez pracownikow (w zwigzku z brakiem wiedzy, doswiadczenia,

wysokim stopniem skomplikowania przepisdéw i ich czgstymi zmianami),

— poprzez §wiadome zafalszowania danych przez pracownikow (w celu osiagnigcia
osobistych korzysci — premii, nagrod lub uniknigcia odpowiedzialnosci za istotne
niedociagnigcia, np. braki inwentaryzacyjne),

— poprzez $wiadome dziatania kierownictwa (w celu poprawy wizerunku firmy
i czerpania korzysci z tego tytutu lub ukrycia istotnych bteddéw, oszustw i uniknig-
cia odpowiedzialno$ci). Kierownictwo wykorzystuje swobodg w stosowaniu zasad
rachunkowosci, manipulujac danymi sprawozdawczymi.

W referacie skupiono si¢ na dziataniach §wiadomych, czyli oszustwach, rozumianych
jako zamierzone dzialanie (podjete przez kierownictwo, pracownikéw lub strone trzecia),
powodujace powstanie nieprawidtowosci sprawozdania finansowego. Oszustwo moze po-
lega¢ na manipulacji, zafatszowaniu lub zmianie danych (dokumentéw), zawltaszczeniu
majatku, rejestracji transakcji pozornych. Oszustwem jest takze wylaczenie lub pominie-
cie w zapisach (dokumentach) skutkéw transakcji oraz niewlasciwe stosowanie polityki
rachunkowos$ci. Natomiast przez bledy rozumiane sg niezamierzone pomylki w sprawo-
zdaniu finansowym (rachunkowe lub stowne, przeoczenia lub bledne interpretacje faktow,
niewlasciwe stosowanie zasad (polityki) rachunkowosci)’. Nalezy tu podkresli¢ trudnosé
w okreslaniu, czy dziatanie bylo §wiadome oraz w ocenie, czy doszto do btgdu, czy tez
celem bylo oszustwo.

Rachunkowosé¢ kreatywna i agresywna

Rachunkowos$¢ (ksiggowos$¢) kreatywna opiera si¢ na istniejacych zasadach obowig-
zujacych w rachunkowosci, ,,co przy prawidtowej ich interpretacji i zastosowaniu prze-

5 Na podstawie: Migdzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej 2001, Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce, Warszawa 2002, s. 129.
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ciwdziala negatywnym zjawiskom falszowania i deformowania sprawozdania finanso-
wego®”.

Kreatywna rachunkowo$¢ w pozytywnym rozumieniu konczy si¢ tam, gdzie przekra-
czane jest prawo i zaczyna tzw. ksiegowo$¢ agresywna — celowe dziatania, polegajace na
manipulacji danymi, fatszowaniu dokumentow, tamaniu zasad rachunkowosci, tendencyj-
nie interpretowanych przepisach, co powoduje zafalszowanie rzeczywistej kondycji finan-
sowej przedsigbiorstwa. Dziatania te zawsze tamig jedng lub kilku zasad rachunkowosci
(np.: memoriatu i wspotmiernosci, tresci ekonomicznej czy kontynuacji dziatalnos$ci).

Tabela 1
Cele i narzedzia rachunkowos$ci kreatywnej i agresywnej
Rachunkowos¢ Kreatywna Agresywna
Cel Poprawa wizerunku jednost- | Ukrycie strat, zwigkszenie zysku, manipulacja
ki; kreowanie pozytywnego wskaznikami finansowymi, ukrycie ryzyka
obrazu jednostki finansowego, przekonanie otoczenia o wiary-

godnosci przedsigbiorstwa, uniknigcie nega-
tywnych nastepstw kontroli, podretuszowanie
osiagnig¢ kierownictwa, uzyskanie dostgpu
do kapitalow, ktorych otrzymanie w inny spo-
sOb nie byto mozliwe".

Przestrzeganie | Tak Nie

prawa

Narzedzia Polityka bilansowa, m.in.: Oszustwa, np. niewlasciwy sposob dokony-
okreslenie roku obrotowego, | wania odpisd6w amortyzacyjnych, manipulacje

okresu sprawozdawczego, za- | warto$cia poczatkowa srodkow trwatych,
sad rachunkowosci i ich zmian | nieprawidtowosci w zakresie rozliczen mig-

w trakcie roku obrotowego, dzyokresowych, brak odpisow aktualizujacych
regul tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci, niewtasciwe
amortyzacyjnych i rezerw. ustalenie roznic kursowych, bledna wycena

produkcji w toku.

*Na podstawie D. Krzywda: Wiarygodnosé sprawozdan finansowych, ,,Serwis Finansowo-Ksiggowy” 2003, nr 17.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 1 przedstawia porownanie rachunkowosci kreatywnej i agresywnej, gdzie za
kryteria przyjeto cel, narzgdzia oraz legalno$¢ stosowanych metod. Definicje powyzszych
zjawisk wydaja si¢ jednoznaczne, jednak w praktyce granica miedzy nimi — moment przej-
$cia z rachunkowosci kreatywnej, dozwolonej, w nadinterpretacje przepiséw, bedaca ele-
mentem dziatania niedozwolonej rachunkowosci agresywnej — nie jest okreslona’.

6 J. Wisniewska: Kreatywna rachunkowosé. Przyczyny wystgpowania i skutki dla firm, ,,Serwis Finan-
sowo-Ksiggowy” 2005, nr 13.

7 Patrz szerzej A. Uzigbto: Wplyw kreatywnej rachunkowosci na wybrane decyzje finansowe w przed-
sigbiorstwie w ocenie pracownikow ksiggowosci, [W:] Zarzgdzanie finansami. Inwestycje, wycena przedsig-
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Przyczyny i skutki znieksztalcania sprawozdan finansowych

Symptomami fatszowania sprawozdan finansowych moga by¢ wyplaty stosunkowo
duzych honorariéw konsultantom, doradcom itp., zgodnos¢ wynikow firmy z prognoza-
mi, brak w radzie nadzorczej oséb z odpowiednimi kwalifikacjami, nietypowe operacje
w ostatnich miesigcach roku, ktore nie dotycza podstawowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa
(zwlaszcza przy duzej rentownosci takich transakeji badZ odroczonym terminie ptatnosci)®.
Niepokojacy jest rowniez brak zatwierdzonej przez kierownika jednostki, sporzadzonej
w formie pisemnej dokumentacji spetniajacej wymogi art. 10 ust. 1 ustawy o rachunko-
wosci® — przyjmujgcej okreslone zasady (polityke) rachunkowo$ci. Manipulacje utatwia-
ja struktury holdingowe i ceny transferowe; sprzyjaja im tez uzaleznienie wynagrodzenia
(kadencji) cztonkow zarzadu od zysku, nacisk na realizacj¢ zatozonego przychodu'®, domi-
nacja w zarzadzie jednej osoby lub niewielkiej liczby osob. Wsrdd innych przyczyn litera-
tura przedmiotu wskazuje na bezzasadnie skomplikowana strukture organizacyjna jednost-
ki, wysoki wskaznik rotacji kluczowych pracownikéw w departamencie rachunkowosci
i finansow, a takze rotacj¢ doradcow prawnych i biegtych rewidentow''. Podziat przyczyn

Tabela 2

Przyczyny manipulacji danymi finansowymi ze wzglgdu na osobg przeprowadzajaca

Podmiot realizuja-

¢y manipulacie Przyktadowe przyczyny manipulacji

Zwickszenie lub obnizenie wyniku finansowego, wyprowadzenie pienigdzy
z jednostki, wykorzystywanie majatku jednostki dla wlasnych korzysci,

Wiasciciel uniknigcie odpowiedzialnosci wobec instytucji panstwowych, zafalszowania
dokumentacji.
Ukrycie strat, zwickszenie zysku, manipulacja wskaznikami finansowy-
Zarzadzajacy mi, ukrycie ryzyka finansowego, przekonanie otoczenia o dobrej kondycji

jednostki, unikniecie odpowiedzialnosci wobec wilascicieli, wykorzystywanie
majatku jednostki dla wlasnych korzysci, zafalszowania dokumentacji.
Uniknigcie odpowiedzialnosci za niedobory majatku, wykorzystywanie
Pracownik majatku jednostki dla wlasnych korzysci, zafalszowania dokumentacji (np.
rozliczenia delegacji).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

biorstw, zarzqdzanie wartosciq, red. D. Zarzecki, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011 oraz A. Uzigbto:
Wplyw agresywnej rachunkowosci na wybrane decyzje finansowe przedsigbiorstw w ocenie pracownikow
ksiegowosci, [w:] Finanse — nowe wyzwania teorii i praktyki. Finanse przedsigbiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

8 W. Wasowski: Falszowanie sprawozdan finansowych, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa
2003, s. 39.

o Ibidem.

10 M. Hulicka: Oszukancza sprawozdawczosé¢ finansowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2008, s. 77.

1 K. Schneider: Bfedy i oszustwa w dokumentach finansowo-ksiggowych, PWE, Warszawa 2007,
s. 258.
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dokonywania kreacji sprawozdania finansowego oraz jego zafalszowan ze wzgledu na
osobg je realizujaca przedstawia tabela 2. Dziatania te r6znig si¢ zasi¢giem i skala mani-
pulacji.

Podstawowe przyczyny znieksztalcania sprawozdan to manipulacja wynikiem finan-
sowym w celu odniesienia korzysci majatkowych lub oszustwa, aby unikna¢ odpowiedzial-
nosci za nieprawidtowosci.

Skutki oszustw ksiggowych w podziale na skalg¢ mikro- i makroekonomiczng'*:

— z punktu widzenia podmiotu: utrata majatku, pogorszenie wyniku finansowego

az do upadtosci przedsigbiorstwa, niezastuzone profity zarzadéw, wprowadzenie
w blad inwestorow; ,,pogarszanie” sytuacji podmiotu w celu niewyptacenia dywi-
dendy, zanizanie warto$ci firmy w celu doprowadzenia do jej wykupu za nizsza
ceng; manipulowanie podstawowymi wskaznikami finansowymi, ukrycie ryzyka
finansowego, przekonanie kredytodawcow i partneréw handlowych o wiarygodno-
$ci przedsiebiorstwa, unikniecie negatywnych skutkow kontroli ze strony wiasci-
cieli, kontroli podatkowe;j i innej,

— w skali makroekonomicznej: oszustwa dotyczace wigkszych korporacji powoduja-

ce kryzysy globalne, bezrobocie i recesje.

Przyklady znieksztalcania sprawozdan finansowych

Ponizej przedstawiono wybrane przyktady celowych znieksztatcen sprawozdan fi-
nansowych, w podziale na bilans (aktywa i pasywa, tab. 3 i 4) oraz rachunek zyskow i strat
(przychody i koszty, tab. 5).

Nalezy pamigtaé, ze oszustwa w jednym sprawozdaniu ,,0dbijaja” si¢ w jego innych
elementach (poprzez bilans w rachunku zyskow i strat, ale takze w rachunku przeptywow
pieni¢znych).

Natomiast przyktadami manipulacji wysoko$cig wyniku finansowego moze by¢ brak
ksiggowania wynagrodzen dotyczacych danego roku, ktérych wyptata nastapita w roku
nastepnym, brak uwzglednienia w wyniku wszystkich kosztéw dotyczacych danego roku
oraz ksiggowanie przychodow i kosztéw niedotyczacych biezacego okresu sprawozdawcze-
go (np. ksiggowanie kosztow dotyczacych przysztych okresow w biezacym okresie sprawo-
zdawczym). Stosuje si¢ takze doliczanie nieuzasadnionych kwot do przychodéw dotycza-
cych nastgpnych okresow sprawozdawczych lub ,,przerzucanie” przychodoéw na nastepny
okres sprawozdawczy — rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow, jak réwniez korekty
przychodoéw i kosztow w nastgpnym okresie sprawozdawczym, zmniejszajace lub zwigk-
szajace zysk za okres sprawozdawczy" (tab. 5).

12 M. Hulicka: op.cit., s. 59—-61.
13 A. Uzigbto: Wplyw agresywnej rachunkowosci...
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Tabela 3

Przyktady manipulacji warto$cia wybranych sktadnikow aktywow

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Wartosci niematerialne i prawne: ustalenie
warto$ci w cenie innej niz cena nabycia, nie-
prawidtowa inwentaryzacja i/lub jej rozliczenie,
kwalifikacja do prac rozwojowych prac badaw-
czych; przemieszczanie naktadéw pomiedzy
pracami badawczymi a rozwojowymi (badaw-
cze — koszt okresu, rozwojowe: amortyzacja

i WNiP).

Srodki trwale: niewlasciwe okreslenie warto-
$ci prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
zaliczenie do grupy majatku niebedacego
srodkami trwatymi (np. brak kompletnosci,
niezdatno$¢ do uzycia), zawyzenie kosztow
ulepszania srodkow trwatych (wartosci tych
srodkow), bledna wycena inwestycji, uznawanie
za odrebne $rodki trwate urzadzen, bedacych
elementami $rodka trwatego (jednorazowa
amortyzacja).

Zapasy: nieprawidlowe ustalanie wartosci
zapasow, jej niekorygowanie (spadek wartosci
uzytkowej, handlowej), brak w polityce rachun-
kowosci metody wyceny rozchodu zapasow
(wptyw na koszty), niewtasciwa wycena kosz-
tow wytworzenia wyroboéw gotowych (zalicza-
nie do kosztu wytworzenia — zapasu wyrobow
gotowych — kosztoéw statych, w tym sprzedazy;
przemieszczanie naktadow migdzy kosztami
posrednimi i bezpos$rednimi, wycena wyro-
bow gotowych powyzej ceny sprzedazy netto),
niewlasciwa wycena produkcji w toku (np. zali-
czanie do niej produkcji zaniechanej), niewtas-
ciwe ustalanie kosztow wytworzenia produkcji
na wlasne potrzeby, nieprawidlowa ewidencja,
inwentaryzacja i/lub jej rozliczenie, niewtasciwe
okreslenie ceny nabycia/kosztu wytworzenia,
btedne metody ustalania rozchodow.

Inne: zaliczenie do Srodkéw trwalych oraz
WNiP aktywow nabytych z zamiarem ich
sprzedazy, a nastgpnie ich amortyzowanie, in-
wentaryzacja i/lub jej rozliczenie, niewltasciwa
wycena srodkéw trwatych/WNiP wytworzo-
nych na wlasne potrzeby, nieprawidtowe ustala-
nie stawek amortyzacji lub okresu uzytkowania
srodka trwalego.

NaleznoS$ci: brak odpiséw aktualizujacych,
kompensowanie naleznosci i zobowigzan bez
podstawy prawnej lub ustalenn umownych; doty-
czy to takze innych pozycji aktywow i pasywow
oraz przychodow i kosztow, nieprawidtowosci
w przeliczeniach wartosci w walutach obcych.

Zrodto:

opracowanie wlasne na podstawie: W. Wasowski: op.cit., s. 34-35, A. Uzigblo: Rynek ustug au-

dytorskich w procesie ksztattowania zachowan podmiotow gospodarczych w skali mikro- i mezo-
ekonomicznej, Uniwersytet Gdanski, Sopot 2005, s. 113.

Tabela 4

Przyktady manipulacji wartoscia wybranych sktadnikow pasywow

Kapitat wlasny

Zobowigzania

Brak naleznych wptat na kapitat podstawowy, zbyt
niska kwota kapitatu podstawowego, nieutworzenie
badz zanizenie wartos$ci kapitatu zapasowego, nie-
wlasciwa wycena kapitatu (funduszu) z aktualiza-
cji wyceny, nieprawidtowe odpisy z zysku w ciggu

roku obrotowego, wykazanie podwyzszenia ka-

pitatu podstawowego pomimo braku faktycznego

whiesienia tego podwyzszenia.

Kompensowanie naleznos$ci i zobowigzan
pomimo braku podstaw prawnych, prze-
mieszczenia pomi¢dzy zobowigzaniami

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatymi
zobowiazaniami, przemieszczenia pomiedzy
zobowigzaniami krétko- i dtugoterminowy-
mi, nieprawidtowosci w wycenie, niewlasci-
wa gospodarka érodkami ZFSS.
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cd. tabeli 4.

Rezerwy

Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Nieutworzenie rezerw na gwarancje i poreczenia
mimo realnego zagrozenia

Wykazywanie jako rozliczen faktycznych
zobowiazan

Nieutworzenie rezerw mimo decyzji o restruk-
turyzacji jednostki, zagrozenia niekorzystnymi
wyrokami sgdowymi

Niewykazywanie rezerw na naprawy
gwarancyjne, ktore faktycznie w jednostce

wystepuja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Wasowski: op.cit., s. 35-36, A. Uziebto: Rynek ustug audy-

torskich w procesie ksztaltowania..., s. 114.

Tabela 5

Przyktady manipulacji warto$cig wybranych sktadnikow aktywow

Przychody

Koszty

Zaliczanie do przychodéw niewykonanych ustug lub
niesprzedanych wyrobow (fikcyjne transakcje, masko-
wanie: storna, wyrob gotowy w depozycie u producenta
lub sktadowany u osoby trzeciej), wystawianie faktur

na ustugi niematerialne (r6znego rodzaju opracowania)
oraz takie, gdzie trudno zweryfikowa¢ cen¢ rynkowa,
btedna wycena przychodow z ustug niezakonczonych,
bledne ujmowanie przychodéw ksiggowych jako przy-
chodow podatkowych, nieprawidtowosci w ustalaniu
cen sprzedazy (szczeg6lnie w jednostkach posiadajacych
sie¢ oddziatéw), przedwczesne ujmowanie przychodow
(z tytutu ustug, ktore dopiero beda §wiadczone w przy-
sztosci, uznanie przychodow, chociaz istnieje watpliwosé
co do ich osiagnigcia), ujecie w ksiggach przychodow
fikcyjnych (ujmowanie przychodow ze sprzedazy,

mimo ze wiadomo, iz b¢dg one przedmiotem korekty,
ksiggowanie robot wykonanych przez podwykonawcow
jako wiasnych), przesunigcie przychodéw do okresow
p6zniejszych (przesuni¢cie momentu uznania przycho-
dow w porozumieniu z odbiorcami, manipulowanie data
uznania przychodow na przetomie okresu obrotowego).

Nieksiggowanie kosztow wedtug
faktur (ukrywanie faktur, odsyta-

nie do wystawiajacego pod btahym
pretekstem), nieujmowanie w ewi-
dencji kar umownych, niedoborow,
nieksiggowanie trwalej utraty wartosci
aktywow, obnizenie warto$ci, rezerw
celowych, ksiegowanie kosztow
dziatalnoéci jako srodkow trwatych

w budowie lub inwestycji, zaliczanie
kosztéw dziatania lub rezerw przedsie-
biorstwa w cigzar ZFSS, przesuwanie
kosztow biezacego okresu w cigzar
przysztych okreséw (nieprawidlowe
aktywowanie kosztow, spowolniona
amortyzacja), manipulowanie data uj-
mowania kosztow na przetomie okresu
obrotowego, nieutworzenie rezerw na
roznego rodzaju tytuty kosztow, ktore
na pewno wystgpia w przysztosci.

nieprawidlowe ujecie utworzonych rezerw.

Bledna wycena sprzedanych srodkow trwatych i WNiP, niewtasciwe ujecie kar, odszkodowan,

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: W. Wasowski: op.cit., s. 36-37, M. Hulicka: op.cit., s. 62—63;
A. Uzigbto: Rynek ustug audytorskich w procesie ksztaltowania..., s. 115.

Syntetycznie reakcj¢ wyniku finansowego na zmiany w sprawozdaniu finansowym
zaprezentowano w tabeli 6; przedstawiono tu zalezno$¢ miedzy kreacja/zafalszowaniem

wybranego elementu bilansu a reakcja wyniku.
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Zawyzanie warto$ci aktywow skutkuje zwigkszeniem wyniku finansowego, zanize-
nie aktywow — obniza wynik; odwrotna zalezno$¢ ma miejsce w przypadku manipulacji
sktadnikami pasywow.

Tabela 6
Zmiana wyniku finansowego spowodowana manipulacja warto$ciami
sktadnikéw bilansowych
Zawyzanie wartoS$ci Zmiana wyniku finansowego Zanizanie wartosci
aktywa zawyzenie pasywa
pasywa obnizenie aktywa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Wasowski: op.cit., s. 24-25.

Oszustwa moga utatwic tzw. zdarzenia po dniu bilansowym, ktére dostarczaja dodat-
kowej informacji o sytuacji jednostki i wymagaja ujecia w ksiggach i korekty sprawozdania
(ocena $ciggalno$ci wierzytelno$ci, wyceny aktywow, trwatej utraty warto$ci, rezerw, wy-
danie wyroku przez sad, otrzymanie informacji o upadtosci dtuznika). Zdarzenia te Swiad-
czg o zmianie sytuacji jednostki po dniu bilansowym i wymagaja ujecia w informacji do-
datkowej. Manipulowanie uj¢ciem (lub nie) danego zdarzenia oraz podawanie fatszywych
informacji na temat zaistnienia danego zjawiska wptywa na ocen¢ sprawozdania i dziatal-
nosci zarzadu jednostki (np. brak ujawnienia, ze wystapito zdarzenie warunkowe).

Podsumowanie

Granica miedzy kreacja sprawozdania finansowego a oszustwem lub bledem jest czesto
trudnadoustalenia. Podstawoweprzyczyny znieksztatcaniasprawozdantomanipulacjawyni-
kiem finansowym w celu odniesienia korzy$ci majgtkowych lub oszustwa, aby unikna¢ odpo-
wiedzialno$cizanieprawidtowosci. Szczegolnemozliwoscipowaznychmanipulacjimazarzad
(sam lub dzialajac na zlecenie wtascicieli jednostki).
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Streszczenie

Manipulacje danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym maja zwykle na celu poprawe
wizerunku przedsigbiorstwa, korzysci majatkowe lub uniknigcie odpowiedzialno$ci. Czg$¢ tych znie-
ksztalcen jest zgodna z prawem i polega na kreowaniu pozytywnego wizerunku przedsi¢biorstwa
w ramach obowigzujacego prawa (rachunkowos¢ kreatywna, polityka bilansowa); ich rozszyfrowa-
nie wymaga od odbiorcy informacji odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia. Czg$¢ znieksztatcen jest
spowodowana bledami — temu powinna zapobiega¢ odpowiednio funkcjonujgca kontrola wewnetrz-
na. Zaden system kontroli finansowo-gospodarczej nie gwarantuje jednak eliminacji wszystkich bte-
dow i oszustw, zwlaszcza tych najpowazniejszych, realizowanych na zlecenie wiascicieli/zarzadu
jednostki. W pracy przedstawiono przyczyny i przyktady wtasnie takich dziatan.

INTENTIONAL DISTORTING OF FINANCIAL STATEMENTS
— CAUSES AND EXAMPLES

Summary

Manipulations of data included in the financial statement are usually aimed at an improvement
of the corporate image, financial gain or escaping responsibility. Parts of these distortions are lawful
and consist of creating a positive corporate image under the existing law (creative accounting, bal-
ance politics) — deciphering them requires from the recipient to have adequate information, knowl-
edge and experience. Some distortions are caused by mistakes — an appropriately functioning internal
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control should prevent it. However, no financial control system guarantees the elimination of every
mistake and fraud, especially the most serious ones carried out by the owners or boards. The paper
presents causes and examples of such actions.



