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Laczenie poprzez inkorporacje

Niniejszy artykut ma na celu przedstawienie mozliwych scenariuszy restrukturyzacji
spotek wehodzacych w sktad grupy kapitatowej Z.Ch. ,,Police” SA z wykorzystaniem kon-
cepcji inkorporacji.

Laczenie poprzez inkorporacj¢ polega na przeniesieniu catego majatku jednej spotki
(przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca), w zamian za udziaty, ktore spotka przejmu-
jaca wydaje wspolnikom spotki przejmowane;j'.

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto zalozenie, zgodnie z ktérym przedmiotem
analiz dotyczacych mozliwego potaczenia bgda spotki Automatika i Centrum, gdzie pod-
miotem przejmujgcym bedzie spotka Automatika.

Zaktady Chemiczne POLICE SA sa wtascicielem 100% udzialow w spotkach AUTO-
MATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe sp. z 0.0. oraz CENTRUM Elektronika Instalacje
Serwis Sp. z 0.0., utworzonych na zasadzie outsourcingu kapitatowego.

Pomimo podejmowanych dziatan ww. spotki nie znalazty dotychczas nabywcy. Gtow-
ng barierg w pozyskaniu inwestorow dla spotek jest ich relatywnie wysokie zadtuzenie,
brak dywersyfikacji zrodet przychodéw od podmiotéw niepowigzanych kapitatowo, wy-
sokie koszty state oraz problemy z plynnoscia. Wyzej wymienione przestanki staly si¢
podstawa dla przeprowadzenia analiz dotyczacych potencjalnych efektow, wynikajacych
z realizacji koncepcji potaczenia.

Podstawowe informacje o spolkach: Automatika Sp. z o.0. i Centrum Sp. z o.0.

W tej czedci artykulu w uktadzie tabelarycznym przedstawione zostaty podstawowe
informacje dotyczace przedmiotu dziatalnosci, ilosci wartosci udzialow, sytuacji finanso-
wej taczacych si¢ podmiotow.

! Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spotek handlowych, DzU 00.94.1037.
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Tabela 1
Podstawowe informacje o taczacych si¢ podmiotach
Wyszczegodlnienie Centrum Automatika
— Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie | — Produkcja systemow do sterowa-
instalowania, naprawy, konser- nia procesami przemystowymi
wacji i przezwajania silnikow — Dziatalnoéé ustugowa w zakresie
' elektrycznych, pradnic i transfor- instalowania, naprawy i konser-
Przedmiot . .. .
) .. matorow wacji sprzetu elektrycznego, gdzie
dziatalno$ci

— Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie
instalowania, naprawy i kon-
serwacji elektrycznej aparatury
rozdzielczej i sterowniczej

indziej niesklasyfikowana

— Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
instalowania, naprawy oraz kon-
serwacji silnikow i turbin

Udziat Z.Ch. ,,POLI-

CE” SA w kapitale 100% 100%
zaktadowym

Ilo$¢ udziatow 2780 2482
Warto$¢ nominalna 500 21 500 21

udziatéw

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewnetrznych Z.Ch. ,,Police” SA.

Tabela 2
Podstawowe dane finansowe taczacych si¢ spotek

Wyszezegdlnienie Automatika Centrum

31.12.2011 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy i zréw. z nimi 18 199,7 19 248,2
Koszty dziatalnos$ci operacyjne;j 17 464,0 18 755,3
Zysk/strata ze sprzedazy 735,7 492.9
Pozostale przychody operacyjne 15,4 110,0
Pozostate koszty operacyjne 150,0 421,1
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej 601,1 181,8
Przychody finansowe 17,7 3,5
Koszty finansowe 87,6 362,0
Zysk/strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 531,2 -176,7
Zysk/strata brutto 530,7 -176,7
Zysk/strata netto 530,7 -203,0
Aktywa trwale 171,5 7478
Aktywa obrotowe 5259,5 4 665,9
Kapital wlasny -2 255,9 —5824,2
Kapitat podstawowy 1241,0 1 390,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow wewnetrznych Z.Ch. ,,Police” SA.
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Dane finansowe zawarte w przedstawionej powyzej tabeli potwierdzaja niekorzystna
sytuacj¢ finansowa obu spotek.

Fazy procesu polaczenia poprzez inkorporacje

Zgodnie z trescig Trzeciej Dyrektywy Rady Unii Europejskiej nr 78/855 z dnia
9.10.1978 roku o taczeniu spoétek (Dz.Urz. 1978, L 265/36), polski ustawodawca wyodrebnit
zasadnicze fazy polaczenia: przygotowawcza (menedzerska) i decyzyjna (wtascicielska).
Faza pierwsza jest najdtuzsza i jednocze$nie najbardziej ztozona z punktu widzenia liczby
czynno$ci faktycznych i prawnych. Jest ona obarczona takze koniecznosciag potwierdzenia
zasadnos$ci polgczenia. W ramach czynnosci przygotowawczych nalezy:

— sporzadzi¢ plan polaczenia wraz z wymaganymi zalgcznikami,

— zglosi¢ plan do rejestru i zamie$ci¢ ogloszenie planu potaczenia,

— przygotowac sprawozdania uzasadniajacego potaczenie,

— podda¢ plan weryfikacji biegtych,

— przedstawi¢ dokumenty polaczeniowe i zawiadomi¢ wspolnikow.

Regulacje kodeksu spotek handlowych (ksh) dotyczace taczenia spotek, zawarte w art.
491-527 obejmuja nie tylko proces postepowania w zakresie tgczenia spotek, ale takze
ochrong okreslonych grup interesow, tj. wspolnikow taczacych sie spotek, wierzycieli, osob
posiadajacych szczegoélne uprawnienia w spoétkach przejmowanych. Uregulowana zostata
réwniez kwestia odpowiedzialnosci 0sob uczestniczacych w postgpowaniu taczeniowym.

W zwiazku z tym, ze potaczenie spotek droga inkorporacji zamyka si¢ w kilku na-
stepujacych po sobie czynno$ciach, ponizej przedstawiony zostat schemat postgpowania
opisujacy poszczegodlne etapy procesu inkorporacji.

Etap I — ,,menadzerski” — okolo 3 miesiecy
Zasadniczg role na tym etapie odgrywajg Zarzady taczacych si¢ Spotek ,,Automatika”
Sp. z 0.0. oraz ,,Centrum” Sp. z 0.0. Do najwazniejszych elementow tego etapu naleza:
1. Wstepna akceptacja przedstawionej koncepcji przez Zarzad Z.Ch. ,,Police” SA.
2. Opracowanie pisemnie uzgodnionego migdzy taczacymi si¢ spoétkami Planu pota-
czenia.
3. Uzyskanie formalnych zgdd organdéw korporacyjnych Z.Ch. ,,Police” SA na reali-
zacje¢ przedstawionej koncepcji.
4. Zgloszenie Planu potaczenia do sadu rejestrowego i badanie przez biegtego.
. Ogloszenie planu polaczenia.
6. Sporzadzenie przez Zarzady kazdej z taczacych sie spotek pisemnego sprawozda-
nia uzasadniajgcego potaczenie.

W

7. Zawiadomienie wspolnikow/akcjonariuszy.
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Etap II — ,,wlascicielski” — ok. 3 miesiecy

Faza ,wlascicielska” rozpoczyna si¢ momencie skierowania sprawy potaczenia pod
obrady organdéw spolek, tj. Zgromadzenia Wspolnikow. Do najwazniejszych elementow
tego etapu naleza:

1. Uchwata o potaczeniu.

2. Zgloszenie do rejestru.

3. Ogloszenie o potaczeniu.

Szacuje sie, ze realizacja procesu inkorporacji potrwa tacznie ok. 6 miesiecy.

Jedng z podstawowych cech prawnych, charakteryzujacych instytucje potaczenia
spotek, jest zasada tzw. sukcesji generalnej. Sukcesja generalna dotyczy wszystkich praw
i obowigzkow spolki przejmowanej. Majatek spotki przejetej przechodzi na spotke przej-
mujacg, z tym zastrzezeniem, ze wraz z majatkiem przechodza réwniez obcigzenia (dtugi)
tej spotki. Spotka przejmujaca przejmuje wigc zaréwno wszelkie prawa, wierzytelnosci,
ale takze wszelkie zobowigzania, dtugi oraz ewentualne inne obcigzenia majatku. Sukce-
sja uniwersalna spotki przejmujacej oznacza m.in., ze nie jest potrzebna zgoda wierzycie-
li spotki przejetej na zmiane dtuznika. Dtuznikiem tym staje si¢ ,,automatycznie” spotka
przejmujaca jako nastepca prawny pod tytutem ogdlnym spoiki przejetej. Przepisy prawa
nie przewiduja mozliwos$ci jakiegokolwiek ograniczenia, czy wylaczenia odpowiedzialno-
$ci spoltki przejmujacej za dtugi spoltki przejmowane;.

Aspekty spoleczne laczenia spélek kapitalowych

Nalezy podkreslié, iz przy taczeniu spotek w trybie inkorporacji mamy do czynienia
z przejsciem zaktadu pracy spotki przejmowanej na spotke przejmujaca. W zwiazku z tym,
zgodnie z art. 23' Kodeksu Pracy?, spotka przejmujaca staje si¢ z mocy prawa strona w do-
tychczasowych stosunkach pracy. Z chwila przejgcia zaktadu pracy nowy pracodawca wste-
puje w miejsce dotychczasowego pracodawcy i staje si¢ strong tego samego, pod wzgledem
tresci, stosunku pracy z pracownikami zatrudnionymi w przejmowanym zaktadzie pracy
lub w jego czg$ci. Tym samym wiaza go warunki pracy i placy wynikajace z dotychczaso-
wych umow, niezaleznie od tego, czy zrodlem uprawnien pracownikow byty przepisy pra-
wa, czy postanowienia stron. Nie wyklucza to oczywiscie mozliwo$ci zmiany dotychczaso-
wych warunkéw indywidualnych uméw o prace na niekorzys$¢ pracownikow, lecz w trybie
i na zasadach przewidzianych w przepisach prawa pracy. Jednoczesnie, w razie przejscia
zaktadu pracy lub jego cze¢sci na nowego pracodawce, dotychczasowy i nowy pracodawca
sg obowigzani do poinformowania na pi§mie dziatajacych u kazdego z nich zaktadowych
organizacji zwigzkowych o przewidywanym terminie tego przejscia, jego przyczynach,
prawnych, ekonomicznych oraz socjalnych skutkach dla swoich pracownikéw, a takze za-
mierzonych dziataniach dotyczacych warunkow zatrudnienia tych pracownikow, w szcze-

2 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy, DzU 98.21.94.
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gblnosci warunkéw pracy, ptacy i przekwalifikowania. Informacje, o ktorych mowa powy-
zej, dotychczasowy i nowy pracodawca sa obowigzani przekazaé, co najmniej na 30 dni
przed przewidywanym terminem przej$cia zaktadu pracy lub jego czesci’.

Potencjalne korzySci i zagrozenia procesu inkorporacji

Polaczenie spotek stwarza potencjalnie mozliwos¢ uzyskania korzysci w obszarze
operacyjnym, kosztowym i rynkowym. Podstawowa spodziewang korzyscia potaczenia jest
stworzenie silnej i stabilnej organizacji, specjalizujacej si¢ w $wiadczeniu kompleksowych
ustug z zakresu branzy automatycznej i elektrycznej. Uzasadnieniem potaczenia spotek,
nalezacych do jednej grupy kapitatowej i prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie czescio-
wo pokrywajacym si¢ i komplementarnym sg mozliwo$ci: wzmocnienia pozycji rynkowe;j
potaczonych podmiotéw, wzbogacenia i optymalizacji struktury oferty ustug, odniesienia
korzysci wynikajacych z efektow skali i synergii, zwigzanych ze wzrostem przychodow,
redukcjg kosztow oraz wykorzystaniem wiedzy operacyjnej obu spotek.

Oczekiwanym celem potaczenia (inkorporacji) spotek Automatika i Centrum jest uzy-
skanie warto$ci dodanej w postaci powstania podmiotu silniejszego kadrowo, a z czasem
ekonomicznie, posiadajacego zdolnos¢ do $wiadczenia kompleksowych ustug podmiotom
grupy kapitatowej Z.Ch. Police SA, a takze potencjalnym klientom z rynku zewnetrzne-
go. Podstawowym spodziewanym efektem synergii bedzie powstanie znacznie wickszego
podmiotu dysponujacego potencjalem zdolnym do realizowania bardziej kompleksowych
zadan. Polgczenie branzy elektrycznej i automatycznej umozliwi szerszy dost¢p do ryn-
ku zewngetrznego, szczegdlnie w aspektach: sprzedazy ustug na zewnatrz, bazy klientow,
dziatah marketingowych i innych proceséw biznesowych. Pozwoli unikna¢ powielania tych
samych dziatan realizowanych przez odrgbne spotki w powyzszym zakresie.

Z wstepnej analizy struktur organizacyjnych Spotek Automatika i Centrum wynika,
iz potencjalnych oszczgdnos$ci w wyniku tzw. efektu synergii nalezy upatrywac¢ w naste-
pujacych przede wszystkim w obszarach logistyki, ksiegowosci, kadr, stuzby BHP, obstugi
prawne;j.

Poza potencjalnymi korzysciami, realizujac proces inkorporacji nalezy uwzglednié¢
takze mozliwo$¢ wystapienia ryzyk zwigzanych z realizacjg projektu. W przypadku reali-
zacji procesu potaczenia spéltek Automatika i Centrum do potencjalnych zagrozen nalezy
w szczegoblnosci zaliczy¢:

— mozliwo$¢ pogorszenia sprawnosci organizacyjnej w pierwszym okresie po pota-

czeniu spotek,

— wysoki poziom zobowiazan spotek oraz fakt ujemnych kapitatéw wilasnych,

— mozliwo$¢ zadania przez wierzycieli zabezpieczenia swoich roszczen (art.

496 ksh),

3 Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o0 zwiazkach zawodowych, DzU 01.79.854.



854 Artur Rzempata, Zdzistaw Wojdyta, Joanna Rzempata

— mozliwo$¢ utraty koncesji lub zezwolen, jezeli obowiagzujace przepisy nie przewi-
duja przejscia tych uprawnien na spotke przejmujaca.

Warunki procesu polaczenia

Dla skutecznej realizacji koncepcji potaczenia poprzez inkorporacj¢ spotek Automati-
ka i Centrum, konieczne jest spetnienie szeregu warunkow zaréwno o charakterze formal-
no-prawnym, jak i biznesowym. Majac w szczegolnosci na wzgledzie wymagania formalne
wynikajace ze Statutu Z.Ch. ,,Police” SA, a takze konieczne czynno$ci okreslone przepisa-
mi kodeksu spoétek handlowych ,do warunkéw tych zaliczy¢ nalezy:

— uzyskanie zgody organdéw korporacyjnych Z.Ch. ,,Police” SA na realizacj¢ potacze-

nia,

— opracowanie przez zarzady taczacych sie spotek planu polaczenia oraz sprawozda-

nia uzasadniajgcego polaczenie,

— przygotowanie bilansow ,,polaczeniowych” spotek na wybrany dzien, w miesigcu

poprzedzajacym dzien przedlozenia planu potaczenia wspdlnikom,

— ustalenie warto$ci majatku taczacych si¢ spotek,

— zlozenie przez zarzad spotki przejmujacej wniosku o ogloszenie planu potaczenia

w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym oraz do KRS wraz z wnioskiem o zbada-
nie przez bieglego,

— podjecie przez zgromadzenia wspolnikow taczacych sie spotek uchwat wyrazaja-

cych zgode na potgczenie,

— zgloszenie przez zarzad spotki przejmujacej uchwal potaczeniowych wraz z wnio-

skiem o wpis potaczenia do KRS.

Literatura

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spotek handlowych, DzU 00.94.1037.
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy, DzU 98.21.94.
Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych, DzU 01.79.854.

dr Artur Rzempata
Akademia Morska w Szczecinie
Zaktad Organizacji i Zarzgdzania

Zdzistaw Wojdyta
Remech Sp. z o.o.

Joanna Rzempata

Uniwersytet Szczecinski

Wydzial Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug
Katedra Efektywnosci Innowacji



Procedura tqczenia spotek kapitatowych — aspekty praktyczne 855

Streszczenie

W artykule przedstawiona zostala koncepcja taczenia spotek poprzez inkorporacje jako forma
restrukturyzacji grup kapitatlowych. Artykutl prezentuje w szczego6lnosci realizacj¢ poszczegodlnych
etapOw procesu potaczenia wynikajacych z przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz z wewnetrz-
nych regulacji Z.Ch. ,,Police” SA. Na przykladzie spotek Automatika i Centrum pokazano obszary
potencjalnych korzysci, mozliwych do uzyskania w wyniku realizacji potaczenia.

COMPANY MERGER PROCESS - PRACTICAL ASPECTS
Summary

The article presents the concept of merger by incorporation as a form of capital groups re-
structuring. The analysis is focused in particular on the implementation stages of the merger process
according to regulations of commercial law and the internal regulations of the studied company.
Potential benefits that can be obtained as a result of the process were presented.






