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JAKUB KRACIUK

PRZESTEPSTWA GOSPODARCZE W PRZEDSIEBIORSTWACH I SPOSOBY
ICH PRZECIWDZIALANIA

Wprowadzenie

Problem przestgpstw gospodarczych nie jest zjawiskiem nowym. Wprawdzie przy-
padki takich przestgpstw miaty miejsce juz w momencie pojawienia si¢ pierwszych przed-
sigbiorstw, jednak wczesniej ich whasciciele nie przywigzywali do nich duzej wagi. Bylo to
spowodowane niewielka skalg tego procederu, jak i niskimi stratami odnotowanymi przez
przedsigbiorstwa. Dopiero po spektakularnych upadkach takich gigantéw jak WordCom,
Enron czy Lehman Brothers okazato sig, ze przestgpstwa gospodarcze maja ogromny
wplyw na sytuacje majatkowa wiascicieli przedsigbiorstw, na gospodarki poszczegdlnych
krajow, jak rowniez na calg gospodarke swiatowa.

Celem opracowania jest ukazanie przestgpstw gospodarczych dokonywanych w przed-
sigbiorstwach na §wiecie oraz w Polsce, jak rowniez przedstawienie sposobow ich przeciw-
dziatania.

Istota przestepstw gospodarczych

Jednym z tworcow koncepcji przestepstwa gospodarczego byl wybitny amerykanski
kryminolog Edwin Satherland'. Jako pierwszy uzyt on terminu ,,przestepczo$¢ biatych kot-
nierzykoéw” (White-Collar Crime) podczas zjazdu Amerykanskiego Stowarzyszenia Socjo-
logicznego w Filadelfii w roku 19392 Opracowany przez niego termin oznacza przestep-
stwa dokonywane przez osoby posiadajace wysoki status spoteczny, badz zawodowy, ktore
wykorzystuja stosowne mozliwosci wynikajace z tego statusu do dokonywania defraudacji,
sprzeniewierzen, dopuszczaja si¢ korupcji funkcjonariuszy wtadzy, naruszania tajemnicy
zawodowej, oszustw podatkowych i subwencyjnych, wykroczen w dziedzinie konkurencji,
machinacji przetargowych, czy tez wykroczen w dziedzinie importu i eksportu towarow?.
Osoby dopuszczajace si¢ powyzszych przestgpstw posiadajg zazwyczaj wysoka pozycje

' G. Grabarczyk: Przestepczos¢ gospodarcza na tle przemian ustrojowych w Polsce, TNOIK, Torun
2002, s. 36.

2 H. Fedewicz, P. Kisiel: Przestgpczosé gospodarcza w dobie mediow telematycznych, Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania, Przemys$l 2007, s. 68.

3 G. Grabarczyk: op.cit., s. 36.
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w spoleczenstwie i nie wygladaja na tradycyjnych oszustéw. Ich dziatania maja pozory
normalnych operacji gospodarczych, bankowych czy handlowych. Ze wzgledu na charakter
przestepstwa pojawit sic w spoteczenstwie poglad, ze tego typu naduzycia powinny by¢
traktowane z wyjatkowa surowoscia. Przestepca w ,,biatym kotnierzyku” rozni si¢ od po-
spolitego przestgpcy trybem prowadzonego zycia oraz wrazliwo$cig na werdykt sedziego,
gdyz oprocz kary pozbawienia wolnosci sam fakt oskarzenia staje si¢ dla takiego oszusta
ogromnym ponizeniem. Nie ulega watpliwosci, ze przestepczosc¢ ,,biatych kotnierzykow”
nie jest zjawiskiem jednostkowym lecz catym ciggiem przestepstw na ogromng skale, do-
konywanych w celu osiggania ogromnych zyskow.

SPRZENIEWIERZENIE NIEPRAWDZIWE

— KORUPCJA MAJATKU INFORMACIE
—| Wymuszenia Pozafinansowe
— Nielegalne dowody

wdziecznosci Finansowe
— Przekupstwo

Konflikt intereso6w

Gotoéwka Zapasy i pozostate
Kradziez — — Naduzycie
Przechwytywanie || || Kradziez
Nieuczciwe wyplaty |

Rysunek 1. Podziat przestepstw gospodarczych wg ACFE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Report to the Nation on Occupational Fraud & Abuse, ACFE,
Austin 2010, s. 7.

Na podstawie dalszych badan Satherland’a powstato dopetnienie pierwotnej kon-
cepcji przestepstw gospodarczych. Do powszechnego uzycia zostalt wprowadzony termin
przestepczosé ,,niebieskich kotnierzykdéw” (Blue-Collar Crime). Wnikato to z koniecznos$ci
wyodregbnienia dwoch odregbnych przestgpstw dokonywanych przez dwie rézne grupy pra-
cownikdéw. Nowe pojecie odnosito si¢ do przestepstw dokonywanych przez pracownikow
zaktadéw przemystowych, handlowych i ustugowych, w nawigzaniu do ich niebieskich
ubran roboczych. Tym samym jest wyraznym odci¢ciem od przestgpcow rekrutujacych sie
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ze $redniej lub wyzszej klasy spotecznej. W przypadku przestepcoéw w ,,niebieskich kot-
nierzykach” skala, jak i warto$¢ poszczegdlnych oszustw jest znacznie nizsza i dokonana
w celu realizacji biezacych potrzeb. Przestgpstwami popelnianymi gtéwnie przez osoby
w ,,niebieskich kotnierzykach” sg sprzeniewierzenia na szkod¢ pracodawcy oraz kradzieze.
W przypadku przestepstw ,,bialych kolnierzykéw” ich podziat jest znacznie bardziej roz-
budowany (rys. 1).

Przyczyny przestepstw gospodarczych wedlug teorii

Od wielu dziesigcioleci ekonomisci 1 przedstawiciele innych dyscyplin naukowych
probuja wyjasnié przyczyny przestepstw gospodarczych oraz zrozumie¢ motywy dziatania
przestgpcow w ,.biatych kotnierzykach”. Poza E.H. Satherlandem autorami teorii i koncep-
cji dotyczacych przestgpstw gospodarczych byli migdzy innymi: D.R. Cressey, W.S. Al-
brecht czy tez R.C. Hollinger. Jedna z bardziej przekonywujacych teorii dotyczacych spraw-
cow naduzy¢ zostata stworzona przez Donalda R. Cressey’a pod koniec lat czterdziestych
ubieglego wieku. Na podstawie przeprowadzonych badan Cressey doszedt do wniosku, iz
muszg wystapi¢ trzy nastepujace przestanki, aby pracownik zdecydowat si¢ popeinié¢ prze-
stepstwo: przymus finansowy, okazja bezkarnego popetnienia naduzycia oraz psychiczna
umiejetno$¢ wythumaczenia sobie, iz popetniany czyn wcale nie jest czynem przestepczym
(tzw. racjonalizacja)*.

Pierwsza przestanka dotyczy ,,wstydliwych” probleméw finansowych, ktérymi z ja-
kich$ powodéw ludzie nie mogg Iub nie chcg podzieli¢ si¢ z innymi. Cressey wyrdznial
sze$¢ rodzajow takich problemow: zachowania niezgodne ze statusem, problemy bedace
konsekwencja podjecia blednych decyzji finansowych, upadajacy biznes, fizyczna izola-
cja, problemy wynikajace z uzyskiwania wysokiego statusu finansowego, relacje pomiedzy
pracodawcami a pracownikami.

Druga przestanka, czyli okazja odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej dana osoba spostrzega,
iz istnieje jaka$ luka w systemie kontroli, lub wrecz brak jakiejkolwiek kontroli, co w mnie-
maniu sprawcy pozwala na popelnienie przestepstwa catkiem bezkarnie. Menadzerowie
firm czgsto bagatelizuja kwestie zwigzane z zabezpieczaniem si¢ przed naduzyciami go-
spodarczymi, koncentrujac si¢ jedynie na maksymalizacji zyskow.

Ostatnig, najbardziej zaskakujacg przestanka jest zachowanie zwane racjonalizacja.
Jest to proces psychiczny, w ktorym czlowiek majacy zamiar popetnié przestepstwo (lub
tez juz po jego popetnieniu), thumaczy sobie, Ze to, co chce zrobié, to w zasadzie nie jest nic
nagannego. Zaskakujace jest, jak tatwo ludzie potrafig rozgrzeszac swoje zte postepki. Wy-
thumaczen jest bardzo wiele, tak jak wiele jest roznych charakteréw ludzkich. I tak osoba,
ktora podbiera pieniadze z kasy bedzie thumaczy¢ sobie, ze ona wcale nie kradnie, a jedynie
pozycza, a cata kwot¢ odda za jaki$ czas. Oczywiscie nigdy w efekcie tych pienigdzy nie

4 M. Kutera, A. Hotda, S.T. Surdykowska: Oszustwa ksiggowe. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa
2006, s. 159.
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oddaje. Inni znowu tlumaczg sobie, ze sa wykorzystywani przez swoja firme i jedynie od-
bieraja, co im si¢ stusznie nalezy. Jeszcze inni uwazaja, ze firma jest sama sobie winna, bo
nie chroni swojego majatku.

W.S. Albrecht w latach 80. XX wieku przeprowadzit wraz z zespotem badania an-
kietowe 212 oszustw. Jednym z wynikow analizy byla lista motywow dziatania sprawcoéw
oszustw, ktore podzielono na dziewieé grup.

— zycie ponad stan,

— nieodparta rzagdza bogacenia si¢,

— wysokie zadtuzenie osobiste,

— bliskie powigzania z klientami,

— poczucie, ze wynagrodzenie jest niewspotmierne do odpowiedzialnosci,

— kombinatorstwo,

— pokonanie systemu jako wyzwanie,

— uzaleznienie od hazardu,

— nadmierna presja rodziny lub otoczenia.

W celu wyjasnienia tej koncepcji Albrecht opracowat ,,skale oszustw”, ktéra uwzgled-
nia presj¢ sytuacji, dostrzezone okazje i uczciwo$¢ osobista. Jesli presja sytuacji i liczba
okazji popetnienia przestepstwa jest duza a uczciwo$¢ osoby jest mata, to wystapienie nad-
uzycia jest bardzo prawdopodobne.

R.C. Hollinger wraz z J.P. Clarkiem opublikowali wyniki badan 10 tys. pracownikoéw
i we wnioskach ze swojej analizy stwierdzili, ze do kradziezy sktaniaja pracownikéw prze-
de wszystkim warunki pracy. Uznali rowniez, ze koszty tego problemu s3 przez przedsig-
biorstwa powaznie zanizane®.

Przestepstwa gospodarcze w Polsce i na §wiecie

Skala, jak i dynamika przestgpstw gospodarczych na rynkach $wiatowych, w tym
takze na rynku polskim czy europejskim, jest niezwykle trudna do okreslenia. Jednym
z gtownych powodow jest poufnosé informacji oraz obawa przed utrata reputacji, a co za
tym idzie klientow przez przedsigbiorstwa. Calg sytuacj¢ pogarsza jeszcze fakt, ze niektore
przedsigbiorstwa w momencie wykrycia przestepstwa nie decyduja si¢ na skierowanie do
sadu pozwu przeciwko pracownikom dokonujagcym naduzy¢ finansowych. Jak wskazuja
badania rynku amerykanskiego, przedsigbiorstwa wola dyscyplinarnie zwolni¢ pracowni-
ka, co jest zar6wno korzystne dla poszkodowanego jak i dla oszusta (rys. 2).

Najwicksze migdzynarodowe firmy audytorskie z tzw. wielkiej czworki®, oraz Stowa-
rzyszenie Bieglych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE) od wielu lat stara-
ja sie zmierzy¢ skalg oraz dynamikg przestgpczosci gospodarczej. Publikowane przez nie
raporty zawieraja wnioski z kontroli wewngtrznych, audytow $ledczych, czy wykrytych

5 R.C. Hollinger, J.P. Clark: Theft by employees, Lexington Books, Lexington 1983, s. 6.
¢ Deloitte, Erns&Young, KPMG, PriceWaterhouseCoopers.
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oszustw finansowych. Na potrzeby niniejszej pracy wykorzystano dane z raportu opraco-
wanego przez ACFE. Dla celow porownawczych wykorzystane zostaly dwie edycje ww.
raportu z 2008 oraz 2010 roku. Raport z 2008 roku zostal opracowanych na podstawie
959 przypadkow zgloszonych przestepstw gospodarczych w Stanach Zjednoczonych, nato-
miast do drugiego raportu zostaly wykorzystane informacje z 1843 oszustw pochodzacych
z 106 krajow (z czego 60% zostato stwierdzone w USA).

Brak dziatania |] 2%

Inne :| 5%

Przeniesienie pracownika j 4%

Ostrzezenie/reprymenda 22%
Poinformowanie odpowiednich wtadz 24%

Wejscie na droge sagdowg ‘ 48%

0% zgtoszonych przestepstw

Zwolnienie pracownika \ 84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rysunek 2. Wyciaggane konsekwencje wobec sprawcow przestepstw gospodarczych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie The Global Economic Crime Survey- Economic Crime in Dow-
nturn, PricewaterhouseCoopers, London, New York 2009, s. 14.

Poziom strat we wszystkich zgloszonych do badania spotkach w 2008 roku wyniost
okoto 175 tys. USD, a w 2010 nieco si¢ obnizyl i osiagnat poziom 160 tys. USD (rys 3).
W badanych latach przedsi¢biorstwa najczesciej ponosity straty w przedziale pomiedzy 100
tys. USD a 499 tys. USD (okoto jedna trzecia obserwacji). Warto zanotowac réwniez fakt,

ponizej 1 000

1 000-9 999

10 000-49 999
50 000-99 999
100 000-499 999

Straty w USD

500 000-999 999
powyzej 1 000 000

0% 10% 20% 30% 40%
Procent przypadkow

Rysunek 3. Sredni poziom strat spowodowanych przestepstwami gospodarczymi w latach 2006—
2010

Zrodto: Report to the Nation on Occupational Fraud & Abuse, ACFE, 2008, s. 18; Report to the Nation on
Occupational Fraud & Abuse, ACFE, 2010, s. 9.
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ze ponad 25% badanych firm zarejestrowalo stratg przekraczajaca 1 mln USD, co w rezulta-
cie moze spowodowac podjecie decyzji o zakonczeniu dziatalnosci lub w znacznym stopniu
wptynaé na wyniki finansowe tychze spotek. Niepokojacym jest rowniez fakt, ze ponad
60% przedsicbiorstw wykazalo straty na poziomie powyzej 100 tys. USD niezaleznie od
roku badania, co obrazuje staly poziom tego zjawiska.

Ponadto dzieki raportom mozemy dowiedzie¢ si¢ o podziale przestepstw gospodar-
czych wedtug kryterium czestotliwosci ich wystgpowania. Zgodnie z klasyfikacja opra-
cowang przez amerykanskiego ekonomistg Josepha T. Wellsa, wyodrebniamy trzy rodzaje
oszustw gospodarczych, tj. korupcje, falszowanie sprawozdan finansowych i sprzeniewie-
rzenie majatku.

fatszowanie sprawozdan ®2006
finansowych m2008
[a]
%]
2 31% m2010
; korupcja 27%
g 33%
@ 92%
sprzeniewierzenie aktywow 89%

86%
0% 20% 40% 60% 80%  100%
Procent przypadkow

Rysunek 4. Czestotliwo$¢ popetniania trzech gléwnych rodzajow naduzy¢ gospodarczych w latach
2006-2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Report to the Nation on Occupational Fraud and Abuse, ACFE,
2010, s. 11.

Biorac pod uwage dwa raporty opublikowane przez ACFE obejmujace swoim zasig-
giem lata od 2006 do 2010, widzimy, ze najwickszy procentowy udzial w popetnianych
oszustwach gospodarczych ogoétem ma sprzeniewierzenie majatku. Drugie miejsce zajmuje
korupcja wraz z tapowkarstwem, natomiast falszowanie sprawozdan finansowych plasuje
si¢ na trzecim miejscu. W przypadku dynamiki poszczegoélnych rodzajéow oszustw finan-
sowych obserwujemy zaréwno pozytywne tendencje spadkowe jak i pogorszenie sytuacji.
Biorgc pod uwage sprzeniewierzenie majatku widzimy stopniowy spadek w kazdym z po-
szczegodlnych okresow badania. Rowniez precedens podawania nieprawdziwych informacji
zmniejszyt si¢ o potowe w 2010 roku w porownaniu do 2006 roku. Niestety, jesli chodzi o ko-
rupcje i lapéwkarstwo to widzimy minimalny spadek w roku 2008 w poréwnaniu z rokiem
2006, natomiast w 2010 nastagpit powrdt do poziomy z poczatkowego okresu jak i wzrost
do nowego poziomu 32,8%. Nalezy doda¢, Ze raport sporzadzony na lata 2006—2008 zostat
oparty na wynikach uzyskanych gléwnie z rynku amerykanskiego, natomiast wyniki za rok
2010 obejmuja juz caty §wiat.
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Oczywiscie Polska nie jest rdwniez wolna od przestgpczosci gospodarczej, przy czym
zdecydowanie najczesciej wystepujacymi przestgpstwami w naszym kraju sg tapownictwo
i korupcja.

Inne 1,0%

Wykorzystanie informacji poufnych 24,6%

Sprzeniewierzenie majatku firmy 24,6%
Pranie brudnych pieniedzy 11,1%

Kradziez informacji i wtasnosci intelektualnej 25,6%
Przestgpstwa popetniane przy pomocy komputera 17,1%
Wykorzystanie konfliktu intereséw 19,6%

tapownictwo i korupcja \ 80,4%

Przestepczo$¢ zorganizowana 14,1%
Fatszowanie sprawozdan finansowych 13,4%

0% 50% 100%

Rysunek 5. Najbardziej powszechne rodzaje przestepstw gospodarczych w Polsce

Zrédto: Naduzycia — niewidzialny wrég przedsiebiorstw, Deloitte, Warszawa 2008, s. 1.

Na podstawie przeprowadzonych w 2008 roku przez firm¢ Deloitte badan mozna
stwierdzi¢, ze az 80,4% badanych w tym roku spolek stwierdzito stycznos$¢ z praktyka
korupcyjng oraz tapoéwkarstwem w swoich strukturach (rys. 5). Pozostalymi rodzajami
przestepstw gospodarczych czesto wymienianych podczas rozméw z respondentami byty:
kradziez informacji i wlasnosci intelektualnej, sprzeniewierzenie majatku firmy, wykorzy-
stanie poufnych informacji. Porownujac wyniki badan przestgpstw gospodarczych w Pol-
sce 1 na $wiecie mozemy zauwazy¢ wyrazne roznice w nat¢zeniu poszczeg6élnych rodzajow
przestepstw. W Polsce, jak wspomniano wczesniej, najczeséciej popetnianym przez pra-
cownikow przestepstwem jest lapownictwo i korupcja, natomiast na §wiecie dominujagcym
przestgpstwem jest sprzeniewierzenie majatku przedsigbiorstwa. Precedens falszowania
sprawozdan finansowych na rynkach $wiatowych wystepuje dos¢ czesto i prowadzi do
wielomilionowych strat, w Polsce natomiast mozna go zaliczy¢ do rzadko wystgpujacych
0oSszustw.

Przeciwdzialanie przestgpstwom gospodarczym

Duze zréznicowanie przestgpstw gospodarczych powoduje, ze w przedsigbiorstwie
mozna stosowaé wiele metod ich przeciwdziatania. Brak jednej uniwersalnej metody z jed-
nej strony podnosi koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa ze wzgledu na konieczno$¢ funk-
cjonowania dziatéw kontroli i nadzoru, za$§ z drugiej uniemozliwia przygotowanie przez
oszusta przestepstwa doskonalego, ktore nie zostanie wykryte. Zapobieganie przestgpstwom
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gospodarczym to nieustanna analiza i monitoring proces6w zachodzacych w przedsigbior-
stwie. Wazna jest zar6wno ocena obecnie zachodzacych ryzyk w firmie, jak i przyszte ten-
dencje. W momencie wykrycia oszustwa finansowego dokonywana jest rewizja obecnych
procedur, ktéra ma na celu wykrycie ,,luki” w systemie oraz jej naprawa.

Tabela 1

Wykorzystywanie trzech obszarow firmy przeciwko przestgpstwom gospodarczym

Ludzie Budowa trzech linii obrony — biznesowej, finansowej oraz przegladu (audytu)
wewnetrznego/zgodnos$ci z procedurami.
P Identyfikacja kluczowych ryzyk, ocena podatnos$ci na tworzenie si¢ zmow,
rocesy . . .
monitorowanie/audyt sygnatow ostrzegawczych.
. Podzial schematdw/scenariuszy na kluczowe wskazniki ryzyk, doskonalenie
Technologia . . Y . : .
analizy danych i maksymalizacja wykorzystania dost¢pnej technologii.

Zrédto: http://www.iia.org.pl/iiaweb.nsf/d842ace48777¢94ac1256ef2004270d6/76672d9f03e67735¢12573
880080afee/$FILE/FR%20Assessment%20Process%20%2811A%29 %2011_04_08ppt.pdf.

W tabeli 1 przedstawiono trzy podstawowe obszary, w ktorych przedsicbiorstwo moze
przygotowac si¢ na wystgpowanie naduzy¢. Odpowiedni podziat struktury spotki na trzy
linie obrony, ktore beda jasno okreslone, moze znacznie przyczyni¢ si¢ do minimalizacji
poniesionych strat z tytulu oszustw finansowych. Do poszczegdlnych linii obrony przypo-
rzadkowuje si¢ procedury, a procesy dzieli si¢ na czesci, ktore nastepnie sg przypisywane
do konkretnych etapéw obrony. Z roku na rok coraz wigksze znaczenie w przeciwdzialaniu
oraz wykrywaniu odgrywa nowa technologia, ktéra umozliwia np. zautomatyzowanie pro-
cesoOw kontroli, czy tez szacowanie skomplikowanych scenariuszy ryzyk biznesowych.

Przedsigbiorstwo nie ulepszyto procesow
ani kontroli 7:|

Zwigkszenie wykorzystania technologii ‘
dochodzeniowej |
Przeglad polityki dotyczacej przestepstw ‘
gospodarczych |
Dodatkowe procedury zatrudnienia i zwolnien ‘

Poprawa zachowania wyzszego kierownictwa ‘
w celu zaszczepienia zachowan etycznych |
Dodatkowe procedury sprawdzajace tozsamos$é ‘
klientow i dostawcow |

Zwigkszona czujnos¢ audytu wewnetrznego ‘

0% 20% 40% 60%

Rysunek 6. Najpopularniejsze metody zapobiegania i wykrywania naduzy¢ gospodarczych w 2009
roku

Zrédto: http://www.pwe.com/en_PL/pl/publikacje/crimePol09.pdf, listopad 2009.
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W raporcie firmy Pricewaterhouse Coopers zostaly wymienione najczg$ciej stosowane
metody walki ze szkodliwym zjawiskiem, jakim sg oszustwa gospodarcze. Najskuteczniej-
szym sposobem na zminimalizowanie ryzyka wystapienia przestgpstwa, jak i zwigkszenie
prawdopodobienstwa wykrycia juz popetnionego, jest funkcjonowanie w strukturach firmy
niezaleznego audytu wewnetrznego (rys. 6).

Kolejna wspomniang metoda jest stosowanie procedury sprawdzajacej tozsamos¢ do-
stawcow 1 klientow. Jest to bardzo wazne podczas zakupow jak i sprzedazy produktow czy
tez ustug w imieniu pracodawcy, zwlaszcza gdy zaptata jest dokonywana ,,z gory”.

Podsumowanie

Wzrostowa tendencja zgtaszanych przypadkow przestepstw gospodarczych przy co-
raz wickszych $rednich stratach jest czynnikiem zagrazajacym dalszemu funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa. Mozna jednak stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa, zaro6wno te krajowe, jak
i prowadzace swoja dzialalno$¢ na $wiecie sg coraz lepiej przygotowane na przeciwdziata-
nie oszustwom, lub tez sa w trakcie wdrazania mechanizmdéw kontroli w celu zapobiegania
naduzyciom finansowym. Jednakze firmy powinny liczy¢ si¢ z faktem, iz nie mozna cal-
kowicie wyeliminowac¢ ryzyka pojawienia si¢ przestgpstw gospodarczych, zwlaszcza gdy
$wiat gospodarczy nieustannie podlega zmianom oraz pojawiajg si¢ coraz to nowe, bardziej
zlozone instrumenty finansowe. W konsekwencji powyzszych rozwazan, konieczna jest
wspotpraca w celu zmniejszenia powszechno$ci naduzy¢ finansowych pomigdzy zarzada-
mi spotek, ustawodawcami oraz audytorami, aby usprawni¢ przeptyw informacji na temat
oszustw finansowych, ktore sg obecne w zyciu gospodarczym na §wiecie.
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Streszczenie

Przestepstwa gospodarcze stanowig wazny czynnik zagrazajacy funkcjonowaniu przedsig-
biorstwa. W pracy przedstawiono roézne rodzaje tych przestgpstw oraz ukazano ich skalg na §wiecie
i w Polsce. Przedstawiono tez wazniejsze sposoby zapobiegania i wykrywania naduzy¢ gospodar-
czych.

ECONOMIC CRIMES IN BUSINESSES AND WAYS TO COUNTERACT THEM
Summary
Economic crimes constitute an important factor threatening the functioning of the enterprise.

The article described different types of these crimes and showed their scale in Poland and worldwide.
Also important means of prevention and detection of economic abuses were presented.



