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SYLWIA EEGOWIK-SWIACIK

ZARZADZANIE RYZYKIEM JAKO ELEMENT SYSTEMU KONTROLI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wprowadzenie

Podmioty gospodarcze, ktére funkcjonuja w rozwijajacych si¢ systemach rynkowych
dzialaja w warunkach ryzyka. Ryzyko gospodarcze jest rozumiane jako ,,zagrozenie, ze
okreslone zdarzenie, dziatanie lub brak dziatania negatywnie wptynie na zdolnos¢ przed-
sigbiorstwa do realizacji celéw, w sytuacjach, w ktorych istnieje zagrozenie negatywnych
konsekwencji lub niewykorzystanych szans™'. Celem referatu jest prezentacja teoretycznych
i praktycznych aspektow identyfikacji i analizy ryzyka w obszarze zapasow w badanych
przedsigbiorstwach przemystu cementowego.

Teoretyczne aspekty ryzyka gospodarczego

Zdaniem A. Zachorowskiej ryzyko jest ,,zwigzane z zaistnieniem stanu wywotu-

2. Ryzyko stanowi kombinacje wie-

jacego zaroéwno negatywne, jak i pozytywne efekty
lu czynnikéw wewnetrznych i zewngtrznych, majacych wplyw na podejmowanie decyzji
w przedsiebiorstwie. Zrodtem ryzyka moga by¢ negatywne zdarzenia bezposrednie, ktore
powoduja, Ze nie mozna osiggnaé zamierzonych celéw oraz szanse umozliwiajace realiza-
cj¢ celow. A. Zachorowska ryzyko negatywne okresla mianem ,,ryzyka czystego”, ryzyko
o charakterze pozytywnym to ,,ryzyko dynamiczne”.* Wynika stad, iz ryzyko odnosi si¢ do
niepewnosci rezultatow w aspekcie pozytywnym i negatywnym, czyli zgodnie z akcepto-
walnym poziomem ryzyka*.

B.R. Kuc definiujac ryzyko stwierdza, iz jest to ,,mozliwo$¢ lub prawdopodobien-
stwo, ze cel przedsigwzigcia si¢ nie uda, jego rezultat jest niepewny’. Zdaniem K. Winiar-

' Audyt wewnetrzny, praca zbior. J. Banaszkiewicz, T. Bajm, A. Bryl, J. Gornik, 1. Kozera, J. Leski,
G. Lapinski, A. Wietrzyk, M. Witalis, SKwP, Warszawa 2003, s. 12.

2 A. Zachorowska: Ryzyko dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2006, s. 58.

3 Ibidem, s. 59.

4 Por. E.J. Saunders: Audyt i kontrola wewnetrzna w przedsigbiorstwach, Educator, Czestochowa 2003,
s. 201.

> B.R. Kuc: Audyt wewnetrzny, teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2002, s. 388.
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skiej ryzyko nalezy ocenia¢ na wszystkich etapach®. Oznacza to, ze nalezy identyfikowaé
wszystkie istotne obszary podlegajace ryzyku w fazie planowania, badania i oceny rezulta-
tow. Z przedstawionych definicji wynika, iz ryzyko ogranicza lub zakloca realizacjg celow,
jednakze jego identyfikacja i analiza pozwala na utrzymanie ryzyka na akceptowalnym
poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem w podmiotach gospodarczych

Zarzadzanie ryzykiem oznacza funkcjonowanie procesu oceny i przeciwdziatania
efektom ryzyka obejmujacego cale przedsigbiorstwo. Proces zarzadzania ryzykiem powi-
nien podlegaé analizie uwzgledniajacej podatno$¢ przedsicbiorstwa na czynniki ryzyka,
czyli ,,czynniki sprzyjajace wystapieniu danego rodzaju ryzyka”’. Wtasciwe oszacowanie
efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem jest podstawa do podejmowania decyzji kierowni-
czych. Istota oceny ryzyka oparta jest na znajomosci czterech parametrow: zagrozen zwia-
zanych z dostepnymi alternatywami, wplywu zagrozenia na osiggnigcie zatozonych celow,
prawdopodobienstwa wystapienia zagrozen oraz poziomu ryzyka, jakie jeste§my w stanie
zaakceptowac®.

Ocena efektywnosci zarzadzania ryzykiem dotyczy wyznaczenia priorytetow kon-
troli a nie realizacji celow przedsigbiorstwa, gdyz to zadanie nalezy do kadry kierowniczej.
Analize ryzyka nalezy przeprowadzi¢ wykorzystujac wybrana metod¢ oceny w celu po-
réwnania efektow poszczegoélnych zadan audytorskich oraz poréwnania rezultatéw analizy
ryzyka na przestrzeni kilku lat. Wigkszo$¢ stosowanych metod opiera si¢ na wykorzystaniu
arkuszy kalkulacyjnych.

Istnieje wiele metod analizy ryzyka, jednakze zastosowanie ktérejkolwiek wymaga
dostosowania jej do indywidualnej sytuacji podmiotu gospodarczego, w ktérym ma by¢
zastosowana’. Wyniki analizy ryzyka przeprowadzonej na podstawie gotowego programu
oceniajgcego ryzyko sg czesto niezrozumiate dla kadry menedzerskiej. Osoby dobrze zna-
jace zasady funkcjonowania swojego przedsigbiorstwa doskonale oceniajg szanse i zagro-
zenia, ktore pojawiajg si¢ w srodowisku wewnetrznym i zewngtrznym, majg takze $wiado-
mos¢, iz niewlasciwie wykorzystana lub niedostosowana metoda analizy znieksztalca obraz
ryzyka.

Podstawowymi czeéciami sktadowymi systemu zarzadzania ryzykiem, prezento-
wanymi w literaturze przedmiotu s3: zdefiniowanie celow i zadan zarzadzania ryzykiem,
okreslenie ryzyk gospodarczych, opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, projekto-

¢ K. Winiarska: Teoretyczne i praktyczne aspekty audytu wewnetrznego, Difin, Warszawa 2005,
s. 151.

7 K. Czerwinski, H. Grocholski: Podstawy audytu Wewnetrznego, LINK, Szczecin 2003, s. 53.

8 M. Fotystek: Audyt informatyczny, Biblioteka Audytora, Warszawa 2005, s. 11.

° Por. Audyt wewnegtrzny w jednostkach sektora finansow publicznych, red. T. Kiziukiewicz, Difin,
Warszawa 2007, s. 63.
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wanie i wdrazanie mechanizmoéw kontroli ryzyka, monitorowanie efektywnosci procedur
kontroli ryzyka oraz usprawnianie mechanizmow zarzadzania ryzykiem'.

Okreslenie celow i zadan zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie wymaga zdefi-
niowania polityki firmy w tym zakresie. Polityka zarzadzania ryzykiem powinna zostaé
sformalizowana i prowadzona wspolnie dla wszystkich jednostek organizacyjnych w da-
nym przedsigbiorstwie. Ustalenie wspolnej plaszczyzny dla identyfikacji ryzyka to kolejna
faza pierwszego etapu wdrazania systemu zarzadzania ryzykiem, ktory prowadzi do zdefi-
niowania efektywnej struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Zdefiniowanie ryzyk gospodarczych odnosi si¢ do okreslenia najwiekszych zagrozen oraz
miejsc w ktorych mogg sie pojawic. Przedsigbiorstwo, ktore zidentyfikowato ryzyko moze przy-
stapi¢ do opracowania strategii zarzadzania ryzykiem', a nastgpnie okresli¢ szczegétowe mecha-
nizmy i dziatania niezbedne do realizacji zalozen strategii. Zastosowane procedury zarzadzania
ryzykiem powinno podlega¢ cigglemu monitorowaniu, natomiast ewentualne nieprawidtowosci
nalezy korygowac¢, a nastgpnie usprawnia¢ mechanizm zarzadzania ryzykiem w taki sposob, by
nie pojawialy si¢ kolejne odchylenia. Nalezy podkresli¢, iz przedstawiony system zarzadzania
ryzykiem jest systemem modelowym, ktory obejmuje mozliwe kierunki rozwoju przedsig-
biorstwa w tym zakresie. Jednak tylko nieliczne przedsigbiorstwa wdrazaja kompleksowo
systemy zarzadzania ryzykiem. Wigkszo$¢ z nich wykorzystuje pewne elementy propono-
wanych modeli.

Przyczyn ryzyka gospodarczego nalezy upatrywac zar6wno w otoczeniu zewnetrz-
nym przedsiebiorstwa, jak i w procesach wewnetrznych. Na podstawie identyfikacji i ana-
lizy ryzyka dokonywana jest selekcja obszaré6w narazonych na ryzyko.

Kontrola jako funkcja zarzadzania przedsi¢biorstwem

Najpetniej istotg kontroli ujmuje definicja L. R. Bittel, okreslajac ja jako ,,systema-
tyczne dziatanie kierownictwa na rzecz ustanowienia norm (standardow) efektywnos$cio-
wych przy planowanych celach, zaprojektowania informacyjnych sprze¢zen zwrotnych, po-
réwnywania rzeczywistej efektywnos$ci z wyznaczonymi normami (standardami), ustalenia
odchylen i pomiaru ich znaczenia oraz podejmowania wszelkich krokéw potrzebnych do za-
pewnienia, by zasoby przedsigbiorstwa byly wykorzystywane najskuteczniej i najsprawniej
do osiagania celow”2. Definicja L.R. Bittla wskazuje na wieloaspektowos¢ procesu kontroli
i podkresla role kierownictwa, zwracajagc uwage na sprawno$¢ osiggania celow. Kontrola

10 Por. J. Deloach, N. Temple: Enterprise-Wide Risk Management: Strategies for Linking Risk & Op-
portunity, Financial Times Management Briefings, Paperback 2000, s. 26-28.

" Por. J. Lam: Enterprise-wide risk management and the role of the chief risk officer, www.erisk.com/
Learning/Research/011 lamriskoff.pdf, s. 3-5.

12 L.R. Bittel: Krotki kurs zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 186, por.
Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 235; J. Uryga, 1. Bienias: Organizacja systemu rachunkowosci i kontroli wewnetrznej
w podmiocie badanym, SKwP, Warszawa 2005, s. 21.
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wedtug L. R. Bittla musi by¢ prowadzona w trybie ciagtym, biezaco korygujac wystepujace
odchylenia, wymaga okreslenia stanu rzeczywistego oraz poréwnania go ze stanem poza-
danym, co pozwala na podjecie ewentualnych dziatan korygujacych.

Pierwszg fazg procesu kontroli jest ustalenie norm (standardow). Sa to wzorce, z kto-
rymi poréwnuje si¢ aktualne wyniki. Normy sg zbiezne z celami przedsigbiorstwa i po-
winny by¢ formulowane w kategoriach mierzalnych, akceptowanych przez kontrolowane
podmioty. Normy mogg by¢ ustalane na podstawie doswiadczenia 0sob je formutujacych
w oparciu o dane statystyczne albo na podstawie analizy informacji wewnetrznych przed-
sigbiorstwa lub jego otoczenia®. Istotnym elementem pierwszego etapu kontroli jest dobor
metod pomiaru. Adekwatno$¢ wskaznikéw okreslajacych normy (standardy) decyduje o ja-
kosci i skutecznosci przeprowadzonej kontroli.

Pomiar efektéw i stopnia realizacji zamierzen jest drugim etapem procesu kontro-
li. Jego czgstotliwo$¢ i1 zakres sa uzaleznione od rodzaju kontrolowanej dziatalnosci i jej
obszaréw. Porownywanie wynikow powinno z wyprzedzeniem wykrywac¢ odchylenia od
norm i umozliwia¢ wprowadzenie korekt. Badanie efektow oraz poréwnanie stanu faktycz-
nego z normami wymaga wiarygodnych i przekonujacych informacji dotyczacych obsza-
réw, w ktorych przeprowadzana jest kontrola.

Ostatnim etapem procesu kontroli jest oszacowanie efektow i reakcja na wyniki po-
réwnania stanu faktycznie zrealizowanych zamierzen z ustalonymi normami. W zaleznoS$ci
od stopnia oceny mozliwe sg nastgpujace reakcje:

— utrzymanie status Avo,

— korekta odchylen,

— zmiana norm',

Utrzymanie status Avo wigze si¢ z zachowaniem dotychczasowego kierunku dziatan.
Ma to miejsce, gdy ewentualne odchylenia mieszczg si¢ w granicach tolerancji danej normy,
czyli sg akceptowalne. Korekta odchylen od normy jest dzialaniem zmierzajacym do przy-
wrocenia stanu pozadanego w mozliwie krotkim okresie czasu. Prawidtowa ocena odchylen
powinna umozliwi¢ dostosowanie stanu rzeczywistego do stanu normatywnego. Zmiana
norm stanowi trzecig reakcj¢ wptywajacg na ocene kontrolng. Koniecznos$¢ dostosowania
stanu obowigzujacego, czyli norm i standardéw do istniejacej rzeczywistosci, moze by¢
efektem btednego ustanowienia norm na skutek ich niedoszacowania lub przeszacowania.
Zmiana wzorcéw moze zosta¢ podyktowana z przyczyn niezaleznych od przedsigbiorstwa,
wynikajacych ze zmian legislacyjnych albo zmian otoczenia rynkowego.

3 Por. Zarzqdzanie. Teoria..., s. 245.
4 R.W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami , Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 593-594.
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Zarzadzanie ryzykiem w obszarze zapaséw
w przedsiebiorstwach przemystu cementowego

Punktem wyjscia dla okreslenia ryzyka wystgpujacego w procesie zarzadzania za-
pasami jest ustalenie progu istotnosci, ktéry umozliwia oszacowanie skali dopuszczalnego
btedu. W literaturze przedmiotu istotno§¢ w procesie kontroli jest okreslana za pomoca licz-
by bezwzglednej, jako procent wybranej wielkosci, za pomoca wspotczynnika lub poprzez
ustalenie przedziatu dwoch lub wigcej wielko$ei (np. procentowych)®.

Wskazanie ryzyka polega na wyodr¢bnieniu obszardéw, ktore mogg staé si¢ przed-
miotem czynnosci kontrolnych. Okres$lenie czynnikdéw generujacych ryzyko dokonywane
jest na podstawie wywiadow z personelem lub przegladu dokumentow'®. Wadg takiego po-
stepowania jest wysoki poziom subiektywizmu kontrolera w ocenie obszaréw ryzyka, ko-
niecznos$¢ posiadania szerokich kompetencji i kwalifikacji z réznych dziedzin wiedzy oraz
nierzadko bazowanie na intuicji.

Przeprowadzenie analizy tak ustalonego ryzyka nast¢puje poprzez zdefiniowanie
stopni i wag czynnikow ryzyka, dla ktorych przyjmuje si¢ odpowiednig skale'’. Literatura
przedmiotu wskazuje, iz nie istnieje zobiektywizowana skala dla oceny jakiegokolwiek ro-
dzaju ryzyka. Przyjecie okreslonej skali ryzyka jest procesem indywidualnym dla okreslo-
nej jednostki. Zastosowanie wtasciwej skali do analizy i oceny ryzyka w obszarze zapaséw
jest niezwykle trudnym zadaniem. Powstaje pytanie: jaka skal¢ przyja¢ do oceny ryzyka
wystepujacego w obszarze zapasow?

Biorac pod uwagg, iz zapasy stanowig bardzo ztozong kategori¢ ekonomiczna, nalezy
zalozy¢, ze identyfikacja ryzyka rowniez bedzie procesem ztozonym. Powinien on obejmo-
wac:

— obszar materiatdéw wraz z procesem zakupow,

— obszar produkcji w toku i potfabrykatéw wraz z procesem produkeji,

— obszar wyrobow gotowych wraz z procesem sprzedazy.

Zapasy w przedsigbiorstwach przemystu cementowego stanowig podstawowy zasob
aktywow obrotowych. Zarzadzanie zapasami wigze si¢ z koniecznos$cig posiadania duzej
ilosci informacji o zréznicowaniu, strukturze i poziomie zapaséw. Szybkos$¢ i jakos$¢ uzy-
skiwanych informacji determinuje efektywno$¢ zarzadzania zapasami i pozwala na pode;j-
mowanie trafnych decyzji w tym obszarze.

W celu zobiektywizowania procesu identyfikacji ryzyka w obszarze zarzadzania za-
pasami wykorzystano koncepcje wskaznikdw oceny istotnosci i poziomu ryzyka. Analiza
ryzyka i ocena jego skali zostanie przeprowadzona na podstawie badan wskaznikiem rota-

15 Por. Rewizja sprawozdan finansowych, red. D. Krzywda, Warszawa 2005, s. 119.

o Por. K. Knedler, M. Stasik: Audyt wewnetrzny w praktyce, PAR, 1.6dz 2005, s. 21.

7 W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na trzystopniowa, czterostopniowa, a nawet dziewigciostop-
niowg skale oceny ryzyka. Por. K. Knedler, M. Stasik: op.cit., s. 24-25; M. Dykalska: Ocena ryzyka w au-
dycie wewnetrznym w praktyce Wojskowej Agencji Mieszkaniowej, [w:] Audyt wewnetrzny w 2007 roku,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2007, s. 84.
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cji zapaséw dostarczajac miarodajnych informacji na temat stopnia i kierunkéw odchylania
si¢ badanych zjawisk w poréwnaniu z przyjeta bazg.

Ustalenie wskaznika rotacji dla zapasow materialow i surowcow dostarcza informacji
o mozliwos$ci wystapienia ryzyka przerwania ciggtosci produkcji w warunkach wahan cza-
su realizacji dostaw. W obszarze produkcji w toku i potproduktow wskaznik rotacji bedzie
dostarczat informacji o ryzyku zwiazanym z kosztami zamrozenia aktywow finansowych
w procesie produkcji. Wskaznik rotacji zapaséw okreslony w obszarze wyrobow gotowych
czy towardéw bedzie informowat o ryzyku przerwania procesu sprzedazy, ryzyku zwiaza-
nym z dostepnos$cig produktéw dla odbiorcow oraz o ryzyku wynikajacym ze sposobdéw
i kanatéw dystrybucji.

Wigcej informacji o zapasach dostarczy ustalenie cyklu poszczegélnych zapasow
w dniach. Wskaznik rotacji zapas6w w dniach w zaleznos$ci od uzyskanych wynikéw in-
formuje o ryzyku odnowienia zapasow dla zrealizowania okreslonej sprzedazy, ryzyku
zakupow w matych, nieracjonalnych partiach, ryzyku braku zrédet finansowania, ryzyku
wzrostu kosztow wytwarzania oraz o ryzyku pogorszenia kondycji finansowej. Okreslenie
cyklu zapaséw przy zastosowaniu w mianowniku kosztow wytworzenia wyrobow goto-
wych bedzie komunikowaé o ryzyku zwigzanym z czasem ponoszenia kosztow podczas
cyklu odnowienia poszczegdlnych rodzajow zapasow. Ustalajac wskaznik wystarczalno-
$ci zapaséw w dniach otrzymujemy komunikat na temat ryzyka zaspokojenia potrzeb pro-
dukcyjnych materiatéw i surowcoéw przechowywanych w magazynach (zapasy surowcow
i materialéw/dzienne zuzycie surowcéw i materiatow) lub ryzyka zwigzanego z mozliwos-
cig przedwczesnego wyczerpania si¢ zapasow wyrobow gotowych (zapasy wyrobow goto-
wych/sprzedaz zapaso6w wyrobow gotowych). Wskaznik wystarczalnos$ci zapaséw dostar-
czy informacji o ryzyku wzrostu zapotrzebowania na kapital oraz ryzyku nadmiernego
zamrozenia kapitatu.

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze zapasow powinno obejmowaé procesy tworzenia
sktadowania i wyczerpywania zapasow. W obszarze tworzenia zapaséw weryfikacji na-
lezy podda¢ mechanizmy funkcjonowania procesu zakupu. Analizie nalezy poddaé pro-
cesy decyzyjne, majace wplyw na wybor zrodet dostaw zapasow, organizacje procesow
zakupu rozmiary zakupdow, funkcjonowanie bazy logistycznej, ustalenie limitéw na zakupy
zapasOw oraz wptywu cen zakupow zapasow na poziom kosztéow dziatalno$ci operacyjnej
przedsiebiorstwa.

W obszarze sktadowania zapaséw badania audytorskie powinny uwzglednia¢ ksztal-
towanie si¢ rozmiaréw i struktury zapaséw materialowych oraz sktadowanie zapaséw
w fazie zakupu w celu zabezpieczenia materiatow i surowcow niezbednych do zachowa-
nia ciagtosci procesu produkcji. Zarzadzanie ryzykiem w obszarze produkcji w toku i pot-
produktéw ma na celu podziat calej produkcji na etapy pozwalajace na zastosowanie ela-
stycznych serii produkcyjnych, ktére mozna kontrolowaé. Badajac obszar produkcji w toku
i potproduktow, nalezy uwzgledni¢ obszar gospodarki magazynowej i wszystkie rodzaje
zapasOw podlegajace przechowywaniu. Wyniki analizy zapasow powinny dostarczac in-
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formacji o stopniu dostosowania poziomu zapasé6w do potrzeb biezacych i przysztych oraz
o szybkosci ich rotacji. Analiza zapasow dotyczy wykorzystania potencjatu magazynowego
oraz ksztaltowania si¢ kosztéw jego funkcjonowania. Badania w tym obszarze powinny
wskaza¢ lub wykluczyé wystepowanie zapaséw zbednych lub nadmiernych, §wiadczacych
o braku efektywnos$ci gospodarowania zapasami magazynowymi. Audyt w obszarze wy-
robéw gotowych powinien obejmowac weryfikacje struktury sprzedazy w odniesieniu do
podstawowych kanatow dystrybucji. Zapasy wyroboéw gotowych powinny posiadaé zdol-
no$¢ do stalego zaspokajania potrzeb odbiorcow oraz zapewniaé ciaglo$¢ zaopatrzenia
klientéw. Weryfikacji w procesie wyczerpywania zapaséw nalezy podda¢ baze logistyczna,
gospodarke zapasami wyrobow gotowych oraz koszty fazy dystrybucji. W tabeli 1 zapre-
zentowano czynnik generujacy ryzyko zapasow i miernik jego pomiaru.

Tabela 1

Miernik pomiaru ryzyka w obszarze zapasow

Zapasy materialow, potproduktow i wyrobow gotowych
w przedsiebiorstwach przemystu cementowego

Czynnik generujacy ryzyko

; Czgstotliwo$¢ odnawiania zapasow
W obszarze zapasow

Przychody ze sprzedazy zapasow

Miernik pomiaru ryzyka Wskaznik rotacji zapasow = Sredni stan zapasow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dotychczas do analizy ryzyka wykorzystywano réznego rodzaju skale, opracowane
na podstawie metod matematycznych (szacunkowych), stosujac analiz¢ srodowiskowa, czy
scenariusze zagrozen. Wskazniki rotacji ustalane dla poszczegdlnych rodzajow zapasow
stanowig podstawe do dokonania ogdlnej oceny ryzyka na poziomie strategicznym.

Identyfikacja ryzyka w przedsi¢ebiorstwach przemystu cementowego

Badania empiryczne przeprowadzono w czterech zaktadach cementowych. Zakres
danych empirycznych objetych badaniem dotyczy: rozmiaréw produkcji, wielkosci zuzy-
cia i1 kosztu wilasnego sprzedazy zapaséw oraz poziomu zapasow. Zarzadzanie zapasami
w przedsigbiorstwach przemystu cementowego wymaga kompleksowego wdrozenia pro-
cesoOw zarzadzania ryzykiem i kontroli zapasow. Zapasy generuja koszty, ktore moga mieé
znaczacy wplyw na ksztattowanie si¢ sytuacji majatkowej i finansowej przedsi¢biorstw.

W fazie przygotowania procesu identyfikacji ryzyka wykazano wptyw rotacji zapa-
sow na podejmowanie decyzji dotyczacych ksztattowania si¢ poziomu zapaséw w przemysle
cementowym. Identyfikacja ryzyka w badanych obszarach obejmuje: okreslenie istotnosci
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ryzyka, ustalenie ryzyka badania, przedstawienie czynnika generujacego ryzyko w zapa-
sach z podziatem na kategorie, wskazanie miernika ryzyka w zapasach.

Istotno$¢ ogodlna ryzyka zostata okreslona jako Srednia wazona istotnosci czastko-
wych. Do okre$lenia istotno$ci czgstkowej zapaséw w badanym okresie wzigto za podsta-
we zdolno$¢ produkeyjng badanych podmiotéw, planowang wielko$¢ produkeji i sprzedazy
oraz poziom zapaséw w latach ubiegtych. Istotnos¢ czastkowa dla poszczegolnych rodzajow
zapasow begdacych przedmiotem badania oraz istotno$¢ ogolna dla zapaséw w przedsigbior-
stwach przemystu cementowego przedstawia tabela 2.

Tabela 2

Istotno$¢ ogodlna i czastkowa ryzyka

Kamien wapienny (+/-) 1-2 dni
Maczka surowcowa (+/-) 1-2 dni
Klinkier (+/-) 1-2 dni
Cement (+/-) 2—6 dni
Istotno$¢ ogdlna (+/-) 1-3 dni

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Istotno$¢ dostarcza informacji o tym, jakie stwierdzone odchylenie moze zostaé¢ po-
minigte w ocenie zarzadzania zapasami. Odchylenie to wynika z réznicy pomig¢dzy plano-
wang a rzeczywistg czestotliwoscia odnawiania zapasow. Istotno$¢ ogolna przyjeto na bar-
dzo wysokim poziomie, co ogranicza poziom ryzyka badania. Ryzyko badania okreslono
Za pomoca nastgpujacego wzoru:

RB =RN X RK x RP,
gdzie:

RB — ryzyko badania, jest ono iloczynem ryzyka nieodlacznego, ryzyka kontroli
i ryzyka przeoczenia,

RN — ryzyko nieodlgczne, oznacza podatno$¢ badanego obszaru na wystgpienie nie-
prawidtowosci,

RK — ryzyko kontroli, dotyczy mozliwo$ci wystepowania nieprawidtowosci w syste-
mie kontroli wewngtrznej,

RP — ryzyko przeoczenia, odnosi si¢ do skutecznosci zastosowanych procedur.

Okreslajac ryzyko badania w audycie zapaséw w przedsiebiorstwach przemystu ce-
mentowego przyjeto, iz:

RN — jest wysokie i wynosi 0,75

RK — jest wysokie i wynosi 0,50

RP — jest srednie i wynosi 0,45
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RB=10,75% 0,50 x 0,45 =0,17.

Ryzyko badania wynosi 1,7% 1 jest oceniane jako $rednie.

Czynnikiem generujacym ryzyko w zapasach, gromadzonych przez przedsi¢gbiorstwa
przemystu cementowego jest czgstotliwo$¢ odnawiania zapasow. Czynnik ten jest mierzony
za pomoca wskaznika rotacji zapasow.

Tempo rotacji zapasoéw kamienia wapiennego, maczki surowcowej, klinkieru i cemen-
tu bedzie determinowac kolejnos¢ czynnos$ci kontrolnych. Rotacja zapasow w przemysle
cementowym bedzie zréznicowana w poszczegolnych okresach ze wzgledu na sezonowy
charakter produkcji i sprzedazy, dlatego wskaznik rotacji zapaséw nalezy ustala¢ co mie-
sigc oddzielnie dla materialow, produkcji w toku i wyrobow gotowych.

Podsumowanie

Kontrola zapaséw w badanych przedsigbiorstwach ma dostarczy¢ wystarczajacych do-
wodow potwierdzajacych, iz stan zapasow jest zgodny z biezacym zapotrzebowaniem, ewi-
dencja i dokumentacja zapasow jest wolna od uchybien i rzetelnie przedstawiona w ksiggach
rachunkowych, a koszty zapasow ksztattujg si¢ na optymalnym poziomie. Celem referatu
byta prezentacja procesow zarzadzania ryzykiem w obszarze kontroli zapaséw w badanych
przedsigbiorstwach. System kontroli musi ewoluowa¢ wraz z rozwojem przedsigbiorstwa,
co oznacza, ze kontrola ma pobudza¢ samokontrole, sktaniajac do dziatan usprawniajacych
funkcjonowanie jednostki w ramach przyjetych uprawnien i zakresu odpowiedzialno$ci
0s6b sprawujacych kontrole.
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Streszczenie

Szacowanie poziomu zarzadzania ryzykiem jest podstawa do podejmowania decyzji kierowni-
czych. Kontrola w przedsigbiorstwach odgrywa role weryfikatora trafnosci decyzji gospodarczych,
co przyczynia si¢ do wzrostu ich efektywno$ci. Referat ma na celu przedstawienie teoretycznych
i praktycznych aspektow identyfikacji i analizy ryzyka w obszarze kontroli zapaséw w wybranych
przedsigbiorstwach przemystu cementowego. Wiasciwe zarzadzanie zapasami w przedsigbiorstwach
przemystu cementowego wymaga kompleksowego wdrozenia proceséw zarzadzania ryzykiem i kon-
troli.

RISK MANAGEMENT AS AN ELEMENT OF CONTROL SYSTEM IN ENTERPRISE
Summary

Estimation of risk management level is a base to taking management decisions. Control in en-
terprises plays the role of economic decisions’ validity verifier that contributes to the increase in their
efficiency. The aim of this article is to present theoretical and practical aspects of risk identification
and analysis in stocks control area of chosen cement industry enterprises. Right stocks management
in cement industry enterprises needs implementation of risk and management control processes.



