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TOMASZ ROJEK

ROLA ALIANSOW STRATEGICZNYCH
W TWORZENIU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Kreowanie warto$ci przedsicbiorstwa jest uznawane wspodlczes$nie za uniwersalny
i wszechstronny miernik efektywnos$ci dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwo,
ktory wystepujac w roli celu nadrzgdnego, najwszechstronniej sprzyja maksymalizacji
korzys$ci wihascicieli kapitatu'. Tworzenie wartosci podmiotu gospodarujacego polega na
Iaczeniu jego strategii dzialania z wynikami finansowymi. Los przedsigbiorstwa w diu-
gim okresie zalezy zatem od relacji organizacyjnych i finansowych ze wszystkimi oso-
bami i podmiotami zwiazanymi z przedsigbiorstwem?. Niezbedna jest wiec identyfikacja
czynnikéw kreujacych warto$¢, a takze miejsc i sposobdw, za pomoca ktorych powstaje
ta wartos¢, 1 gdzie zostaje spozytkowana. Szczegdlowe oceny prowadzone w podmiotach
gospodarujacych powinny pozwoli¢ na okreslenie zestawu czynnikéw, ktore majg wptyw
na warto$§¢ danego przedsigbiorstwa. Maksymalizacje warto§ci moga umozliwi¢ rdzne
modele, niezbgdne jest tez wypracowanie odpowiedniego instrumentarium. Przyjety cel
gospodarowania, chociaz nie jedyny, moze wywota¢ wiele kontrowersji, co wynika z po-
dejscia do poszczegdlnych grup interesow lub czynnikéw §rodowiskowych. Mozna przyjac,
ze maksymalizacja warto$ci przedsiebiorstwa jest pochodng pierwotnego celu (przetrwania
i rozwoju) i polega na takim zarzadzaniu, w ramach ktoérego podmiot dzialania powinien
koncentrowa¢ swojg uwage na kluczowych czynnikach tworzenia wartosci, odpowiednio
je integrujac i usprawniajac proces podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych.
Strategie przedsi¢biorstw sg wypadkowa celéw, odpowiedzialnos$ci i ograniczen, co wynika
z kompromiséw zawieranych mi¢dzy poszczegblnymi grupami intereséw?. Jedng z takich
strategii jest wzrost zewnetrzny, realizowany poprzez alianse strategiczne, bedace swoi-
sta alternatywa bezposrednich transakcji fuzji i przejg¢. W sytuacjach, w ktorych chodzi
o0 osiggnigcie dobrze sprecyzowanych i wasko okreslonych celow strategicznych alianse sg

' Por. M. Malczewski: Czynniki i narzedzia warunkujqce skuteczne zarzqdzanie wartoscig przedsie-
biorstwa, [w:] Zarzgdzanie wartosciq przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, red. E. Urbanczyk, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 473.

2 T. Dudycz: Zarzqdzanie wartoscig przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2005, s. 274.

3 W. Janasz: Innowacje a ksztaltowanie wartosci przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, 2004, nr 375, s. 9-10.
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bardziej przejrzyste w pordwnaniu z nie zawsze zrozumialymi transakcjami przejecia. Nie
wystepuje w nich takze problem silnej integracji przedsiebiorstw towarzyszacy zazwyczaj
fuzjom i przejeciom*.

Charakterystyka alianséw strategicznych przedsi¢biorstw

Rola i znaczenie aliansoéw strategicznych w czasie ostatnich kilkunastu lat zdecy-
dowanie wzrosty. Doswiadczenia krajow rozwinietych pokazuja, ze we wspolczesnym
turbulentnym otoczeniu przedsiebiorstwa coraz czg¢sciej funkcjonuja i rozwijaja si¢ przez
stosowanie strategii aliansow’. Wtasciwie skonstruowane alianse strategiczne mogg stano-
wi¢ znacznie tanszg alternatywe dla fuzji i przejgc, natomiast uzyskiwany efekt skali jest
poréwnywalny.

Glownymi determinantami tworzenia i rozwoju aliansow strategicznych sa:

— globalizacja rynkow — proces coraz blizszego, swoistego scalania gospodarek naro-
dowych. Proces ten wyraza si¢ poprzez dynamiczny wzrost obrotow handlowych,
mig¢dzynarodowych cash flow (migdzynarodowych przeptywdéw kapitatowych),
przeplywow ustugowych. Wzrost ten jest wynikiem traktowania §wiata jako jed-
nego rynku zbytu przez coraz wigksza liczbe przedsigbiorstw®. Globalizacja sta-
wia przed przedsigbiorstwami nowe zadania i bariery, ktorych pokonanie jest wa-
runkiem utrzymania si¢ na rynku. Szans¢ maja przedsigbiorstwa, ktore posiadaja
umiejetnos¢ ulepszenia swojego funkcjonowania w dotychczasowych obszarach
dziatalno$ci lub potrafiag z powodzeniem wkroczy¢ na nowe terytorialne i pro-
duktowe obszary dziatalnosci. Alianse sg szansg na podzielenie kosztéw z innymi
uczestnikami gospodarki globalnej’.

— regionalizm — obejmujacy:

— protekcjonizm,

— bariery kulturowe,

— malejacg efektywno$¢ fuzji i akwizycji,

— wzrost znaczenia kosztow,

— wzrost udziatu kosztow statych,

— spadek cen,

— skracanie cyklu zycia produktu i technologii,
— starzenie si¢ sektorow?,

— gwaltowny postep techniczno-technologiczny?®.

4 S. Sudarsanam: Fuzje i przejecia, WIG-Press, Warszawa 1998, s. 9.

5 H. Chwistecka-Dudek, W. Sroka: op.cit., s. 20.

¢ A. Budnikowski: Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2001, s. 18.
7 M. Romanowska: Alianse strategiczne przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 1997, s. 45.

8 Ibidem, s. 42—60.

° H. Chwistecka-Dudek, W. Sroka: op.cit., s. 32.
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Pojecie alians wywodzi si¢ z jezyka francuskiego (franc. alliance) i oznacza przymie-
rze, sojusz migdzy panstwami'®. W jezyku potocznym alians to wspotdziatanie przeciwni-
kow. Pierwsze udokumentowane alianse gospodarcze wystgpowaly na przetomie XIV i XV
wieku w Anglii. Na szerszg skal¢ alianse zaczgly pojawia¢ po drugiej wojnie Swiatowej,
a znaczny ich wzrost wystapit pod koniec lat siedemdziesiatych XX wieku''. Wzrost liczby
i znaczenia tej formy kooperacji wymusil konieczno$¢ zdefiniowania aliansu dla potrzeb
nauk o zarzgdzaniu. M. Romanowska proponuje nastepujace trzy typy definicji aliansu'*:

1. Alians — zwiazek migdzy przedsigbiorstwami, ktoérego zamierzeniem jest zrealizo-

wanie przez partneréw wspolnego celu. Jest to najszersza definicja aliansu, obej-
mujaca wszystkie formy wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami, konkurentami,
a takze dostawcami oraz klientami w wymiarze zaro6wno krajowym, jak i migdzy-
narodowym, bez wyrdzniania prawno-organizacyjnej formy aliansu. Podstawowy-
mi atrybutami tej koncepcji aliansu sa:

— podziat odpowiedzialnosci za zarzadzanie aliansem,

— niepodzielnos¢, integralnos¢ projektu lub instytucji aliansu,

staty transfer zasobow migdzy partnerami,
— utrzymanie tozsamosci organizacyjnej kazdego z partnerow.

2. Alians — spotka joint venture mi¢dzy przedsigbiorstwami, z ktoérych jedno ma na
celu wejscie lub utrzymanie si¢ na rynku kraju partnera. Definicja ta przedstawia
alians w wezszym ujeciu, odnoszgcym si¢ tylko do jednej formy organizacyjno-
prawnej i do przypadkoéw wspodtpracy miedzynarodowe;.

3. Alians — formalna lub nieformalna wspolpraca przedsigbiorstw konkurujacych
w ramach tego samego lub pokrewnych sektorow.

Podsumowujac, alians strategiczny to dlugoterminowa i celowa umowa miedzy
przedsiebiorstwami, zawarta na zasadach partnerstwa i adekwatnosci czerpanych z sojuszu
korzysci, przy zachowaniu odrgbnosci organizacyjnej obu stron". Alianse strategiczne sg
zroéznicowanymi formami wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami pochodzacymi z tych
samych lub réznych ogniw tancucha wartosci, tworzone do realizacji wspdlnych celow'.
Na rysunku | przedstawiono miejsce alianséw wsrod innych form powigzan migdzynaro-
dowych przedsigbiorstw.

Korzysciami ptynacymi z alianséw, w odniesieniu do innych form wspotpracy przed-
sigbiorstw, jest zachowanie autonomii podmiotow je zawierajacych oraz tatwosé wycofa-
nia si¢ z tego typu powiagzan. Partnerzy aliansu mogg uzyska¢ efekty skali, podobnie jak
w przypadku fuzji i przejeé, nie rezygnujac przy tym ze swej odrgbnosci, a zatem alian-
se eliminujg ograniczenia ptynace z innych form wspoétpracy. Ponadto zwiazki w postaci

19" Dostepne na stronie: http:/swo.pwn.pl/haslo.php?id=786/ (5.01.2012).
' H. Chwistecka-Dudek, W. Sroka: op.cit., s. 20.

M. Romanowska: Alianse strategiczne przedsigbiorstw..., s. 11-14.

13 ]. Cygler, Alianse strategiczne, DIFIN, Warszawa 2002, s. 33.

14 H. Chwistecka-Dudek, W. Sroka: op.cit., s. 25.
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alians6w umozliwiaja podziat kosztow inwestycyjnych, gtoéwnie w sferze badan i rozwoju,
a takze daja dostep do komplementarnych zasobow, przez co dziela ryzyko dziatan'. Po-
pularnos¢ tego rozwiazania wigze si¢ takze w duzej mierze z procesem internacjonalizacji
przedsigbiorstw, ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania go zamiast innych form pode;j-
mowania dziatalnos$ci za granica kraju.

Umowy licencyjne
Umowy o wyposazeniu | wytwarzaniu
Umowy o realizacji wspdlnego projektu
Leasing
Poddostawy
Montownia
Pomoc techniczna
Eksport

o

8 Fuzja

L -

§ Filia

2 Akwizycja

o

] Wymiana udziatéw
E Udziaty kapitatowe
E Joint ventures

g .

<] Franchising

8

o

£

=

°

Q

S

Ryzyko, kontrola, zmiany w zarzqdzaniu

Rysunek 1. Alianse strategiczne na mapie powigzan mi¢dzynarodowych przedsigbiorstw

Zrodto: H. Chwistecka-Dudek, W. Sroka: op.cit., s. 26.

Podsumowujac, alianse strategiczne umozliwiajg podziat naktadow inwestycyjnych,
zmniejszaja ryzyko przedsiewzigcia, prowadza do powstania nowych umiejetnosci, wyko-
rzystujac efekt synergii. Stworzenie aliansu powigksza potencjat ekonomiczny i finansowy
partneréw i1 pozwala zrealizowaé projekty, ktorych nie mogliby realizowa¢ indywidual-
nie'’. Dziatanie takie kreuje warto$¢ zar6wno wszystkich stron — uczestnikow aliansu, jak
i catego tworu sprzymierzonego. Warto jednak nadmienié, ze alians strategiczny przynosi
partnerom najwigksze korzysci, jezeli zrealizowany zostanie jego glowny cel, jakim jest
osiggnigcie efektu synergicznego. ROwnowazenie stabych stron jednego partnera silnymi
stronami drugiego, uzupetnianie si¢ zasobow i umiejetnosci przedsiebiorstw jest wyrazem
zawarcia dobrego aliansu'’.

Najwigksza grupe aliansow zawieranych w praktyce gospodarczej stanowig alian-
se formalne, czyli zalegalizowane w formie uméw handlowych, wspolnych jednostek lub

5 Ibidem, s. 48.

16 1. Lacka: Alianse strategiczne. Szansa na rozwoj polskich przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akademii
Rolniczej w Szczecinie, Szczecin 2001, s. 168.

17" R. Drewniak: Rozwdj przedsigbiorstwa poprzez alians strategiczny, Dom Organizatora, Torun 2004,
s. 142.
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inwestycji kapitalowych. Dlatego tez na rysunku 2 przedstawiono klasyfikacj¢ tej grupy
aliansow.

W ramach spotek joint venture stworzony zostaje odrgbny podmiot prawny, w ktorym
partnerzy obejmuja ustalone udzialy, wystepuje niezaleznos¢ zachowania aliantdéw, alianci
dzielg si¢ korzys$ciami i ryzykiem, a spdtka zarzadzana jest wspdlnie przez odrebnie powo-
lany zarzad. Alianse kapitalowe polegaja na nabyciu czesci udziatéw przez jednego z part-
ner6éw lub na wzajemnym wykupie udziatow. Przyjmuje sig, ze alians konczy si¢ w momen-
cie, w ktorym nabyte udziaty umozliwiajg przejecie zarzadzania przedsigbiorstwem drugiej
strony. Alianse umowne to wszystkie formy alianséw, ktore nie tworza nowych podmiotow
i nie wiazg si¢ z przejeciem czesci udzialow, a polegaja na podpisaniu umowy o wspotpracy
w okre$lonej dziedzinie'®.

Alianse formalne

= licencje

udziaty

P =» franchising
mniejszosciowe

wzajemny umowy
wykup udziatow = o prace
umowy

o stowarzyszeniu

Rysunek 2. Formy alianséw przedsigbiorstw

Zrédto: M. Romanowska: Planowanie strategi..., s. 184.

W nawigzaniu do r6znych form aliansow oraz faz przygotowania i przeprowadzenia
aliansu mozna okresli¢ cykl zycia tej formy wspolpracy. Zostal on zaprezentowany na ry-
sunku 3.

Alians w podejsciu procesowym to proces majacy wewnetrzng logike i mechanizm,
ksztattowany przez wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania. Pierwsze dwie fazy na ry-
sunku 3 to zabiegi oraz negocjacje poprzedzajace narodziny aliansu, czyli dzien podpisania
umowy o wspotpracy lub umowy spotki. Faza kontynuacji — to okres, w ktérym stosunki
miedzy partnerami ulegaja utrwaleniu i rutynizacji. W tej fazie powstaja trwate procedu-
ry i zalezno$ci pozwalajace wykorzystac efekt synergiczny dziatalnos$ci. Faza zakonczenia
aliansu to przyjazne rozstanie z podtrzymaniem stosunkow, zakonczenie wspotpracy w do-
tychczasowym obszarze i podj¢cie jej w innym lub nieprzyjemny rozwdéd. Etapowo$¢ alian-

18 M. Romanowska, Planowanie strategiczne..., s 184—185.
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narodziny

Poniesione nakfady

negocjacje

kontynuacja
zakonczenie

Czas

Rysunek 3. Cykl zycia aliansu strategicznego

Zrodto: M. Romanowska, Alianse strategiczne..., s. 96.

sow jest atutem tej formy wspolpracy, poniewaz pozwala najpierw zainwestowac mniejsze
zasoby, a nastepnie stopniowo rozwijac¢ alians lub z niego zrezygnowac'.

Efektywno$¢ zawieranych alianséw strategicznych

Warunkiem granicznym do zaistnienia aliansu jest uzyskanie maksymalnie wysokie-
g0 wzrostu warto$ci netto, ktora jest roznicg powstata w wyniku koalicji wartoSci brutto
i kosztow calego przedsiewzigcia®. Zaleznosc¢ ta zostata przedstawiona na rysunku 4.

Z rysunku 4 wynika, ze w sktad warto$ci brutto wchodza*":

1. Warto$¢ synergiczna — powstajagca w wyniku przejecia zadan, dziatan, funkcji
partnera, ktore decydujg o przewadze konkurencyjnej lub tez, gdy ich wymiana ma
na celu tworzenie efektu synergii (rozumianego, jako uzyskiwanie zwielokrotnio-
nych korzysci dzigki umiejetnemu potaczeniu czgsci sktadowych catosei)?.

2. Warto$¢ restrukturyzacyjna — powstajagca w wyniku zmian strukturalnych o cha-
rakterze strategicznym dla aliansu, w ich wyniku nastepuje poprawa jakos$ci zarza-
dzania calym przedsicbiorstwem. Mozna j3 zauwazy¢ m.in. w usprawnieniu ob-
szarow kadrowych (racjonalizacja liczby i struktury zatrudnienia, optymalizacja
zakresu obowigzkow kazdego pracownika), polepszeniu struktur przedsigbiorstwa
(uelastycznienie, sptaszczenie), poprawie efektywnosci obszaréw finansowych
(wycena pracy kazdego z pracownikow), dziatan marketingowych, udroznianiu

1 M. Romanowska, Alianse strategiczne..., s. 95-104.

20 J. Cygler: op.cit., s. 80.

2L Por. ibidem, s. 80-81.

22 Dostepne na stronie: http://mfiles.pl/pl/index.php/Efekt_synergii/ (10.12.2011).
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kanatéw informacyjnych oraz poprawie ogolnej jako$ci zarzadzania przedsigbior-

stwem.
Wartos¢
restrukturyzaciji
% Wazrost
5 wartosci
‘% netto
=
o
z
8 L. Ryzyko
E Wartosc wspéipracy
§ synergiczna
g
Koszty
transakcyjne

Rysunek 4. Wzrost warto$ci w wyniku aliansu strategicznego
Zrodto: J. Cygler: Alianse Strategiczne, DIFIN, Warszawa 2002, s. 80.

Oprocz kreowania przedstawionych wartosci, przy planowaniu aliansu powinno si¢
takze kierowac poziomem kosztow. Koszty catego przedsiewzigcia mozna podzielic na
dwie grupy:

— koszty transakcyjne — zwigzane z rozpoczg¢ciem i kierowaniem aliansem. Dotycza

one dziatan:
— zewngtrznych,
— wewnetrznych,

— koszty zwiazane z ryzykiem wspotpracy — zwigzane z wyptywem tajnych infor-
macji o przedsigbiorstwie, utworzeniem aliansu asymetrycznego, powstaniem syn-
dromu ,,konia trojanskiego”, brakiem mozliwosci dostosowania si¢ do wymogow
wspotpracy lub niepowodzeniem wspolpracy.

Przedsigbiorstwo, w mys$l zasady racjonalnego dzialania, powinno zatem poszukiwaé
partnera do zawarcia aliansu po doglebnej analizie wzrostu warto$ci brutto i kosztow wy-
nikajacych ze wspotpracy. W wyniku sojuszu tworzy si¢ bowiem wzrost wartosci netto,
ktory decyduje o powstaniu i kierowaniu aliansem strategicznym. Im wigkszy jest wzrost
wartosci netto, tym mozna mowic o wigkszej sktonnosci do zawierania aliansow i bardziej
efektywnej realizacji celu maksymalizacji warto$ci przedsigbiorstwa.
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Jednoczeénie efektywno$¢? kazdego zwigzku integracyjnego powinno si¢ oceniaé
przez pryzmat stopnia osiggni¢cia zatozonych celdéw, ktore z punktu widzenia zaré6wno
wiascicieli, jak i samego przedsi¢biorstwa majg charakter finansowy i strategiczny. Integra-
cja ludzi oraz kultur faczacych si¢ przedsigbiorstw nie moze by¢ celem samoistnym, lecz
srodkiem do osiaggnigcia tych najwazniejszych celow dokonywanej integracji podmiotow?.

Podsumowanie

Idea zwigzkoéw integracyjnych polega na tym, aby wspoélnie dziataé efektywniej niz
dotychczas i na wigksza skalg, maksymalizujac jednoczesnie obustronne korzysci. Stwa-
rza to potencjalne szanse nie tylko na rozszerzenie udzialow rynkowych, lecz rowniez na
obnizke kosztow i poprawe rentownos$ci. Zwiazki integracyjne moga by¢ zatem efektyw-
nym sposobem poprawy wynikow i zwickszenia warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa, pod
warunkiem, ze umozliwiaja osiaganie i maksymalizowanie efektow synergicznych migdzy
partnerami®. Podsumowujac, faktem jest, ze we wspotczesnej praktyce funkcjonowania
podmiotow gospodarczych, przedsigbiorstwa coraz czeséciej zamiast konkurowaé, rozpo-
czynaja ze soba wspotprace?.

Uczestnikami alianséw strategicznych moga by¢ przedsigbiorstwa zupelnie odmien-
ne pod wzglgdem stylu zarzadzania, kultury organizacyjnej, czy systeméw wartosci, stad
sukces takiej operacji uzalezniony jest od tego, jak skutecznie potrafig si¢ one ze soba
zintegrowacé i realizowaé wspolne cele. Mozna stwierdzi¢, iz w wiekszosci przypadkoéw
omawiane zwiazki integracyjne nie sa przeprowadzane w celu osiagnigcia szybkich, krot-
kookresowych zyskow spekulacyjnych. W znacznie wickszym stopniu sg one wynikiem
przyjetego sposobu postrzegania i realizacji aktywnej strategii rozwoju przedsigbiorstw, za-
kotwiczonej zgodnie z dominujaca obecnie w obszarze ekonomiki przedsigbiorstw tenden-
cja w koncepcji zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa. Nie sa jedynym sposobem rozwoju
przedsigbiorstwa i realizacji wspomnianej wczesniej koncepcji, ale stanowig alternatywe
wobec wzrostu opartego na inwestycjach wewnetrznych lub tradycyjnie rozumianych in-
westycjach kapitatowych.

2 Do badania optacalnosci (efektywnos$ci) potagczen dwoch lub wiekszej liczby podmiotow, w praktyce
wykorzystuje si¢ dwa modele: model Salanta, Switzera i Reynoldsa (SSR) oraz model Fauli-Ollera, kto-
re zostaty szczegotowo opisane w opracowaniu: L. Czerwonka: Analiza optacalnosci polgczen przedsie-
biorstw, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsig¢biorstwie” 2008, nr 2, s. 49-52.

2 Cz. Zajac: Przejecia i fuzje jako procesy zmian w przedsigbiorstwie, [w:] Podejscie procesowe w or-
ganizacjach, red. S. Nowosielski, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 148.

2 Por. J. Penc: Encyklopedia zarzqdzania, Wyzsza Szkota Studiow Migdzynarodowych, £6dz 2008,
s. 183.

26 W. Szpringer: Alianse strategiczne, fuzje i przejecia, [w:] Zarzgdzanie wartosciq firmy, red. A. Her-
man, A. Szablewski, Poltext, Warszawa 1999, s. 221.
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Streszczenie

Alianse strategiczne sa jedna z form zwigzkow integracyjnych, ktorych rola systematycznie
wzrasta wraz z widoczng tendencja we wspolczesnej gospodarce polegajaca na tym, iz dzisiejsze
przedsigbiorstwa coraz czesciej intensyfikuja swoje dziatania w kierunku obustronnej wspotpracy,
anizeli wzajemnego konkurowania. Tego rodzaju zwiazki pomiedzy przedsigbiorstwami maja spo-
wodowac obustronne korzys$ci oparte na maksymalizowaniu efektow synergicznych pomigdzy part-
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nerami. Sg one wynikiem przyjetego sposobu postrzegania i realizacji aktywne;j strategii rozwoju
przedsiebiorstw, zakotwiczonej w koncepcji zarzadzania warto$cia przedsigbiorstwa.

W referacie zaprezentowano zatem istote aliansow strategicznych oraz problematyke zwiazana
z osiaganiem efektow synergii z nimi zwigzanych, szczegdlnie w kontekscie realizacji koncepcji
zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa.

THE ROLE OF STRATEGIC ALLIANCES IN ENTERPRISE VALUE CREATION
Summary

Strategic alliances are one of the forms of integration relationships, which role is systematically
growing, with a visible tendency of contemporary enterprises to more often intensify their activities
towards mutual cooperation rather than mutual competition. These kinds of relationships between
enterprises are supposed to bring mutual benefits based on the maximization of synergy effects be-
tween partners. They are a consequence of the adopted way of perceiving and implementing an active
strategy of enterprise development, anchored in the value-based management concept.

Thus, the paper presents the essence of strategic alliances and the problems connected with
achieving synergy effects related to them, particularly in the context of the implementation of the
value-based management concept.



