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LUKASZ PRYSINSKI

CZYNNIKI KSZTALTUJACE SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA FIRM
ODZIEZOWO-TEKSTYLNYCH W WARUNKACH KRYZYSU
NA TLE WYBRANYCH BRANZ

Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest kolejnym opracowaniem poswigconym zjawiskom zachodza-
cym w przemysle tekstylnym. Celem artykutu jest przyblizenie sytuacji ekonomiczno-fi-
nansowej przedstawicieli badanej branzy ze wskazaniem przyczyn i rekomendacji. Kryzys
gospodarczy dotyka wigkszos¢ branz w Polsce i w Europie, jednak nie wszystkie sektory
maja tak trudng przeszto$é, jak przemyst tekstylny. Przedsigbiorstwa znajduja si¢ pod stata
presja dynamiki procesow otoczenia, ztozonosci sytuacji oraz uptywajacego czasu'. Dlate-
g0, majac na wzgledzie opisywane przez Autora w innych publikacjach strategie firm tego
przemystu, zasadnym wydaje si¢ przesledzenie kondycji wiodacych przedstawicieli branz
tekstylnych na tle innych sektoréw, gtoéwnie w celu potwierdzenia stusznosci przyjetych
dziatan firm tekstylnych we wczesniejszych okresach.

Zalozenia

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o wybrane dostgpne sprawozdania fi-
nansowe przedsiebiorstw z branzy paliwowej, informatycznej i spozywczej. Nie jest celem
artykutlu wyznaczenie $rednich wartosci wskaznikow dla branz?. Skoncentrowano si¢ na
pokazaniu tendencji wskaznikow w oparciu o wyliczone dane i poréwnanie ich ze wskazni-
kami wyliczonymi dla firm tekstylnych. Firmy te wyselekcjonowane zostaly jako jednostki
rozwojowe, stawiajace czota kryzysom, zarowno w latach dziewigédziesiatych, kiedy prze-
myst tekstylny zmagat si¢ z problemami ochrony rynku wewnetrznego, jak rowniez w cza-
sie ostatniego zatamania gospodarczego w 2008 roku. Przedsigbiorstwa te wykazywaty si¢
konsekwentnie zachowaniami zmierzajacymi do przetrwania okresow kryzysu i cigglego

' B. Puczkowski: Sytuacje decyzyjne menedzera a decydowanie w organizacji sukcesu, Prace i materia-
ly UG, Systemowe uwarunkowania sukcesu organizacji 2/2, Sopot 2009, s. 489.

2

2 www.rachunkowosc.com.pl/text/wskaz2009s.pdf.



362 Lukasz Prysinski

rozwoju. Celowym wydaje si¢ wiec przesledzenie ich usrednionych wynikéw, w poroéwna-
niu do wynikow innych branz w obecnym okresie spowolnienia gospodarczego®.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa w wybranych branzach

Ponizej przedstawiono uproszczong analiz¢ wskaznikowa wybranych firm branzy pa-
liwowej, spozywczej oraz informatycznej w celu ich porownania z takimi samymi wskaz-
nikami usrednionymi dla wybranych przedsigbiorstw tekstylnych w latach 2007-2010. Jako
pierwszy opisany zostal rynek paliwowy. W przedstawionych grupach wskaznikow powin-
no si¢ stosowa¢ rowniez analiz¢ poglebiona?, ale nie jest ona istotna z punktu widzenia
prowadzonych rozwazan.

Jak twierdza eksperci, rynek paliwowy ma ogromny potencjat, dodatkowo wzmoc-
niony na skutek rozwoju §wiatowej gospodarki, ktora generuje coraz wigkszy popyt na pa-
liwa oraz energi¢. Wszystko wskazuje na to, ze tendencja ta bedzie si¢ utrzymywata przez
najblizsze lata. Najwigkszy wplyw na to ma rozbudowa infrastruktury drogowej, ktéra
sprzyja rozwojowi transportu samochodowego. Ponizsza tabela zawiera u§rednione podsta-
wowe wskazniki finansowe dla firm branzy paliwowe;.

Tabela 1
Usrednione wskazniki wybranych przedsigbiorstw branzy paliwowej
Wskaznik 2007 2008 2009 2010
CR 1,7 0,78 1,06 1,36
QR 0,73 0,35 0,46 0,52
MR 0,04 0,06 0,1 0,11
DSO 41 29 41 32
DIO 63 54 80 82
DLO 58 34 42 35
CCR 46 51 56 79
ROS 3,25 -1,4 1,74 3,2
ROA 432 28 2,23 4,1
ROE 7,81 5,18 4,83 1
TDR 0,39 0,53 0,55 0,55
EDR 0,65 1,12 1,24 1,23

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

3 Do analizy przyjeto: CR = aktywa obrotowe/zobowiazania biezace, QR = (aktywa obrotowe — $redni
poziom zapas6w)/zobowigzania biezace, MR = $rodki pieni¢zne/zobowigzania biezace, DSO = $redni po-
ziom naleznosci X 365 dni/przychody ze sprzedazy, DIO = $redni poziom zapaséw X 365 dni/ przychody
ze sprzedazy, DLO = §redni poziom naleznosci x 365 dni/przychody ze sprzedazy, ROS = Zysk netto/przy-
chody ze sprzedazy, ROA = Zysk netto/przychody ze sprzedazy, ROE = Zysk netto/kapitat wlasny, TDR =
zobowigzania/suma pasywow, EDR = zobowigzania/kapitat wlasny.

4 D. Wedzki,: Analiza finansowa sprawozdania finansowego, tom 2, Wolters Kluwer, Krakéw 2009,
s. 49.
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Sytuacja w branzy paliwowej wydaje si¢ by¢ obiecujagca pomimo kryzysu, na co
wskazuja opracowania i raporty wykonywane na potrzeby nowych rynkow tej branzy?.
Nie nalezy jednak zapominaé, ze sytuacja na rynkach migdzynarodowych, w tym przede
wszystkim ceny ropy naftowej, nie pozwalaja firmom paliwowym na dynamiczny rozwoj®.

Usrednione wskazniki ptynnosci wykazuja tendencje wskazujace na pogorszenie
zdolnosci do sptaty zobowigzan w latach 2008 i 2009 ze wskazaniem na wyrazne zatamanie
w roku 2008, kiedy to ptynno$¢ biezaca (CR) wykazywata warto$ci w poszczegolnych fir-
mach na poziomie uznawanym za brak ptynnosci. Od roku 2009 sytuacja ulega poprawie,
jednak stosunkowo powoli, co potwierdza gloszone czesto tezy o powolnym wychodzeniu
z kryzysu nawet silnych branz. Niepokojacy pozostaje niski udziat srodkow pienig¢znych
w sumie zobowigzan biezacych, co obrazuje wskaznik (MR).

Analiza sprawnosci dziatania wskazuje na znaczace spowolnienie rotacji zapasow,
co przy w miar¢ podobnym tempie rotacji naleznosci i zobowigzan, powoduje negatywne
tendencje konwersji gotowki (CCR). Utrzymywanie takiego cyklu konwersji moze dopro-
wadzi¢ do pogorszenia pltynno$ci w nastgpnych latach oraz wzrost zapotrzebowania na kre-
dyty obrotowe konieczne do finansowania biezacej dziatalnosci.

Wskazniki rentownosci wykazuja podobne tendencje jak poprzednie grupy, czy-
li w okresach $srodkowych pogarszaja sie, by w roku 2010 ulec poprawie. Ponownie rok
2008 okazat si¢ by¢ najgorszym dla branzy, o czym $wiadczg ujemne wartosci wskaznikoéw
(oznacza to straty netto za dany rok). Kolejne okresy przynosza wzrosty rentownosci na roz-
nym poziomie. Rentowno$¢ sprzedazy uzyskata wartosci sprzed kryzysu, a np. rentownos¢
kapitalow wlasnych uzyskata wyzsze wartosci w 2010 w stosunku do 2007.

Konsekwencja zjawisk kryzysowych jest z kolei utrwalenie si¢ podwyzszonego pozio-
mu zadtuzenia w branzy. W roku 2008 wskaznik zadtuzenia ogdlnego wskazywal wartosé¢
$rednig na poziomie 39%, natomiast w nast¢pnych okresach wzrastat z przekroczeniem
50%. Dopiero ostatnie dwa lata pokazuja stabilizowanie si¢ wskaznika na poziomie 55%,
co nalezy uzna¢ za poziom dos$¢ wysoki. Moze to oznacza¢ utrwalanie si¢ niekorzystnej
struktury finansowania dziatalno$ci, czyli uzaleznienie od obcych kapitatow, co znajduje
swoje potwierdzenie we wskaznikach sprawno$ci dziatania.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w branzy paliwowej wida¢ zjawiska kryzysowe
w latach 2008-2009, ale jednocze$nie zauwazy¢ mozna poprawe kondycji ekonomiczno-
finansowej w roku 2010.

Kolejna branza poddana analizie to branza spozywcza. Branza spozywcza jest wedtug
analitykéw dos¢ odporna na kryzys, poniewaz w tym segmencie wahania koniunktury maja
niewielki wptyw na wielko$¢ popytu. Rynek spozywczy wykazuje tendencje wzrostowe,
jednak nalezy pamigtac o czynnikach mogacych wywotac spadek w tej branzy, takich jak:
zbyt dtugi okres zimowy, wiosenne powodzie czy susze. Pomimo polepszajacej si¢ sytua-

5 Rynek paliwowy i energetyczny w Polsce — Instytut MillwardBrown SMG/KRC.
¢ M. Szczepaniski: Stoimy przed fizyczng barierg popytu, http//pieniadze.gazeta.pl/gospodarka.
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cji w branzy spozywczej w porownaniu do lat poprzednich, dynamika wzrostu moze by¢
w przysztosci stabsza. Analitycy prognozuja, ze wzrost moze by¢ nawet trzykrotnie mniej-
szy niz przed kryzysem’. W tabeli 2 przedstawiono usrednione wskazniki badanych firm
branzy spozywczej.

Tabela 2
Usrednione wskazniki wybranych przedsigbiorstw branzy spozywczej
Wskaznik 2007 2008 2009 2010
CR 1,9 1,42 1,39 1,36
QR 1,56 1,14 1,26 1,19
MR 0,09 0,04 0,03 0,03
DSO 9 47 49 49
DIO 35 34 33 37
DLO 26 43 47 48
CCR +18 +38 +35 +38
ROS 0,06 0,05 0,1 0,1
ROA 0,13 0,1 0,12 0,13
ROE 0,15 0,12 0,18 0,19
TDR 52 63 50 50
EDR 0,99 1,22 1,1 1,2

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Plynnos¢ finansowa we wszystkich latach utrzymuje si¢ na zadowalajgcym poziomie,
jednak wskazniki caly czas ulegaja zmniejszeniu. Nieznaczny wzrost zanotowat wskaznik
szybkiej ptynnosci, co §wiadczy o zmniejszeniu poziomu zapasow.

Wskazniki rotacji wskazujg wartosci o wiele nizsze niz w branzy paliwowej, co ozna-
cza wigkszg rotacje i jest naturalnym zjawiskiem, bowiem przemyst spozywczy rotuje szyb-
ciej. Rotacja zapaséw bardzo powoli przyspiesza (DIO), jednak rotacja naleznosci i zobo-
wiazan ulega zmniejszeniu (wskazniki DSO oraz DIO ulegaja zwigkszeniu). Konsekwencja
tego jest rosngca dodatnia konwersja gotdwki, co jest zjawiskiem niepokojacym i prowadzg-
cym do zmniejszenia ptynnosci, co zresztag ma miejsce.

Rentowno$¢ w analizowanej branzy nie nalezy do najwyzszych, jednak tendencje
wskaznikow majg charakter wzrostowy. Roznorodnos¢ przemyshu spozywczego jest na tyle
znaczaca w takich aspektach, jak koszty wytwarzania czy kapitatlochtonnos¢, ze trudno jest
interpretowac¢ same wartosci, natomiast tendencja jest wlasciwa.

” wzp.pl/download/index/biblioteka/7557.



Czynniki ksztaltujgce sytuacje ekonomiczno-finansowgq firm... 365

Wskazniki struktury finansowania pozostaja na podobnym poziomie. Istnieje jednak
zagrozenie, ze stabnaca rotacja moze doprowadzi¢ do zmniejszenia ptynnosci i w konse-
kwencji koniecznosci zwigkszenia udziatu kapitatow obcych w strukturze finansowania.

Podsumowujac, charakterystyka branzy spozywczej jest inna niz paliwowej, wydaje
si¢, ze zjawiska kryzysowe z jednej strony zadziataty tagodniej (brak wyraznego zalama-
nia), ale nie wida¢ na razie znaczacych wzrostow.

Jak juz wspomniano, kryzys odczuwalny jest praktycznie we wszystkich branzach,
w tym réwniez w branzy informatycznej, co spowodowane jest zmniejszeniem wydatkow
przedsiebiorstw na ustugi i produkty informatyczne od kilku do kilkunastu procent w po-
szczeg6lnych segmentach. Najwickszy spadek dotyczy zakupoéw sprzetu informatycznego,
a najmniejszy oprogramowania i ustug IT. Sytuacja na rynku oprogramowania stata si¢
skomplikowana, gdy w ciggu ostatnich dwoch lat sprzedaz programéw obstugujacych sy-
stemy finansowe, zaopatrzenia i dostawy, znaczaco spadla. Tak duze obnizenie sprzedazy
miato miejsce po raz pierwszy od dziesigciu lat. Producenci oprogramowania dla przedsig-
biorstw sa bardzo zaniepokojeni takim stanem rzeczy, ale przedstawiciele branzy twier-
dza, ze rynek IT bedzie zwyzkowat w nastgpnych latach®. Ponizsza tabela zawiera wybrane

wskazniki w branzy IT.

Tabela 3
Usrednione wskazniki wybranych przedsigbiorstw branzy informatycznej
Wskaznik 2007 2008 2009 2010
CR 1,5 1,3 1,4 1,5
QR 1,4 1,2 1,3 1,3
MR 0,4 0,4 0,4 0,4
DSO 97 81 67 62
DIO 28 45 57 59
DLO 183 147 111 109
CCR -58 21 +13 +12
ROS 14,82 14,34 14,36 14,36
ROA 5,86 6,97 7,66 8,02
ROE 8,99 10,56 10,14 10,24
TDR 34,87 33,97 22,45 22,18
EDR 54,54 51,42 24,11 23,70

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Ze wszystkich analizowanych branz, wybrane firmy informatyczne wykazuja §rednio
najkorzystniejsze warto$ci wskaznikow, co mozna interpretowac jako wyraz odpornosci

8 http://globaleconomy.pl/content/view/282/57/.
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na zjawiska kryzysowe. Ptynno$¢ biezaca we wszystkich latach pozostaje na podobnym
poziomie (okoto 1,5)°. Jest to podrecznikowy poziom ptynnosci uwazany za wystarczajacy.
Na uwage wskazuja mate, wrecz pomijalne réznice pomigdzy pltynnos$cig biezaca a szybka,
co $wiadczy o utrzymywaniu niskich poziomow zapaséw. Ptynnoé¢ gotdéwkowa MR nie
zmienita si¢ w calym badanym okresie.

Sprawno$¢ dziatania przyspiesza, co ma swoje odzwierciedlenie w zmniejszajacych
si¢ wartosciach wskaznikow rotacji, z wyjatkiem rotacji zapasow, ktora nieznacznie zwal-
nia. Ma to tez swoje odzwierciedlenie w opisywanej powyzej kondycji w zakresie ptyn-
nos$ci, doktadnie w réznicy pomiedzy plynnoscig biezaca i szybka, ktéra jest niewielka,
a w roku 2010 ulega nieznacznemu wzrostowi.

Cickawym zjawiskiem w badanej branzy jest konwersja gotowki (CCR), ktora co
prawda ulegta pogorszeniu, bowiem byta ujemna przez pierwsze dwa okresy, a osiggngta
niekorzystne — dodatnie warto$ci w latach 2009-2010, jednak w kolejnych latach wartosci
bezwzgledne wskaznika sg coraz mniejsze, co oznacza dazenie konwersji do zera. W roku
2008 w warto$ciach bezwzglednych bylo to 21 dni, czyli 3 tygodnie, a w roku 2010 warto$¢
wskaznika wyniosta 12 dni, co oznacza niecate dwa tygodnie. Swiadczy to o stabilizowaniu
si¢ zdolnosci platniczej i rotacji.

Rentowno$¢ we wszystkich prezentowanych formach wykazuje tendencje wzrostowe.
Przecigtna rentownos$¢ sprzedazy pozostaje na wysokim poziomie w stosunku do innych
branz (okoto 14%). Rentownos$¢ aktywow i kapitatow wiasnych powoli wzrasta we wszyst-
kich latach.

Poziom zadtuzenia zmniejsza si¢ konsekwentnie z roku na rok. Przez caty analizo-
wany okres poziom zadtuzenia ogolnego (TDR) byt niewielki i nawet w roku 2008, kiedy
wszystkie branze notowaly gorsze wyniki, poziom zadtuzenia w firmach informatycznych
byt stosunkowo niski (od 34,87% w 2007 do 22,18% w 2010). Naturalng konsekwencja ma-
jacego zadtuzenia ogdlnego sa zmniejszajace si¢ wartosci wskaznika zadtuzenia kapitatu
wilasnego (EDR). Warto$¢ tego wskaznika jest zawsze wigksza niz zadtuzenia ogdlnego,
a jego warto$ci w badanej branzy pozostaja niskie.

Podsumowujac, branza IT najskuteczniej opiera si¢ kryzysowi i powinna rozwijac si¢
w nastgpnych okresach.

Przedstawione dane wybranych branz pokazuja, ze zjawiska kryzysowe w réznym
stopniu dotyczg poszczegdlnych branz i wywotuja w nich skutki o zréznicowane;j sile, np.
w branzy paliwowej doszlo do zwickszenia zadtuzenia majatku. Nadrzednym celem po-
wyzszej analizy bylo odniesienie tendencji do branzy tekstylnej, aby sprawdzié, jak ta wtas-
nie branza reaguje na kryzys. Zostalo to oméwione ponize;j.

® Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, red. M. Walczak, Difin, Warszawa 2003,
s. 322.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa w branzy odziezowo-tekstylnej

Przedmiotem badania sa wybrane przedsicbiorstwa branzy odziezowo-tekstylnej, kto-
re po roku 2004 wypracowaty mechanizmy obronne przeciw nicharmonicznemu wzrostowi
importu z Dalekiego Wschodu i pomimo wyniszczajacej konkurencji funkcjonowaty dale;j.
Kolejne lata pokazatly, ze przedsigbiorstwa te potrafity utrzymacé swoja pozycj¢ rynkowa,
a czasami nawet ja umocni¢. Rok 2008 byt dla omawianej branzy szczegodlnie trudny, bo-
wiem miaty miejsce dwa negatywne zjawiska: zupelne zniesienie kontyngentéw na import
z Chin oraz krach na rynkach finansowych, ktory dotknal praktycznie wszystkie sektory.

Omoéwiona wyzej analiza wskaznikowa kilku branz stuzy¢ ma za poréwnanie do
branzy badanej, w tym celu nalezy przyblizy¢ sytuacje ekonomiczno-finansowa wybra-
nych firm tekstylnych. Tabela 4 zawiera syntetyczne wskazniki usrednione dla czterech

firm tekstylnych.
Tabela 4
Usrednione wskazniki wybranych przedsi¢gbiorstw branzy tekstylnej

Wskaznik 2007 2008 2009 2010
CR 1,8 1,5 23 2,0
QR 0,9 0,6 1,2 1,0
MR 0,2 0,1 0,5 0,2

DSO 71 75 69 72
DIO 130 182 114 139
DLO 73 85 75 96
CCR 132 172 108 115
ROS 14,2 12,9 13,4 12,0
ROA 12,9 12,7 9,1 10,5
ROE 38,0 41,5 21,9 21,5
TDR 57,3 57,3 48,4 47,0
EDR 67,0 67,0 77,5 72,7

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Wskazniki ptynnosci pozostaja na zréznicowanym poziomie. Wskaznik biezacy
(CR) we wszystkich okresach jest wysoki, wrecz wzorcowy, podobnie zreszta jak wskaz-
nik szybkiej ptynnosci (QR), ktory jedynie w roku 2008 zmniejszyt swoja wartos¢ do 0,6.
Zaniepokojenie budza natomiast do$¢ niskie wartosci wskaznika plynnosci gotowkowe;j
(MR), ktory z wyjatkiem roku 2009 pozostaje na poziomie okoto 0,2.

Wydaje sie¢, ze przyczyn takiego stanu plynno$ci gotoéwkowej nalezy upatrywaé we
wskaznikach sprawnosci dziatania. Pomimo nieznacznej poprawy w latach 2009-2010, za-
uwazy¢ mozna powolng rotacj¢ zapasow, ktora oscyluje w przedziale 4—6 miesigecy. Tak
dtugi czas rotacji zapasow, pomimo utrzymywania wzglednie statej rotacji naleznosci,
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oznacza niekorzystng konwersje gotowki. Zaobserwowaé mozna co prawda powolne wy-
dtuzanie termindéw splaty zobowigzan, jednak odbywa si¢ to w tempie kilku dni na rok, co
nie rozwigzuje problemu znaczacej dodatniej konwersji.

Oczywiscie nalezy pami¢taé, ze decydujace znaczenie ma tutaj sezonowosé, ktéra
odciska na branzy odziezowo-tekstylnej swoje pigtno i wymusza na producentach oraz han-
dlarzach utrzymywanie wysokich stanéw magazynowych, co zreszta wida¢, mierzac roézni-
c¢ pomigdzy plynnoscia biezaca i szybka.

Pozytywnym zjawiskiem w badanej branzy jest wysoki poziom wskaznikow rentow-
nosci. Wyzsza rentowno$¢ sprzedazy zanotowala jedynie branza IT, nalezy jednak pamie-
ta¢, ze pozostate branze, czyli przemyst paliwowy i spozywczy, r6znig si¢ od siebie zarow-
no marzami jak i kapitatochtonno$cig, co ma wplyw na poziom rentownosci. Nie chodzi
jednak o poréwnywanie tych warto$ci wprost, a jedynie o uchwycenie tendencji.

Kolejng konsekwencja opisanej powyzej powolnej rotacji (szczegdlnie zapasow), jest
struktura zadtuzenia, a doktadniej dos¢ wysoki stopien zadtuzenia aktywow. Reprezentuja-
cy to zjawisko wskaznik TDR co prawda zmniejszyt si¢ z 57,3% w roku 2007 do 47% w roku
2010, ale wcigz oznacza to duzy udziat kapitatdéw obcych w finansowaniu dziatalnosci.

Czynniki ksztaltujace sytuacje ekonomiczno-finansowa firm odziezowo-tekstylnych
i rekomendacje

Cze$¢ z wymienionych ponizej czynnikow, ktore pozwolily utrzymac¢ w wybranych
przedsigbiorstwach badanej branzy w miar¢ dobra sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa zo-
stalo juz przez Autora wyodrebnionych jako czynniki przewagi konkurencyjnej branzy.
Byly to gléwnie dziatania w sferze inwestycyjnej i w sposobie zarzadzania. Najwazniejsze
czynniki to:

— zmiany w organizacji,

— kursy i szkolenia,

— inwestycje w nowe technologie,

— oddzielenie zarzadzania makrami od dzialan produkcyjnych,

— inwestycje w systemy informatyczne,

— inwestycje w badania i rozwoj,

— znaki jakosci i certyfikaty!®.

Mozna jednak wskaza¢ dodatkowe czynniki (dziatania przedsigbiorstw), ktore wydaja
si¢ by¢ przyczyng odpornosci branzy na kryzys, a sg to:

— Swiadome zwickszanie stanéw magazynowych w celu zapewnienia cigglosci do-

staw.
Coraz cze$ciej firmy tekstylne pozornie zmniejszaja swoja ptynnosé poprzez gro-
madzenie wigkszych standéw magazynowych, skutkuje to jednak poprawa ciggtosci

10 }.. Prysinski: Szanse rozwoju inwestycji niematerialnych w przemysle tekstylnym, wyd. SWSPIZ,
L6dz 2011.
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dostaw (przemyst jest sezonowy), przez to zwieksza si¢ sprzedaz i pomimo spowol-
nienia rotacji, utargi sag wigksze, a to przektada si¢ na poprawg sytuacji ekonomicz-
no-finansowe;.

Wigksze zaangazowanie kapitalu pracujacego na potrzeby ekspansji na rynki ze-
wnetrzne.

To dziatanie zwigzane jest z rozwojem wiodacych firm i zdobywaniem rynkéw
zagranicznych. Moze skutkowaé koniecznos$cig finansowania zewngtrznego, ale
w konsekwencji prowadzi do umocnienia pozycji rynkowe;j.

Zwigkszenie roznorodnosci finansowania.

Firmy bedace w dobrej sytuacji finansowej si¢gaja po zréznicowane zrddta finan-
sowania, co z jednej strony zdywersyfikuje ryzyko, z drugiej za§ pozwala na roz-
woj.

Rekomendacje dla firm tekstylnych w zasadzie odnosza si¢ do powyzszych czynni-

koéw. Firmy powinny rozwijaé te dziatania, bo wskazniki finansowe potwierdzajg ich stusz-

nosc¢.

Podsumowanie

Istnieje wiele czynnikow wyznaczajacych skuteczne i efektywne funkcjonowanie sy-

stemu organizacji w okresie kryzysu'. W artykule pokazano, ze wybrane branze rdznie

znoszg spowolnienie gospodarcze, ale najwazniejsze jest to, ze analizowane przedsiebior-

stwa tekstylne na tym tle nie wypadaja szczegolnie niekorzystnie, a w przypadku niekto-

rych wielkos$ci (np. rentownos$¢), osiagaja dobre wyniki.

Zagadnienie powinno by¢ poglebione i rozwijane w kolejnych publikacjach, a do-

$wiadczenia firm tekstylnych stuzy¢ moga jako przyktad podejscia do zmiennego otoczenia

rynkowego, w tym réwniez do zjawisk kryzysowych.
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Streszczenie

Celem artykutu jest analiza poréwnawcza sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw
wybranych firm sektora tekstylno-odziezowego na tle innych wybranych branz. Analizy dokonano
w celu zaobserwowania kondycji wyselekcjonowanych firm badanego przemystu, aby zweryfikowaé
zasadno$¢ przyjetych przez nie dzialan w poprzednich okresach.

FACTORS DETERMINING ECONOMIC
AND FINANCIAL SITUATION OF APPAREL AND TEXTILE COMPANIES COMPARED
TO OTHER BRANCHES DURING THE CRISIS

Summary

The purpose of this article is a comparative analysis of economic and financial situation of se-
lected companies of the apparel and textile industry compared to other selected industries. The anal-
ysis was conducted to observe the condition of the selected companies to verify the validity of their
respective activities in previous periods.



