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WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA EFEKTYWNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Przeptywy kapitatowe stanowia jeden z trendow we wspotczesnej gospodarce §wiato-
wej 1 nalezg do najbardziej charakterystycznych zjawisk w miedzynarodowych stosunkach
ekonomicznych kilkudziesigciu ostatnich lat'.

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w gospodarce polskiej systema-
tycznie wzrasta, o czym $§wiadczy rosnaca liczba spolek z udziatem zagranicznym, a takze
zwigkszajace si¢ wartosci takich kategorii makroekonomicznych, jak: zatrudnienie, przy-
chody z catoksztattu dziatalnosci i eksportu, majatek trwaty oraz naktady inwestycyjne.
Przedsigbiorstwa z kapitalem obcym wyrdzniajg si¢ pod wieloma wzgledami z ogétu firm
dziatajacych w Polsce. Wsrod specyficznych cech spotek z udziatem zagranicznym wska-
za¢ mozna zwlaszcza takie elementy, jak:

— wysoka efektywnos$¢ gospodarowania zasobami sily roboczej, co przektada si¢ na

znacznie wyzszg od przecigtnej dla calej gospodarki wydajnosci pracy,

— wyzsza w porownaniu do spotek operujacych wytacznie kapitatem polskim skton-

no$¢ do eksportu,

— aktywna dzialalno$¢ inwestycyjna, wykraczajaca pod wzglgdem dynamiki ponad

inwestycje realizowane przez przedsigbiorstwa nie zwigzane z kapitalem obcym,

— skoncentrowanie dziatalno$ci na sferze produkcji, zwlaszcza artykutow spozyw-

czych i sprzetu transportowego?.

' J.H. Dunning: The Eclectic paradigm of international production: a restatement and some possibile
extension, Journal of International Business Studies, London 1998; J.H. Dunning: International production
and multimodal expertise, London 1991, s. 42; Wspolczesna gospodarka swiatowa, red. B. Kisiel-Lowczyc,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2009, s. 100-101; OECD, Declaration on International Investment and Mul-
tinational Enterprises, International Legal Materiale. June 21, 2006, No. 15; R. Caves, J.A. Frankel, R.W.
Jones: Handel i finanse migdzynarodowe, PWE, Warszawa 1998, s. 53 i n.

2 Kapitat zagraniczny w Polsce: warunki dziatania, red. Z. Sadowski, PTE, Warszawa 2006, s. 35;
W. Polak: Wielkos¢ i struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce, [w:] Budzetowanie
dzialalnosci jednostek gospodarczych — teoria i praktyka. Wyd. ART-TEKST, Krakow 2006, s. 341-342;
A. Buckley: Inwestycje zagraniczne: skladniki, wartosci, ocena, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2002, s. 53.
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Naptyw kapitatu zagranicznego do Polski stanowi¢ musi przedmiot szczegdlnego za-
interesowania odpowiednich agend rzadowych i by¢ podporzadkowany zatozeniom dtugo-
falowej polityki gospodarcze;j. Polityka ta powinna uwzglgdnia¢ cztery podstawowe cele:

— przyciaganie kapitatu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji zagra-

nicznych,

— ochrona przed naptywem kapitatu spekulacyjnego,

— wilaczenie kapitatu zagranicznego w ekspansje eksportowa,

— popieranie rozwoju potencjatu naukowego i innowacyjnego przemystéw krajowych

i rozbudzanie zainteresowania kapitalu obcego do uczestnictwa w tym procesie.

Praktyka wielu panstw potwierdza, ze niektére gatezie przemyshu — w tym zwlaszcza
przemyst wysokiej techniki — otoczone musza by¢ znacznie wigkszg protekcja ze strony
panstwa anizeli inne dziedziny gospodarki narodowej, takze w kontekscie funkcjonowania
w danym kraju kapitalu zagranicznego.

Rola Delphi Automotive Systems Poland w polskiej gospodarce

Warunki podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce przez inwestorow zagra-
nicznych sa dostosowane do standardow migdzynarodowych. Poza nielicznymi wyjatkami,
kapital zagraniczny moze by¢ angazowany we wszystkich sektorach gospodarki narodowe;j
oraz we wszystkich dostepnych formach prawnych prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
W praktyce inwestorzy zagraniczni napotykaja na liczne problemy i bariery, ktore znieche-
caja ich do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci w Polsce®.

Niewatpliwie w sytuacji coraz silniejszej konkurencji w zakresie przyciagania inwe-
stycji zagranicznych ze strony krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, wprowadzenie $rod-
koéw doraznych nie stwarza szans na zbudowanie trwalej przewagi konkurencyjnej Polski.
Obecnie niezbedne jest szybkie opracowanie i wdrozenie rozwigzan systemowych, ktore
wptyng na poprawe warunkow inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Mimo wszystko Polska nadal pozostaje liderem w grupie krajéw swojego regionu, jednak jej
przewaga nad pozostatymi krajami systematycznie topnieje. Coraz wicksza cze¢s¢ srodkow
ptynacych od bezposrednich inwestorow zagranicznych trafia do sektora produkcyjnego
(w 2005 1. okoto 50%). Troch¢ niespodziewanie przemyst komponentéw samochodowych
stal si¢ wizytowka polskiej gospodarki i lokomotywa eksportu.

W wyniku duzego spadku sprzedazy samochodéw w Polsce w ostatnich latach po-
wazne problemy zaczat przezywac przemyst motoryzacyjny. Zbankrutowaly fabryki sa-
mochodéw dostawczych w Nysie i Lublinie. Po krachu koreanskiego Daewoo wydaje sig,
ze udato sie uratowa¢ zaktady Fiata na Zeraniu. Dodatkowo Polska przegrata z Czechami

3 W. Polak: Ryzyko inwestycyjne. przyczyny niepowodzeh w realizacji inwestycji zagranicznych, [w:]
Strategie zarzqdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — problemy na progu XXI wieku. TNOiK, Bydgoszcz
2001, s. 61-62; K. Starzyk: Bezposrednie inwestycje zagraniczne a transfer technologii, [w:] Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w Polsce, red. Z. Olesinski, PWE, Warszawa 1998.
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walke o lokalizacj¢ prestizowej inwestycji Toyoty i koncernu PSA. Takze Renault nie zde-
cydowat si¢ zainwestowaé w Polsce.

Kryzys nie objat jednak catej branzy. Szczesliwie omija producentow podzespotow
i elementéw, z ktoérych montuje si¢ auta. Ci majg si¢ dobrze, niespodziewanie stajac si¢
wizytdwka catej gospodarki i lokomotywa eksportu. Fakt ten wynika m.in. z tego, ze cata
uwaga mediéw skupia si¢ na produkcji samochodéw, a tymczasem wlasnie wytwarzanie
komponentow wiaze si¢ z duzymi inwestycjami, najwigkszym zatrudnieniem i najnowo-
cze$niejszymi technologiami.

Wedtug danych GUS (GUS 2009/2010) wplywy ze sprzedazy za granice czesci i akce-
soriow do pojazdow samochodowych wyniosty w 2009 roku nieco ponad 1 mld USD i byty
o prawie 40% wyzsze niz rok wczesniej. Z kolei w pierwszym potroczu 2010 roku warto$é
tego eksportu przekroczyta 620 min USD, co oznacza 25% wzrost w poréwnaniu z tym
samym okresem 2009 roku.

Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest specyfika przemystu motoryzacyjnego.
Koncerny samochodowe zajmuja si¢ projektowaniem i ostatecznym montazem pojazdow,
przewaznie réwniez silnikow i skrzyn biegdw, ale calg reszte pozostawiajg innym, wyspe-
cjalizowanym firmom. Ogromna skala produkcji tysiecy elementdéw, z ktorych sklada sie
samochdd, sktania do lokalizowania jej tam, gdzie koszty wytwarzania sa mozliwie najniz-
sze. Liczy si¢ tania sila robocza, ale rowniez blisko$¢ rynkéw zbytu, istnienie odpowiedniej
infrastruktury i ogdlna kultura techniczna, bez ktorej trudno utrzymac jakos¢. Polska jest
krajem, ktory spelnia te warunki. Zdecydowana wigkszo$¢ sposrod 100 przedsigbiorstw re-
prezentujacych przemyst motoryzacyjny zostata juz sprywatyzowana, najczesciej z udzia-
fem obcego kapitatu. Warto§¢ zagranicznych inwestycji w tej galezi polskiej gospodarki
szacuje si¢ na okoto 5,5-5 mld USD. Tu wiasnie trafit co dziesiaty dolar ulokowany w na-
szym kraju. Przoduja oczywiscie: Fiat, Daewoo i general Motors. Wsrdd producentéow kom-
ponentéw liderem jest Delphi Automotive Systems.

Delphi Corporation jest migdzynarodowa firmg dziatajacag w 41 krajach. Gloéwna
siedziba znajduje si¢ w Troy (USA), a siedziby regionalne w Paryzu, Tokio i Sao Paulo.
Dziata w 41 krajach. Posiada 167 fabryk na $wiecie, ktorych jest wlascicielem w 100% oraz
42 spoftki joint ventures. W jej strukturach dziataja 53 centra obstugi klienta i biura sprze-
dazy oraz 32 centra techniczne. Zatrudnionych jest 188 tys. pracownikow. W 2008 roku
wartos$¢ sprzedazy przekroczyta 26 mld USD, a w 2010 roku wyniosta okoto 28,1 mld USD
(UNDP 2008, 2010). Delphi Corporation podzielona jest na nastepujace dywizje:

— Energy i Chassis Systems — m.in.: uktady systemu zasilania silnika, uktady zapto-

nowe, uklady zasilania paliwem i pochtaniacze paliwa, uktady rozrzadu, czujniki
i elektrozawory, inteligentne zawieszenia, kompletne uktady hamulcowe, podze-
spoly hamulcowe, amortyzatory i moduty zawieszenia,

— Delco Electronics System — czujniki i moduly dystrybucji energii elektryczne;j,

elektronika podwozia i nadwozia, sterowniki uktadu napgdowego, systemu audio
i komunikacji, systemy ostrzegania i komunikacji kierowcy,
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Harrison Herman Systems — systemy kontroli klimatyzacji (skraplacze, sprezarki,
zasobniki z odwadniaczem, system zarzadzania cieplnego), systemy chlodzenia
silnika (nagrzewnice, chtodnice, moduty chtodzenia silnika),

Packard Electrics Systems — wigzki zaptonu, $swiattowodowe uktady transmisji
danych, centra zasilania elektrycznego, czujniki, elektryczne/elektroniczne uktady
taczy, wylaczniki niskonapigciowe,

— Safety & Interior Systems — deski rozdzielcze, poduszki powietrzne, kierownice,
moduly drzwiowe, kokpit, podzespoty,

Saginaw Steering Systems — systemy kontroli pojazdu (kolumny sterownicze, potosie,
pompy i przewody ci$nieniowe uktadu kierowana napedu, przeguby kierownicze),
uktady przenoszenia (potosie, przeguby homokinetyczne),

rynek czgséci zamiennych — uktady klimatyzacji, systemy bezpieczenstwa, akumulato-
ry, amortyzatory, filtry, oleje, podzespotly po generalnym remoncie.

Do klientow Delphi w $wiecie naleza m.in.: General Motors, Renault, Daimler-Chrys-
ler, Toyota, Peugeot, Citroen, Mitsubishi, BMW, Porsche, Ford, Bosch, GE, Suzuki, Isuzu,
Hyundai, Fiat, Volkswagen, Harley-Dawidson, IBM, Saab, Volvo i wiele innych renomo-
wanych firm z branzy motoryzacyjnej i nie tylko. W Europie Wschodniej Delphi posiada
16 fabryk, w tym 6 w Polsce.

W Polsce firma Delphi jest obecna od 1994 roku, kiedy to spotka nabyta swoj pierw-
szy zaktad produkcyjny zatrudniajacy 250 osob. Obecnie Delphi zatrudnia w Polsce po-
nad 5000 oséb, zainwestowata ponad 255 mln USD i posiada 6 zakladéw produkcyjnych.
W 1997 roku Amerykanie kupili pakiet blisko 75% akcji Fabryki Amortyzatorow SA
w Kroénie. Delphi Krosno S.A. zatrudnia ponad 1150 pracownikéw. Produkuje amortyza-
tory montowane w Fiatach, Oplach, Suzuki, Renault, Citroenach i innych. W Jele$ni, w po-
wiecie zywieckim, dziata zatrudniajagca ponad 2400 oséb fabryka wigzek elektrycznych
Delphi. W produkowane tam okablowanie wyposazone sa m.in. Volvo S50, S80, V70 oraz
Mercedesy klasy A, E i M. Zaklad wymiennikow ciepta i chtodnic w Ostrowie Wielko-
polskim dostarcza elementy klimatyzacji montowane w luksusowych limuzynach Renault
— VelSatis, a takze Ferrari i Lamborghini Murcielago. Odbiorcami modutéw silnikowych
i akumulatorow-dehydratorow sa m.in. Opel, VW, Renault, Fiat i Daewoo. Z kolei pochta-
niacze par oraz zawory EGR, MVRV i MRA z fabryki w Btoniu montowane sa w Fordach,
Roverach, Saabach, Volvo, Rols-Royce’ach, Oplach, Peugeotach i innych.

Delphi Sagina w Tychach to wybudowana od podstaw w katowickiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej fabryka przektadni kierowniczych ze wspomaganiem hydraulicznym,
komponentéw potosi, elementéw przegubdw. Zatrudnia okoto 300 osob, jej klientami sg
Saab, Toyota, Daewoo, Opel i Fiat.

Najnowszg inwestycjg Delphi jest wybudowana w 1997 roku fabryka przetacznikow
(dla samochodéw Forda, GM, PSA, Renault) w Gdansku, zakupiona w ramach globalne;j
transakcji od firmy Eaton w 2001 roku. Zatrudnienie wynosi 700 osob, a lista odbiorcow
powigkszyta si¢ o Volvo, BMW, Alfa Romeo, Jaguara, Saaba. Zaktad w Gdansku posiada,
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podobnie jak pozostate zaktady, certyfikaty ISO 14001 oraz ISO/TS 16949. Polskie zaklady
legitymuja si¢ takze certyfikatami QS 9000, ISO 9001, VDA 6.1, GOS i PN-N 18001.

Delphi Automotive Systems '

Incorporated, USA

:_ Skarb Panstwa | I Pracownicy I

| Rada Nadzorcza - Czlonkowie: |
4 DAS, 1 Skarb Panstwa |

100%
Delphi Automotive Systems
Poland Sp. z 0.0., Krakow

Centrum Ksiggowe, Centrum Delphi Polska Automotive Delphi Krosno S.A.,
Obstugi Klienta Systems Sp. z 0.0., Tychy Krosno

Centrum Techniczne

w Krakowie spolka w specjalnej strefie spotka joint ventures
ekonomicznej

Btlonie, IAFM Krosno
QOddzial w Ostrowie Wlkp.
Oddzial w Jelesni
Oddziat w Gdansku

Rysunek 1. Struktura prawna Delphi w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Delphi Automotive Systems Poland Sp. z 0.0., Krakow 2010.

Przychody spotki Delphi za IV kwartat 2010 roku wyniosty 7,26 mld USD i byty 0 4,1%
wyzsze niz w IV kwartale 2009 roku, uwzgledniajac przychody zrealizowane w wyniku na-
bycia przez Delphi spotki Grundig Car Intermedia System GmbH w listopadzie 2009 roku
W catym 2010 roku przychody spotki wyniosty 28,1 mld. Takze w Polsce Delphi odnotowuje
znaczacy wzrost sprzedazy. Rysunek 2 przedstawia wielkos$¢ i strukture sprzedazy Delphi w la-
tach 1999-2010.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle motoryzacyjnym byty w rachunku
narastajagcym najwyzsze sposrod wszystkich dziatow przemystu i do konca 2009 roku fir-
my zagraniczne zainwestowaty w sektor motoryzacyjny 7629 mln USD oraz planuja dalsze
954 mIn USD. Do najwickszych inwestorow nalezat Fiat z 1714,4 mln USD oraz Daewoo
z 1552,3 mln USD. Ponadto General Motors Corporation z 800 mln USD oraz Volkswagen
z 390 mln USD, Alstom z 316,8 mln USD, Delphi Automotive Systems z 255 mln USD
i Isuzu Motors Limited z 192,7 mln USD. Obecnie koncerny samochodowe lokalizowane
w Polsce produkcje przeznaczaja gldwnie na rynki zagraniczne, a nie jak w latach dziewieé-
dziesigtych na rynek wewnetrzny, co jest korzystniejsze dla polskiej gospodarki ze wzgledu
na zmniejszanie ujemnego salda w handlu zagranicznym.

Do konca 2010 roku do Polski naptyneto w formie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych 121 864 min USD. Zaden inny kraj Europy Srodkowo-Wschodniej nie moze po-
chwali¢ si¢ takim wynikiem. W 2010 roku warto$¢ BIZ przyjetych przez Polske wynosita
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24% calosci inwestycji ulokowanych w naszym regionie. Konkurowaé z nami moga jedynie
Czesi, ktorzy osiagneli wynik w granicach 21%. Do gospodarki wegierskiej naptynelo juz
niewiele ponad polowg tego, co do Polski, okoto 13%. Niemniej jednak wciaz bardzo duzo
brakuje Polsce do europejskich poteg w przycigganiu BIZ, jakimi sg Niemcy i Wielka Bry-
tania. Przyktadowo w 2000 roku kraje te osiagnety odpowiednio 176 i 130 mln USD, wobec
10,5 mld, jakie naptyne¢ty do Polski.
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Rysunek 2. Sprzedaz jednostek Delphi w Polsce (w mln USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Delphi Automotive Systems Poland Sp. z 0.0., Krakéw 2011.

Firma Delphi nalezy do segmentu, ktory jest w Polsce najbardziej atrakcyjny dla za-
granicznych inwestorow. Kwota zainwestowanych kapitalow obcych w produkcje sprzgtu
transportowego na koniec 2010 roku byta najwicksza sposrod wszystkich dziatow gospo-
darki i wynosita 7627 mln USD. Firma Delphi inwestujac od 1997 roku w Polsce, walnie
przyczynita si¢ do rozwoju tej gatezi przemystu, a zwlaszcza sektora akcesoriow i czesci
samochodowych, ktorego jest niekwestionowanym liderem.

Wsrod korzysci, jakie moga ze soba przynie$¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne,
wymienia si¢ takze wzrost zatrudnienia spowodowany m.in. otwieraniem nowych firm.
Jednym ze sposobow zmniejszenia bezrobocia za pomoca BIZ jest tworzenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych na terenach szczegdlnie narazonych na to zjawisko.

Poczawszy od 1994 roku do potowy 2010 roku w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych zainwestowano 13 410,8 mln USD, a zatrudnienie znalazto 4829 osdéb. Firma Delphi
jest obecna tylko w jednej SSE — jest to Delphi Sagin w Tychach, wybudowana od podstaw
w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — fabryka przektadni kierowniczych ze
wspomaganiem hydraulicznym, komponentow poétosi, elementow przegubow, zatrudniaja-
ca okoto 300 osob. Pozostate 5 zaktadow produkcyjnych Delphi Polska nie znajduje si¢ na
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terenie zadnej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co nie przeszkadza, by staty si¢ one dostar-
czycielami nowych miejsc pracy.

W opracowaniach na temat inwestycji bezposrednich* za jeden z niekorzystnych skut-
kéw naptywu kapitatu uznawany jest niedostateczny transfer nowoczesnych technologii,
czy wrecz niszezenie rodzimych osrodkow badawczo-rozwojowych, jednak w odréznieniu
od przyjetych w teorii schematdéw, w przypadku Delphi sytuacja wyglada zupetnie inacze;j.
W Krakowie utworzone zostalo centrum Techniczne — jeden z 32 osrodkéw naukowo-ba-
dawczych Delphi na $wiecie. W osrodku tym pracuje okoto 280 0sob, a jego uruchomienie
w 2000 r. stanowito dowod zaufania do umiej¢tnosci polskich inzynieréw. Centrum Tech-
niczne w Krajowie stato si¢ globalnym os$rodkiem w pracach w dziedzinie amortyzatoréw
i kolumn modutowych. Zadaniem TCK jest inzynieria produktéw i procesow technolo-
gicznych, przygotowywanie prototypow i modeli oraz testowanie laboratoryjne i uzytko-
we w zakresie uktadow zawieszenia. Tak wigc w tym przypadku zupelnie bezpodstawne
sg zarzuty o niszczeniu krajowej wynalazczosci, ale nie tylko w tym. O roli, jaka w tym
wzgledzie odgrywaja BIZ w takich krajach, jak Polska, dobitnie §wiadczy fakt, ze najwigk-
szy wzrost udziatlu wyrobéw nowych i zmodernizowanych nastgpit od drugiej potowy lat
dziewiecédziesiatych, w dziedzinach, w ktérych dominuja spotki z kapitatlem zagranicznym.
Wazne jest przy tym, ze nowe rozwigzania technologiczne i organizacyjne stopniowo prze-
nikaja do pozostatych sektorow polskiej gospodarki. Wyrazem tego jest m.in. uzyskiwanie
przez coraz wigcej firm krajowych migdzynarodowych certyfikatéw jakosci ISO-9000.

Dodatkowa korzysciag moze tez by¢ rozwoj dziatalno$ci eksportowej danego panstwa
w sytuacji, gdy podjecie dziatalnosci produkcyjnej przez inwestora zagranicznego ma cha-
rakter proeksportowy, lub jesli w wyniku naptywu obcego kapitatu nastgpuje pobudzenie
wlasnego przemystu i zwickszenie mozliwosci eksportowych danego kraju. Jest to mozli-
we, gdy inwestycje bezposrednie pochodzg z krajow o wyzszym poziomie rozwoju i procz
kapitalu niosg ze sobg takze technologie. W konsekwencji moga one sta¢ si¢ stymulatorem
procesu rozwojowego w danej gospodarce i przyczynic¢ si¢ do podniesienia jej konkurencyj-
nosci na rynkach $wiatowych.

Czesci samochodowe wyprodukowane przez firme Delphi sa przeznaczone niemal
w calosci na eksport, a odsetek eksportowanych za granice czesci zwicksza si¢ z roku na
rok. Przyktadowo w 2007 roku wynosit on 167 mIn USD i stanowit 70% produkowanych
czesci, a w 2008 roku 320 mIn USD i 76,5% produkcji. W 2009 roku wartos¢ eksportu
wzrosta o ponad 75% i wyniosta 530 mIn USD, co stanowito 82% warto$ci sprzedazy osiag-
nigtej przez Delphi Automative Systems Polska.

Eksport cz¢éci samochodowych w polskiej gospodarce jest jednym z najbardziej dy-
namicznie wzrastajacych wskaznikéw na przestrzeni ostatnich lat. Dynamiczny rozwdj tej
sekcji przemyshu oraz wielomilionowe inwestycje inwestorow zza granicy spowodowaty

4 J.H. Dunning: The Eclectic paradigm of international production: a restatement and some possible
extension, ,,Journal of Internatonal Business Studies”, London 1998.
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réownie duzy wzrost eksportu. Czesci produkowane w polskich zaktadach sa przeznaczo-
ne dla najwickszych swiatowych koncernéow samochodowych, w przewazajacej wickszosci
zlokalizowanych za granica. Wzrostowa tendencje¢ eksportu czesci samochodowych w Pol-
sce obrazuje tabela 1.

Tabela 1

Wielko$¢ eksportu czesci i akecesoridow samochodowych w Polsce w latach 2007-2010

Kod Nazwa sekcii Eksport (mln USD)
PCN ) 2007 2008 2009 2010

Czgéci i akcesoria do pojazdow

8708 samochodowych

749,5 1032,7 1400,5 | 2156,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2008, 2011.

Jak wynika z przytoczonych danych, dynamika wzrostu eksportu w latach 2008
i 2009 oscylowata wokot 35%, natomiast rok 2010 przynidst wzrost az o 54% w stosunku
do roku poprzedniego. Tak wigc dynamika eksportu omawianego sektora czgsci i akceso-
riow do pojazdéw samochodowych jest o 23,4 punkty procentowe wigksza niz dynamika
wzrostu catego eksportu Polski (30,6%), a 2156,9 mln USD oznacza 4% udziat w eksporcie
Polski ogbétem.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, a mianowicie $cisty zwigzek bran-
zy motoryzacyjnej z eksportem. Otdz, rozpatrujac strukture towarowa eksportu mozemy
zauwazyC, ze w pierwszej szostce najwazniejszych towardw pod wzgledem wielkos$ci eks-
portu znajduja si¢ dwa dzialy gospodarki zwigzane z przemystem samochodowym. Sg to
pojazdy samochodowe i inne pojazdy mechaniczne przeznaczone do przewozu 0séb oraz
analizowane w niniejszym artykule czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze istnieje wiele potencjalnych korzysci zwiaza-
nych z przeptywami bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nie mozna jednak pominaé
mozliwych negatywnych skutkow zwigzanych z naptywem kapitatu zagranicznego. Wsrdod
gtéwnych zarzutéw wobec zagranicznych inwestorow wymienia si¢ mozliwos¢ uzaleznie-
nia gospodarki krajowej od obcego kapitatu (przejmowanie kontroli nad poszczegdlnymi,
strategicznymi branzami, zwickszenie konkurencyjnosci wobec przedsigbiorstw krajowych
i grozba ich wyeliminowania z rynku), a takze strata panstw przyjmujacych, zwigzana
z dzialalno$cia operacyjna przedsigbiorstw (np. transfery zyskoéw za granice lub ich zani-
zanie w celu unikania opodatkowania). Dodatkowym argumentem przeciwnikow przyjmo-
wania obcego kapitatu jest takze silna koncentracja inwestycji pod wzgledem branzowym
i geograficznym, zardwno w skali regionow, jak i panstw (lokowanie dziatalnosci w wiel-
kich aglomeracjach i osrodkach przemystowych, takze branzach najlepiej rozwinigtych
i gwarantujacych szybki zysk). Sytuacja ta przyczynia si¢ bowiem do utrwalenia podziatow
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i poglebiania dysproporcji, a ponadto pozbawia mozliwo$ci rozwoju obszary najbardziej
potrzebujace doptywu kapitatu.

pojazdy samochodowe

L

silniki spalinowe

i

meble do siedzenia | I

pozostate meble } ]

liniowce pasazerskie,
statki, promy, barki

2007
czgsci i akcesoria ]

do samochodéw [ : 1| 2008

Rysunek 3. Sze$¢ najwazniejszych towaréow wedtug udziatu w eksporcie ogétem w 2010 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2008, 2011.

Odnoszac te zarzuty do analizowanej firmy Delphi zauwazy¢ trzeba, ze sa one wtas-
ciwie bezpodstawne. Branzy czg¢sci samochodowych nie mozna pod zadnym wzgledem
uzna¢ za strategiczng dla kraju pod wzgledem bezpieczenstwa itp. Zwigkszenie konku-
rencyjnosci wobec krajowych firm tez nie za bardzo ma tu miejsce, poniewaz wigkszo$¢
dziatajacych w tej branzy zakltadow to filie zagranicznych producentdéw. Dzigki dziataniom
Delphi i jej wymaganiom jako$ciowym przy jednoczesnej pomocy co do ich spelnienia,
wielu krajowych poddostawcow uzyskato certyfikaty ISO, osiggajac bardzo dobre wyniki
finansowe i stajac si¢ kluczowymi kooperantami. Nie ma tez miejsca koncentracja kapitatu
pod wzgledem branzowym i geograficznym. Rynek naszego regionu dopiero si¢ rozwija,
a branza motoryzacyjna w Polsce, a zwlaszcza rynek cz¢s$ci samochodowych, to stosunko-
wo nowy i dopiero rozwijajacy si¢ segment, gtdbwnie za sprawg inwestycji zagranicznych.

Najlepsza rekomendacjg potwierdzajaca znaczenie firmy Delphi dla polskiej gospo-
darki niech bedzie fakt, iz Delphi Automotive Systems Poland zdobyta ,,Nagrode Gospo-
darcza Prezydenta RP w kategorii Inwestycja Zagraniczna” za 2002 roku. Nagroda ta jest
wyrdznieniem dla przedsigbiorstw, eksporterow i inwestorow zagranicznych, gospodarstw
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rolnych i wynalazcow, ktérzy wnosza wktad w unowoczesnienie i rozwdj gospodarki, bu-
dujac jej pozytywny obraz na rynkach zagranicznych.
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Streszczenie

Niniejsze opracowanie analizuje rol¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w polskiej
gospodarce na przyktadzie DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS.

Od poczatku lat dziewigédziesiatych Polska — w nastgpstwie liberalizacji i otwarcia rynku
wewnetrznego — znalazta si¢ w kregu zainteresowan inwestorow zagranicznych. W konsekwencji
kapitat zagraniczny zaczat naptywac do Polski szerszym strumieniem, co jest zwlaszcza widoczne
po 1995 roku. Inwestycje zagraniczne w coraz wigkszym stopniu rzutuja na perspektywy rozwojowe
przedsiebiorstw polskiej gospodarki i stanowig wazng przestanke jej migdzynarodowej konkuren-
cyjnosci. Jest to takze wazne z punktu widzenia cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, w ktorej
swoboda przeptywu kapitatu nalezy do gtéwnych kanatéow funkcjonowania wspodlnego rynku.
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IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT ON THE EFFICIENCY OF BUSINESSES
Summary

The presented study analyses the role of direct foreign investment in Polish economy focusing
of the example of Delphi Automatic Systems.

Foreign investors became interested in Poland as a result of the deregulation and opening of
the Polish domestic market at the beginning of the 90s. Consequently, foreign capital started flowing
more vigorously, which was quite noticeable after 1995. The growing role of foreign investments in
the development of Polish enterprises is reflected in their competitiveness on the international mar-
ket. These investments are also important for Polish membership in the EU, whose market function-
ing is dependant on a free flow of capital.






