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Proces zarzadzania przedsi¢biorstwem

Efektywne funkcjonowanie przedsigbiorstw, w tym réwniez przedsicbiorstw gorni-
czych, opiera si¢ na umiejetnosci skutecznego wdrozenia opracowanej strategii, ukierun-
kowanej na osiggnigcie zwycigstwa. Poniewaz przedsigbiorstwa majg zazwyczaj wyzna-
czonych wiele réznych celéw, dotyczacych roznych obszaréw funkcjonowania, ktére chca
realizowac, ich zwyciestwo moze by¢ rozumiane jako realizacja czy osiggnigcie tych wtas-
nie celow. Sposrod wszystkich celow realizowanych przez podmioty gospodarcze najbar-
dziej istotnymi wydajg si¢ cele finansowe, poniewaz to im podporzadkowany jest caty ze-
staw pozostatych celow strategicznych. ,,0go6t dzialan polegajacych na wyznaczeniu celow
strategicznych stuzacych realizacji strategii, ma gtownie na celu stworzenie takich mozli-
wosci funkcjonowania nowoczesnego podmiotu wydobywczego, ktore przyczynialoby sie
do wzrostu jego efektywnosci™ i pozwolitoby budowaé przedsigbiorstwu jego przewage
konkurencyjng. Uksztaltowane historycznie warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw
gorniczych, ciagle zmiany w stosowanych systemach zarzadzania czy procedury plani-
styczne staja si¢ barierg dla procesow restrukturyzacji branzy gorniczej i zaktocaja popra-
we efektywnosci tych podmiotow?.

Prace wielu autor6w wskazuja na koniecznos¢ dostosowania systemow zarzadzania
polskich przedsiebiorstw do wymogdéw globalnej gospodarki oraz zastosowania nowoczes-
nych instrumentéw zarzadzania®. Zasadnicza kwestig, nad ktora przedsigbiorstwa gorni-
cze muszg pracowac, jest przede wszystkim skuteczne wdrozenie strategii oraz doskona-
lenie systemu zarzadzania. Poniewaz tradycyjna strategia ma wymiar jako$ciowy i ,,nie

* Artykut zostat zrealizowany w ramach pracy statutowej AGH nr: 11.11.100.279.

' B. Kowal: Cele strategiczne przedsigbiorstwa gorniczego w ujeciu badan sondazowych, ,,Wiadomosci
Gornicze” 2011, nr 11.

2 H. Dzwigot: Usprawnienie systemu zarzqdzania kopalniami wegla kamiennego poprzez zarzqdzanie
projektami, ,,Wiadomosci Gornicze” 2002, nr 1; B. Kowal: Uwarunkowania implementacji strategii w przed-
sigbiorstwie gorniczym z wykorzystaniem Balanced Scorecard, ,,Wiadomosci Goérnicze” 2011, nr 1.

3 G. Gliszezynski, J. Tomaszewski: Diagnoza systemu zarzqdzania — koncepcje wielowymiarowe,
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jest szczegotowym planem ani zbiorem instrukcji; jest motywem laczacym, ktéry nadaje
wewnetrzng spojnosc i kierunek dziataniom oraz decyzjom jednostki lub organizacji’™, pro-
ces zarzadzania przedsigbiorstwem wiaze si¢ gldwnie z podejmowaniem decyzji gospodar-
czych najwtasciwszych dla danego podmiotu.

Cele prowadzenia dzialalno$ci biznesowej

Realizacja strategii oraz dzialan biznesowych podmiotéw gospodarczych koncentruje
si¢ na integracji wszystkich istotnych aspektow zarzadzania jednocze$nie. Chodzi o kwe-
stie ekonomiczne, spotecznie i srodowiskowe. Umozliwia to utrzymanie dobrych relacji ze
wszystkimi istotnymi grupami spotecznymi (interesariuszami), w otoczeniu ktorych firma
funkcjonuje.

Dzisiaj organizacje skupiaja si¢ przede wszystkim na maksymalizacji wartosci, ktora
okreslana jest glownie przez osiagane przez firme¢ zyski. Dlatego zysk stanowi pewnego ro-
dzaju sit¢ napedowsg wspodtczesnych organizacji, od ktorej uzalezniony jest ich rozwdj. Ob-
szar finansow jest szczegodlnie wazny w strategii przedsigbiorstw gérniczych ze wzgledu na
fakt, iz determinuje on skuteczne osigganie zatozonych celow we wszystkich pozostatych
obszarach dziatalnosci, okreslajac $rodki realizacji wszystkich przedsigwzig¢ zawartych
w strategii, ktore wymagaja poniesienia naktadow i wydatkow. Jak wida¢, cele finansowe
sa obecnie kluczem do realizacji plandw finansowych. Zapewniajg przedsigbiorstwu finan-
sowe potrzeby oraz odzwierciedlajg mozliwo$§¢ zrealizowania przez wilascicieli ich celow
biznesowych.

Podczas gdy za podstawowy wskaznik odzwierciedlajacy poziom réwnowagi mie-
dzy wplywami i platno$ciami wskazuje si¢ komercyjny zysk lub strate, organizacje moga
wykorzystywaé roznorodne cele oceny swojej kondycji oraz warto$ci, ktadac nacisk tylko
na jedna miar¢ konkretnego celu lub potaczenie kilku (w zaleznosci od rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci, liczby wiascicieli). Rownie waznymi celami w obszarze finansow, ktore
zapewne poprawityby utrzymanie pltynnos$ci finansowej przedsigbiorstwom gorniczym po-
winny by¢:

— zakonczenie procesu realizacji restrukturyzacji finansowe;j,

— osiagnigcie zdolno$ci do zaciggania kredytéw bankowych,

— uzyskanie wydtuzenia okresu sptat odroczonych zobowigzan.

Dla zapewnienia kontynuacji proceséw gospodarczych kazdego podmiotu niezbedne
jest monitorowanie wielkosci wskaznikéw finansowych, tym bardziej, ze w wielu przed-
sigbiorstwach finanse sg jedynym obszarem weryfikacji stanu, w jakim si¢ one znajduja.
Wskazniki te stanowiag w pewnym sensie rodzaj wspdlnego jezyka w biznesie. Aby modc
skutecznie wspomoc proces zarzadzania, zarzadzajacy wraz z analitykami finansowymi

4 R.M. Grant: Wspolczesna analiza strategii, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011,
s. 15.
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powinni jak najlepiej wykorzysta¢ dostepne dane i, co najwazniejsze, musza by¢ w stanie je
zmierzy¢, poniewaz nie mozna zarzadza¢ czyms, czego nie mozna zmierzyc.

Finansowe priorytety przedsi¢biorstw gérniczych — wyniki badan

Aby sprecyzowac finansowe priorytety przedsi¢biorstw branzy gorniczej, przeprowa-
dzono w tym celu badania sondazowe w formie ankiety, w ktorej zaproponowano pewien
zestaw celow strategicznych wraz z miernikami ich realizacji. Wszystkich celow ujetych
w ankiecie byto 24, z odpowiednim podziatem na tradycyjne obszary Balanced Scorecard
(finansow, klienta, procesow wewngtrznych oraz nauki i rozwoju), co miato wptyw na prze-

Tabela 1

Proponowane cele finansowe wraz z miernikami w obszarze finanséw

Kol.1 Kol. 2 Kol. 3
Lp. Proponowany cel Proponowany miernik Definicja proponowanego miernika
obszaru finans 6w (nazwa)
1 D utrzymanie plynno$ci finansow ej I:l a) wskaznik przy$pieszonej aktyw a biezgce - zapasy - rozl.migdzyokresow e krétkot.
ptynnosci finansow ej zobow igzania biezace
D b) w skaznik biezacej plynnosci finansow ej aktyw a biezace
zobow igzania biezace
D c) udziat zobow igzan przeterminow anych zobow igzania przeterminow ane
w zobow igzaniach biezacych zobow igzania biezace
D d) w skaznik szybkosci sptaty zobow igzan inw estycje krotkoterminow e
zobow igzania biezace
2 I:l wzrost wartosci I:l a) zdyskontow ane przeplyw y pieniezne (DCF) DCF za rok t
DCF za rok t-1
D b) rynkow a w arto$¢ dodana (MVA) MVA za rok t
MVA za rok t-1
D c) ekonomiczna w arto$¢ dodana (EVA) EVA zarokt
EVA zarok t-1
3 I:l uzyskanie dodatniego w yniku I:l a) stopien realizacji planow anego zysku zrealizow any zysk z dziat.operacyjnej
na dziatalno$ci operacyijnej operacyjnego B planow any zysk z dziat.operacyjnej
D b) stopien realizacji planow anych osiggniete przychody z dziat.operacyjnej
przychodéw planow ane przychody z dziat.operacyjnej
D c) stopien realizacji planow anych A poniesione koszty z dziat.operacyijnej
kosztéw operacyjnych B planow ane koszty z dziat.operacyjnej
4 D zw igkszenie zdolnosci do obstugi D a) w skaznik ogolnego zadtuzenia zobow igzania ogdtem x 100
zadluzenia aktyw a ogolem
I:l b) w skaznik obcigzenia majatku zobow igzania ogétem
zobow igzaniami aktyw a trw afe
D c) w skaznik pokrycia majatku kapitatami kapitaly wtasne
w fasnymi aktyw a ogélem
5 D zw igkszenie rentow no$ci D a) stopa zw rotéw z aktyw éw (ROA) A zysk netto
B aktyw a ogotem
I:l b) stopa zw rotu z kapitatu wasnego (ROE) A zysk netto
B kapitat w fasny
6 D obnizenie kosztéw statych D a) zw igkszenie koncentraciji w ydobycia wielko$¢ w ydobycia w egla brutto
w kopalniach liczba przodkow
D b) modernizacja procesu technologicznego poniesione w ydatki inw estycyjne na $rodki trw ate w roku t
wartos¢ srodkéw trw alych w roku t-1
D ¢) poziom $rednich jednostkow ych $rednie jednostkow e koszty produkcji w roku t
kosztéw produkcji w egla $rednie jednostkow e koszty produkcjiw roku t-1

Zrédto: ankieta opracowana na potrzeby badan.
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bieg dalszych badan. Obszar finansow obejmowal propozycje szesciu celéw, do ktorych
przydzielono od dwoch do czterech wskaznikow (tab. 1). Kadre menedzerska dwoch przed-
sigbiorstw gorniczych, ktore zgodzity si¢ na przeprowadzenie badan, poproszono o wypet-
nienie takiej ankiety, uznajac ich tym samym za reprezentantéw populacji generalnej o wy-
starczajacej wiedzy dotyczacej realizowanej strategii oraz celow. Wyniki zebranych danych
powstatych dwoch prob badawczych — A i B poddano analizie’. Dotyczyta ona identyfikacji
priorytetowych celow finansowych tych przedsigbiorstw oraz miernikow ich realizacji.

Przeprowadzona analiza dominacji celow finansowych oraz miernikoéw ich realizacji
pozwolita ustali¢ dominujace, wedlug wskazan respondentow, cele finansowe dla badanych
przedsiebiorstw gorniczych. Zaznaczono je ciemnym polem w tabeli 1, naleza do nich:

— cel 1: utrzymanie ptynnosci finansowej,

— cel 3: uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej,

— cel 5: zwiekszenie rentownosci.

Menedzerowie obu przedsiebiorstw jednoznacznie okreslili powyzsze cele za naji-
stotniejsze w realizacji strategii i byli co do ich wyboru w wigkszos$ci zgodni. Wypetniajac
ankiete, respondenci przyznawali poszczegdlnym celom konkretne oceny z przedziatu 1 do
5 (1 — oznaczatl, iz dany cel jest zupelnie nieistotny, za$ 5 — cel jest bardzo wazny). Dla przy-
ktadu zobrazowano jak wygladat rozktad ilosci oddanych gltoséw przez respondentéw dla
oceny 5 na cele obszaru finanséw w poszczegdlnych probach (tab. 2).

Tabela 2

Ilo$¢ oddanych glosow przez respondentéw dla oceny 5 na cele obszaru finanséw

Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4 Cel 5 Cel 6
Préba A 25 2 14 9 16 12
Proba B 49 20 43 18 36 22

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z rozktadu wynika, ze najwigcej ankietowanych, zar6wno w probie A, jak i w probie
B przydzielito oceng 5 na cel pierwszy, trzeci i pigty. Najwigcej glosow w obu prébach
uzyskat cel 1. — utrzymanie ptynnosci finansowej, odpowiednio 25 (proba A) i 49 respon-
dentow (proba B). Z kolei drugie miejsce co do ilosci przyznanej oceny 5 dla proby A zajat
cel 5. — zwigkszenie rentownosci, ktéremu 16 ankietowanych przydzielito zgodnie oceng.
Natomiast cel 3. — uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej — za wazny
uznalo 14 respondentow. W probie B miata miejsce sytuacja odwrotna niz w probie A, tzn.
celowi 3. ocen¢ 5 przyznato wigcej ankietowanych niz celowi 5., jednak cele te uzyskaty
najwigcej ocen sposrod zaproponowanych szesciu celow w ankiecie.

5 Szerzej o wynikach proby A w: B. Kowal: Model strategicznej karty wynikow dla spotki weglowey,
Wydawnictwa AGH, Krakéw 2010, s. 85, 114.
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Miary celéw finansowych przedsiebiorstw gérniczych

Co do wyboru miernikéw realizacji celéw finansowych, menedzerowie nie byli az tak
zgodni, jak przy celach. Rozbiezno$¢ dotyczyta wskaznika bedacego miarg celu — utrzyma-
nia ptynnosci finansowej. Respondenci stanowiacy probe A uznali, Ze najbardziej wiasci-
wym wskaznikiem bedzie:

— wskaznik biezacej pltynnosci finansowej oraz

— udzial zobowigzan przeterminowanych w zobowigzaniach biezacych.

Natomiast zdaniem menedzerow z proby B najlepszymi wskaznikami odwzorowuja-
cymi i mierzagcymi ptynnos$¢ finansowa beda:

— wskaznik przy$pieszonej ptynnosci finansowej oraz

— wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j.

Pozostate mierniki ankietowani z obu prob wybrali zgodnie (symbole prob A i B w ta-
beli 1 przy odpowiednich miernikach). Dla celu: uzyskanie dodatniego wyniku na dziatal-
no$ci operacyjnej jednoznacznie wybrali nastepujace wskazniki: stopien realizacji plano-
wanego zysku operacyjnego oraz stopien realizacji planowanych kosztéw operacyjnych.
Natomiast dla celu — zwigkszenie rentownosci wybrali dwa mierniki, ktore zostaty zapro-
ponowane w ankiecie: stopa zwrotu z aktywow oraz z kapitatu wlasnego.

Kazdy z okreslonych wskaznikow realizacji poszczegdlnych celow finansowych, aby
by¢ mierzalnym, powinien mie¢ okreslong swoja karte, tzw. kart¢ miernika. Zawiera ona
wszelkie mozliwe informacje dotyczace konkretnego miernika realizacji celu finansowego,
poczawszy od jednostki miary, opisu miary i sposobu jej pomiaru, poprzez zrddta pozyska-
nia informacji i czgstotliwo§¢ pomiaru danego wskaznika oraz wartosci oczekiwane, ktore
chce osiagna¢ przedsigbiorstwo, inicjatywy (zadania), ktore stuza osiagnig¢ciu odpowied-
niego poziomu konkretnego miernika realizacji celu. Tabele 3, 4 oraz 5 prezentujg wybrane
elementy kart miernikow dla celéw finansowych badanych przedsigbiorstw gorniczych.

Tabela 3
Elementy karty miernikdéw dla celu: utrzymanie ptynnos$ci finansowej
Cel Utrzymanie ptynnosci finansowej
1 2
Mierniki 1. Wskaznik biezacej ptynno$ci finansowej
2. Wskaznik przys$pieszonej ptynnosci finansowej
Jednostka 1. [krotnos¢]
miary 2. [krotno$¢]
Sposéb 1. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej ustala si¢ jako relacj¢ aktywow bieza-
pomiaru cych do zobowigzan biezacych
2. Wskaznik przys$pieszonej ptynnosci finansowej ustala si¢ jako relacje aktywow
plynnych do zobowigzan biezacych
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1 2

Opis miary 1. Relacja aktywow biezacych do zobowiazan biezacych informuje o stopniu po-
krycia zobowigzan biezacych aktywami, ktore podlegajg konwersji na gotowke
w okresie do roku bilansowego

2. Relacja informuje o stopniu zabezpieczenia tych zobowigzan aktywami, ktore
podlegaja konwersji na gotowke w okresie do roku bilansowego

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci finansowe;j jest lepszy do pomiaru ptynnosci

na biezaco niz wskaznik plynnosci biezacej, gdyz licznik nie zawiera rozliczen

kosztéw w czasie i wahan poziomu zapaséw w zwigzku z sezonowosciag wydoby-

cia
Zrodla Sprawozdanie FO 1, sprawozdanie FO 2
informacji Analityczna ewidencja zobowigzan przeterminowanych

Dziat Ekonomiczno-Finansowy

Czestotliwos¢ | Kwartalnie, potrocznie, rocznie

pomiaru

Inicjatywy — utrzymanie racjonalnego poziomu zapaséw wydobytego wegla

— utrzymanie racjonalnego terminu platnosci faktur na tle branzy

— systematyczna kontrola windykacji naleznosci

— sterowanie przeptywem gotowki

— podjecie staran o dokapitalizowanie w formie akcji spotek, ktore moga by¢
m.in. zrodlem dodatkowej gotowki w postaci dywidend

— stosowanie zabezpieczen w transakcjach handlowych w celu minimalizacji
ryzyka nie odzyskania gotowki od odbiorcow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 4

Elementy karty miernikow dla celu: uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej

Cel Uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalnos$ci operacyjne;j
1 2

Mierniki 1. Stopien realizacji planowanego zysku operacyjnego
2. Stopien realizacji planowanych kosztow operacyjnych

Jednostka miary | [%]

Sposo6b pomiaru | 1. Zysk netto wykonanie/planowany zysk netto
2. Przychody ze sprzedazy wykonane/przychody ze sprzedazy planowane
3. Koszty zarzadu i koszty sprzedazy wykonane/koszty zarzadu i koszty sprze-

dazy — plan
Opis miary 1. Wykonanie planowanego zysku netto zalezy od dotrzymania planu przycho-

dow i kosztow. Przedsigwzigcia zrealizowane w tych dwoch obszarach beda
decydowac o stopniu realizacji planowanego zysku. Dodatkowo, na wynik
netto wptywa wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej i na dziatalnosci
finansowej

2. Wykonanie planu przychodéw pozwala ocenic stopien realizacji planowanych
zadan w obszarze sprzedazy

3. Stopien dotrzymania planu kosztow zarzadu i sprzedazy pokazuje w jakim
zakresie zostaty zrealizowane zadania w dziedzinie racjonalizacji kosztow
statych
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1 2
Zrédta Sprawozdanie FO 1, sprawozdanie FO 2
informacji Rachunek zyskow i strat
Czgstotliwo$¢ | Co kwartat
pomiaru
Inicjatywy — dywersyfikacja struktury asortymentowej sprzedazy, aby mozna bylo ela-

stycznie reagowaé na zapotrzebowanie rynku

— state informowanie odbiorcéw wegla o zmianach w ofercie jakosciowej
w celu maksymalnego zaspokojenia ich potrzeb

— zagospodarowanie mialow weglowych

— podejmowanie dziatan majacych na celu obnizke statych kosztow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5

Elementy karty miernikéw dla celu: zwigkszenie rentownosci

Cel

Zwickszenie rentownosci

Mierniki

1. Stopa zwrotu z aktywow
2. Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego

Jednostka miary

(7]

Spos6b pomiaru

1. Wskaznik rentownos$ci majatku ustala si¢ jako relacj¢ zysku netto do akty-
wow ogotem

2. Wskaznik rentowno$ci kapitatow wlasnych ustala si¢ jako stosunek zysku
netto do kapitatéw wlasnych ogdtem

Opis miary 1. Wskaznik informuje o wielko$ci zysku netto przypadajacego na kazda
ztotowke zaangazowang w aktywa (majatek) Spotki; informuje o zdolnos$ci
Spoiki (jej aktywow) do generowania zysku i pokazuje efektywno$¢ wyko-
rzystania majatku
2. Wskaznik méwi ile groszy zysku netto przyniost kazdy ztoty zaangazowa-
nego kapitatu wlasnego, méwi wilascicielom jak efektywnie ,,pracuje” ich
kapitat
Zrodia Sprawozdanie FO 1, sprawozdanie FO 2
informacji Rachunek zyskow i strat
Dziat Ewidencji Kosztow (EK)
Czgstotliwos¢ | Rocznie
pomiaru
Inicjatywy — racjonalizacja kosztow

ksztattowanie wyniku finansowego netto w kolejnych latach na przewidywa-
nym poziomie

utworzenie we wszystkich kopalniach dzialow restrukturyzacji w celu re-
strukturyzacji zbednego majatku w kopalniach

— eliminowanie sprzedazy nierentownej

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Poziom miernikdéw powinien by¢ ustalany na podstawie wielkosci budzetowych, a tak-
ze porownywany z rzeczywiscie osigganymi. Monitorowanie poszczegélnych wielkosci
miernikow realizacji celow finansowych pozwoli usprawni¢ proces zarzadzania przedsig-
biorstwem. W razie jakichkolwiek rozbieznosci z warto$ciami oczekiwanymi, przedsigbior-
stwa beda mogty odpowiednio wczesniej zareagowac i wprowadzi¢ dziatania korygujace.

Kompleksowy system zarzadzania podmiotem gospodarczym powinien uwzglgdniaé
takie mierniki, ktére nie tylko wskazuja to, co si¢ juz wydarzyto, ale rowniez informuja
o tym, jaki wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa w przysztosci bedg miaty obec-
ne zjawiska gospodarcze. Dlatego wynika stad pewna niedoskonato$¢ miernikéw finanso-
wych, polegajaca na tym, ze dostarczaja one op6znionych sygnalow, poniewaz s statyczny-
mi wskaznikami obliczanymi na dany moment. Nazywane sa wskaznikami wynikowymi
i wymagaja uzupetnienia o inne mierniki dostarczajace tzw. ,,wczesnych sygnatéw”. Dopie-
ro odpowiedni dobdr palety miernikow pozwoli na wlasciwy pomiar efektywnos$ci przed-
sigbiorstwa. Przedstawione wyniki badan pokazaty, ze w dwoch przedsigbiorstwach tej sa-
mej branzy zaréwno cele, jak i mierniki ich realizacji pokryty si¢. Jednak czgsto zdarza sie,
ze w ramach branzy lista miernikow przyjmowana do oceny moze by¢ zupetnie rozna.

Podsumowanie

Ze wzgledu na ogromna dynamike otoczenia, w jakim funkcjonujg przedsiebiorstwa
branzy gorniczej, powinny one skoncentrowac si¢ na efektywnej realizacji strategii, gdyz
,»0 skutecznos$ci dzialan przedsigbiorstwa decyduje przede wszystkim proces pozwalajacy
na przetozenie plandéw strategicznych na konkretne dziatania, a nastgpnie monitorowanie
ich realizacji”. Dlatego bardzo istotna kwesti¢ w celu sprawnego funkcjonowania przedsie-
biorstwa odgrywa stworzenie zestawu miernikow odzwierciedlajacych strategig.

Wykorzystanie miernikow w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem gorniczym
stanowi $§wietne narze¢dzie pomiaru jego efektywnosci. Zasadniczym aspektem takiego po-
dejscia ,,pomiarowego” w procesie zarzadzania jest ,,zdolno$¢ nie tylko do wyznaczenia
celow ilosciowych (...), ale tez do tworzenia mechanizméw do mierzenia i sktadania rapor-
tow z ich realizacji”’.

Wyniki przeprowadzonych niezaleznie od siebie badan na dwoch probach badaw-
czych (A i B) pokazaty, ze menedzerowie dokonali zgodnego (identycznego) wyboru celow
finansowych wraz z miernikami ich realizacji (tu niewielka rozbiezno$¢). Mozna zatem
przypuszczaé, ze przedstawione cele finansowe stanowia priorytety finansowe realizacji
strategii branzy gorniczej. Pozostaje jedynie kwestia biezgcego monitorowania ich poziomu
w celu podejmowania efektywnych decyzji stuzacych budowie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw gorniczych oraz wzrostu ich efektywnosci.

¢ M. Karkula, B. Kowal, D. Kowal: Wykorzystanie pakietu Aris we wdrazaniu strategii przedsigbior-
stwa gorniczego wegla kamiennego, ,,Logistyka” 2011, nr 2.
7 R.M. Grant: op.cit., s. 258.
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Streszczenie

Artykul porusza kwestig istoty celow finansowych w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem
gbrniczym. Zwraca uwagg na potrzebe koncentracji przedsigbiorstw na efektywnej realizacji strate-
gii, rozumianej jako stworzenie zestawu miernikow ja odzwierciedlajacych. W artykule przedsta-
wiono wyniki badan dotyczacych celow finansowych realizowanych przez przedsigbiorstwa gor-
nicze. Zaprezentowano réwniez mierniki realizacji tych celow, ktére kadra menedzerska uznata za
najwlasciwsze dla realizacji poszczegdlnych celow w obszarze finansow.

FINANCIAL OBJECTIVES OF MANAGEMENT PROCESS IN MINING ENTERPRISES
Summary

The article raises the issue of the financial objectives’ importance in mining enterprises man-
agement. It draws attention to the necessity of effective implementation of this strategy, that requires
creating a set of objectives’ measures. The article presents the results of research in mining company
concerning its financial objectives. It also shows the measures of objectives’ realizations that are the
most important to the strategy.






