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RESTRUKTURYZACJA JAKO ZRODLO REDUKCJI KOSZTOW
W PRZEDSIEBIORSTWIE — DZIALANIA I EFEKTY

1. Wprowadzenie

Kryzys gospodarczy, ktory dotknatl wspolczesne przedsigbiorstwa stanowi nowe wy-
zwanie dla procesow restrukturyzacji. Jest on zjawiskiem ujawniajacym i akcelerujacym
jakosciowa przemiane dotychczasowego systemu gospodarowania'. Przedsigbiorstwa by
przetrwa¢ w warunkach pogorszonej koniunktury zmuszone sa do ciaglej, czgstokroé¢ gle-
bokiej przemiany wszystkich struktur je tworzacych. Zmiany te w wariancie minimalnym
sa zorientowane na utrzymanie dotychczasowych wynikéw ekonomicznych. Rzadko moz-
liwa jest ich poprawa. Dodatkowo w warunkach rynku konsumenta oddziatywanie na
wzrost przychodow ze sprzedazy jest wyzwaniem wyjatkowo trudnym. Przedsigbiorstwom
pozostaje zatem jedynie podejmowanie prob redukcji kosztow dziatalnos$ci.

Z uwagi na aktualizacj¢ problemu restrukturyzacji wspotczesnych przedsigbiorstw
i konieczno$¢ dostosowania jej przebiegu do obecnych uwarunkowan rynkowych w niniej-
szym artykule podjeto problem restrukturyzacji jako zrodta redukcji kosztow w przedsig-
biorstwie. Celem poznawczym jest okreslenie zrodet redukcji kosztow w procesie restruk-
turyzacji w aspekcie jej wewnetrznej kategoryzacji. Cel poznawczy to identyfikacja dziatan
i efektow restrukturyzacji w przedsigbiorstwie odwaniania kopaln wegla kamiennego. By
tak postawione cele zrealizowa¢ w pierwszej czgsci artykutu przedstawiono rodzaje re-
strukturyzacji i ich efekty. Nastgpnie dokonano diagnozy stanu badanego przedsigbiorstwa.
W dalszej czgsci okreslono podstawowe kierunki i dziatania restrukturyzacji. W zakoncze-
niu podjgto probe oceny planowanych zmian w kontekscie redukcji kosztow dziatalnosci
badanego przedsigbiorstwa.

2. Efekty restrukturyzacji w aspekcie jej wewnetrznej kategoryzacji

Restrukturyzacja oznacza dokonywanie glgbokiej przebudowy struktur tworzacych
przedsigbiorstwo. Wiaze si¢ ona zatem z radykalnymi zmianami podejmowanymi co naj-
mniej w jednym z czterech aspektow dziatalnosci: zakresie dziatania, organizacji we-
wnetrznej, strukturze kapitatowej lub zatrudnieniu®. Modyfikujac zakres dziatania przed-
sigbiorstwo dokonuje restrukturyzacji portfelowej. Wowczas decyduje o likwidacji, utrzy-
maniu lub rozszerzeniu oferty produktowej oraz rynkéw zbytu. Zmieniajac organizacjg
wewngtrzna dokonuje restrukturyzacji organizacyjnej, dotyczacej struktury organizacyjnej

! Szerzej: C. Suszynski, Globalny kryzys a restrukturyzacja przedsiebiorstw, [w:] Wyzwania restrukturyzacyjne
w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego, pod red. R. Borowieckiego i A. Jaki, Krakéw 2009, s. 109-117.

2 Por. Z. Sapijaszka, Restrukturyzacja przedsiebiorstwa. Szanse i zagrozenia, PNN, Warszawa 1996, s. 30.
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przedsiebiorstwa lub/ i majatku®. Realizujac zmiany w strukturze kapitatu dokonuje restruk-
turyzacji finansowej*, odnoszacej si¢ do wyboru zrédet finansowania oraz ksztaltowania
struktury kapitatu®. Wreszcie podejmujac decyzje personalne przeprowadza restrukturyza-
cje zatrudnienia. Przedsigbiorstwo moze dokonywaé restrukturyzacji w jednym z wymie-
nionych obszarow. NajczeSciej jednak zmiany dokonywane w ramach restrukturyzacji
dotycza catosci przedsigbiorstwa i dokonuja si¢ we wszystkich wymienionych sferach®.
Podstawowym celem dziatan restrukturyzacyjnych jest poprawa wynikow ekonomicz-
nych przedsigbiorstwa’. Cel ten osiagany jest poprzez poprawe racjonalnosci i efektywno-
$ci gospodarowania zasobami. W wyniku jego realizacji struktura przedsigbiorstwa ma
zyskaé cechy nowoczesnosci, elastycznosci, innowacyjnoscei i adaptacyjnosci®.
Restrukturyzacja z uwagi na ztozony charakter podejmowanych dziatan jest procesem
wymagajacym szczegdlowego przygotowania. W jej przeprowadzeniu niezbe¢dne jest okre-
$lenie:
® podstawowych wyznacznikow strategii przedsigbiorstwa,
e najwazniejszych celow restrukturyzacji,
zalecen odno$nie zmian i przeksztalcen w podstawowych obszarach dziatalnosci
przedsighiorstwa,
oczekiwanych efektow,
mozliwosci i ograniczen restrukturyzacji®.

Efekty proceséw restrukturyzacyjnych uzaleznione sa od rodzaju podj¢tej restruktury-
zacji i dziatan podejmowanych w jej obrebie. W tabeli 1 przedstawiono rezultaty restruktu-
ryzacji w kontekscie wyodrebnionych rodzajow restrukturyzacji.

8 Zob. I. Durlik, Restrukturyzacja proceséw gospodarczych, Placet, Warszawa 1998, s. 45-46.

4 Patrz: M. Rochon, Efektywnosé restrukturyzacji finansowej polskich przedsiebiorstw na podstawie procedur
prawnych — ujecie syntetyczne, ,, Przeglad Organizacji” 2006, nr 12, s. 34-37.

® Zob. S. Podczarski, Efektywnos¢ proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw przemystowych — préba identyfikacii,
., Przeglad Organizacji” 2006, nr 6-7, s. 51. Szerzej: M. Turek, I. Jonek-Kowalska, Finansowanie procesow re-
strukturyzacyjnych w gornictwie wegla kamiennego w latach 2003-2006, [w:] Zarzqdzanie restrukturyzacjq w
procesach integracji i rozwoju nowej gospodarki, pod red. R. Borowieckiego i A. Jaki, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie, Krakéw 2008, s. 561-573 oraz M. Turek, I. Jonek-Kowalska, Koncentracja przedsigbiorstw i jej
efekty na przykladzie Kompanii Weglowej S.A., [W:] Zarzqdzanie restrukturyzacjq w procesach integracji i
rozwoju nowej gospodarki, pod red. R. Borowieckiego i A. Jaki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kra-
kow 2008, s. 573-589.

® Patrz: 1. Jonek-Kowalska, Koncentracja a restrukturyzacja przedsiebiorstw, [W:] Relacje i wartosé w strategiach
zarzqdzania przedsigbiorstwami, pod red. A. Pyki, TNOIiK, Katowice 2008, s. 103-112.

7 Szerzej: M. Turek, Techniczna i organizacyjna restrukturyzacja kopalit wegla kamiennego, Wydawnictwo GIow-
nego Instytutu Gérnictwa, Katowice 2007.

8 Zob. R. Borowiecki, A. Jaki, Restrukturyzacja w kreowaniu wartosci przedsigbiorstwa, ,, Problemy Zarzqdzania”
2007, nr1,s. 11.

° Por. C. Suszynski, Restrukturyzacja przedsigbiorstw. Proces zarzqdzania zmianami, PWE, Warszawa 1999, s. 99.
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Tabela 1. Rodzaje i efekty restrukturyzacji

Rodzaj restruk-

. Dzialania Efekty
turyzacji
specializacia koncentracja na jednej linii produkcji dostosowanej
pro dukto Wja do potrzeb odbiorcow,
P wzrost przychodéw ze sprzedazy
S, skrocenie waskich linii produktow oferowanych na
portfelowa rec}’ul;ckjg dz:;lan tych samych rynkach, wzrost lojalnosci klientow,
ynkowy redukcja kosztow sprzedazy
modyfikacja uatrakcyjnienie oferty produktoweyj,
produktéw wzrost przychodow ze sprzedazy

zmiana struktury
organizacyjnej

przedsigbiorstwa

zmiana struktury

przeksztatcenia w strukturze organizacyjnej
redukcja kosztow dziatalnosci

organizacyjna
zmiana rodzajow, wielko$ci i proporcji majatku,

may @tk(.)wej redukcja kosztow dziatalnosci
przedsigbiorstwa
. zmiana struktury zmiana rodzajow i proporcji zrodet finansowania,
finansowa - . . , A L.
kapitatowej redukcja kosztéw finansowania dziatalno$ci

przesunigcia, wymiana, zmniejszenie zatrudnienia
redukcja kosztow dziatalnosci w obszarze wynagro-
dzen
podniesienie wydajno$ci pracy zorientowane na
wzrost przychodow ze sprzedazy

zmiana struktury

zatrudnienia o
zatrudnienia

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie R. Borowiecki, Zachowania przedsiebiorstw w
warunkach globalizacji i nowej gospodarki, [W:] Zarzqdzanie restrukturyzacjq w
procesach integracji i rozwoju nowej gospodarki, pod red. R. Borowieckiego i A.
Jaki, Krakow 2008, s. 26.

Efekty restrukturyzacji, zgodnie z jej celem nadrzednym, powinny ujawni¢ sie w ob-
szarze wyniku finansowego. Zgodnie z informacjami zawartymi w tabeli 1 jest to mozliwe
przez wzrost przychodow ze sprzedazy lub/i redukcje kosztow dziatalnosci™.

3. Okreslenie kierunkow restrukturyzacji

Poddane badaniu przedsigbiorstwo zajmuje si¢ odwadnianiem zaktadéw gorniczych.
Jest to podmiot specyficzny z uwagi na zrodta finansowania, ktoére pochodza z dotacji bu-
dzetu panstwa. Przedsigbiorstwo, poza niewielkimi dochodami pochodzacymi z uzdatniania
odpompowanej wody, nie posiada wlasnych zrodet finansowania. Majac na uwadze budze-
towa zasadg gospodarno$ci—, narzucajaca wymog racjonalnego i oszczgdnego wydatkowa-
nia $rodkow budzetowych w badanym przedsigbiorstwie podjgto proces restrukturyzacji,
zmierzajacy do redukcji kosztow dziatalno$ci i systematycznego zmniejSzenia przyznawa-

10 Zob. M. Turek, K. Skrzynski, A. Smolinski, Structure And Changes Of Production Costs In 1998-2005 In The
Polish Hard Coal Industry, ,, Gluckauf” 2008, Nr. 10, s. 597-604.

™ Por. S. Owsiak, Finanse publiczne, PWN, Warszawa 2005, s. 124. Szerzej: M. Dylewski, B. Filipiak,
M. Gorzalczynska-Koczkodaj, Finanse samorzqdowe. Narzedzia, decyzje, procesy, PWN, Warszawa 2006,
S. 26-28.
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nej dotacji budzetowej. W dalszej czeSci niniejszego opracowania przedstawiono zakres,
planowane do zrealizowania dziatania oraz potencjalne efekty restrukturyzacji badanego
przedsigbiorstwa odwadniania kopaln.

Badane przedsigbiorstwo zajmuje si¢ odpompowywaniem wod gromadzacych sig
w wyrobiskach gorniczych zlikwidowanych kopaln wegla kamiennego. Po zakonczeniu
eksploatacji, w gorotworze powstaja dogodne warunki do gromadzenia si¢ w wyrobiskach
gorniczych wod podziemnych, ktore tworza zbiorniki o pojemnosci dochodzacej niejedno-
krotnie do kilkunastu milionéw metrow sze$ciennych. W tej sytuacji, w niektorych zlikwi-
dowanych zaktadach gorniczych, zachodzi konieczno$¢ ciagtego odwadniania wyrobisk
gorniczych i utrzymywania poziomu wody na bezpiecznej wysokosci w celu niedopuszcze-
nia do gwaltownego i niekontrolowanego wdarcia si¢ wod do sasiednich czynnych kopaln.

W celu koncentracji zadan zwiazanych z pompowaniem wod dotowych po zlikwido-
wanych kopalniach weggla kamiennego utworzono przedsigbiorstwo odwadniajace zlikwi-
dowane zaklady goérnicze. Obejmuje ono 15 rejonéw odwadniania, powstatych na bazie
czgsci majatku zlikwidowanych kopaln. W 7 rejonach odwadnianie kontynuowane jest
z zastosowaniem pompowni stacjonarnych, a w 8 glegbinowych. W tym miejscu warto pod-
kresli¢, ze koszty jednostkowe pompowni glebinowych sa znacznie nizsze od kosztéw
jednostkowych pompowni stacjonarnych. Dla poréwnania koszty te w latach 2006-2009
przedstawiono na rysunkach 1 i 2.

2,5

2,19 2,34
s 202 193

05

2006 2007 2008 2009

O koszt jednostkowy odwadniania |

Rys. 1. Sredni koszt jednostkowy odwadniania w rejonach stacjonarnych w latach 2006-
2009 [w z#/m®]

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych badanego przedsigbiorstwa.
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RyS. 2. Sredni koszt jednostkowy odwadniania w rejonach stacjonarnych w latach 2006-
2009 [w zt/m°]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych badanego przedsigbiorstwa.

Takie uksztalttowanie kosztow w zaktadach stacjonarnych wynika z wysokiego udziatu
kosztow wynagrodzen w strukturze kosztow ogotem, a to z kolei jest zwiazane z koniecz-
nos$cia utrzymania wysokiego stanu zatrudnienia w zaktadach stacjonarnych — kilkadziesiat
0s6b - podczas gdy zaktady glebinowe moga by¢ obslugiwane przez kilka oséb. Warto
jednak doda¢, ze budowa pompowni glgbinowych wiaze si¢ z wysokimi nakladami inwe-
stycyjnymi (10-30 milionow ztotych) i nie zawsze jest mozliwa z uwagi na istniejace ogra-
niczenia techniczne i geologiczne.

Niemniej jednak w ramach istniejacych systeméw odwadniania mozliwy jest szereg
zmian i modyfikacji zorientowanych na redukcj¢ kosztow utrzymania wszystkich funkcjo-
nujacych w badanym przedsigbiorstwie zakladow. Planowana restrukturyzacja to przede
wszystkim restrukturyzacja organizacyjna zmierzajaca do uproszczenia istniejacej struktury
organizacyjnej oraz majatkowej. Jej konsekwencja sg takze przesunigcia kadrowe i reduk-
cja zatrudnienia w niektorych zaktadach, co stanowi wyznacznik restrukturyzacji zatrud-
nienia.

Przy planowaniu restrukturyzacji oraz identyfikacji jej efektow uwzglgdniono nastgpu-
jace warianty:

1. Wariant 0 — bazowy, w ktorym poza biezacymi inwestycjami odtworzeniowymi
oraz rozpoczgtymi inwestycjami nie przewiduje si¢ zadnych przeksztatcen w ist-
niejacych systemach odwadniania. Wariant ten stanowi punkt wyjscia do kalkula-
cji roznic w kosztach odwadniania w kolejnych scenariuszach. Jest on kontynuacja
dotychczasowych trendow i struktury kosztow w poszczegdlnych rejonach.

2. Wariant | — zaktadajacy modernizacje i przebudowy istniejacych pompowni,

3. Wariant Il — zaktadajacy modernizacje i przebudowy proponowane w wariancie II
oraz budowg nowej pompowni glebinowe;.

Szczegdtowy wykaz zmian wraz z nakladami inwestycyjnymi dla poszczegdlnych wa-
riantow zawarto w tabeli 2.
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Tabela 2. Wariantowe zmiany w systemach odwadniania
Wariant 0 I T
Rejon
REJONY STACJONARNE
Zakonczenie prze- Przejecie wody ze zlikwi- Przejgcie wody ze
ksztatcenia pompow- dowanych rejonow stacjo- zlikwidowanych rejo-
1 ni ze stacjonarnej narnych 89 now stacjonarnych 819
w glebinowa Redukcja zatrudnienia z 175 | Redukcja zatrudnienia
(1,5 min zt) do 10 oséb Z 175 do 10 oséb
2 Bez zmian Bez zmian Bez zmian
. . Utrzymanie stacjonar-
Utrzymanie stacjonarnego neao svsternu odwad-
systemu odwadniania nigni;; uproszczenie
i uproszczenie jego kon- 800 kopnstrukc'i
3 Bez zmian strukeji 1€ )
(16,5 mln zt)
(16,5 mln zt) . A
- o Redukcja zatrudnienia
Redukcja zatrudnienia z 67 .
. z 67 do 40 osbb
do 40 osob
4 Bez zmian Bez zmian Bez zmian
Modernizacja systemu Likwidacja rejonu
5 Bez zmian odwadniania (likwidacja i budowa nowej pom-
czgs$ci wyrobisk, 3,0 mln zt) powni (30 min z})
N - Przelanie wod do ko-
Przelanie wod do kopalni . o
S palni czynnej i likwida-
czynnej i likwidacja pom- . .
. - cja pompowni (16,7
6 Bez zmian powni (16,7 min)
- I min)
Redukcja zatrudnienia o 47 - .
. Redukcja zatrudnienia o
0s0b. X
47 osbb.
Nowy zaktad goérniczy Nowy zaktad goérniczy
7 Bez zmian przejmuje rejon odwadnia- | przejmuje rejon odwad-
nia niania
REJONY GLEBINOWE
Likwidacja pompowni i Likwidacja pompowni
przelanie wody do pom- i przelanie wody do
8 Bez zmian powni 1 pompowni 1
Przeniesienie pracownikow | Przeniesienie pracowni-
do pompowni 1 kow do pompowni 1
Likwidacja pompowni Likwidacja pompowni
i przelanie wody do pom- i przelanie wody do
9 Bez zmian powni 1 pompowni 1
Przeniesienie pracownikow | Przeniesienie pracowni-
do pompowni 1 kow do pompowni 1
Zabudowa trzeciej Zabudowa trzeciei pom Zabudowa trzeciej
10 pompy glebinowej febinowej (1,0 :n Fl)n Z}F))y pompy glebinowej (1,0
(1,0 mln z1) gicbmowey {1, mln z1)
Likwidacja pompowni Likwidacja pompowni
1 Bez zmian (1,3 min zt) (1,3 min zt)
Redukcja zatrudnienia 0 6 Redukcja zatrudnienia o
0s0b 6 0s6b
12 Bez zmian Bez zmian Bez zmian
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Likwidacja pompowni
13 Bez zmian Bez zmian ! przelanl_e wody .do
kopalni czynnej
(3 mln z})
14 Bez zmian Bez zmian Bez zmian
15 Bez zmian Bez zmian Bez zmian

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych badanego przedsigbiorstwa.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 2 najwigksze zmiany i modernizacje obejmuja
pompownie stacjonarne, ktorych koszty utrzymania sa najwyzsze. W pompowniach tych
planuje si¢ gigbokie zmiany majatkowe, wlacznie ze zmiang systemu odwadniania. Cate
przedsigbiorstwo podlega takze przeksztalceniom organizacyjnym w wyniku likwidacji
czgscei zakltadow. Wreszcie zaktada si¢ rowniez redukcje zatrudnienia i przeniesienie czgsci
pracownikow z likwidowanych do czynnych pompowni.

4. Redukcja kosztow jako efekt restrukturyzacji

By oceni¢ planowane dziatania restrukturyzacyjne stworzono prognozg kosztow jed-
nostkowych odwadniania dla poszczegolnych rejondow. Pozwolito to oszacowaé koszty
catkowite utrzymania badanych zaktadow oraz koszty catkowite funkcjonowania przedsig-
biorstwa odwadniania kopaln w latach 2011-2030.

Przy tworzeniu prognoz przyjgto nastepujacy zestaw ogélnych zatozen obowiazuja-
cych w kazdym z analizowanych wariantow:

1. Prognoza bazuje na rodzajowym uktadzie kosztow, w ktorym uwzglednia sig: wy-

nagrodzenia, zuzycie energii, ushugi obce, zuzycie materiatdw, amortyzacj¢ oraz
pozostate koszty rodzajowe.

2. W prognozie wykorzystuje si¢ indywidualne (dla kazdego rejonu odrgbne) ekono-
metryczne modele regresji zbudowane w oparciu o historyczna analize kosztow
rodzajowych w poszczegdlnych rejonach w okresie 2005-2010 (do lipca wilacz-
nie). Dla zobiektywizowania badan do budowy modeli wykorzystano zatem dane
miesigczne uzyskujac w ten sposob 67 zestawien kosztow w ukladzie rodzajo-
wym.

3. Za podstawowy parametr ksztattujacy jednostkowy koszt odwadniania uznano ilos¢
wypompowywanej wody, ktora prognozowano indywidualnie dla kazdego z rejo-
néw na bazie historycznych wartosci odpompowanej wody w latach 2005-2010
(do lipca).

4. Przy planowaniu naktadow inwestycyjnych wykorzystano informacje zebrane
w badanym przedsigbiorstwie, w kopalniach czynnych oraz materiaty na temat juz
zrealizowanych inwestycji w rejonach odwadniania.

5. W celu oszacowania zmian w kosztach w wyniku realizacji poszczegoélnych scena-
riuszy rozpatrzono kazdy z rejonow indywidualnie z uwzglednieniem planowa-
nych okresow zwrotu naktadow inwestycyjnych. Zmiany analizowano w kontek-
$cie ich wptywu na poszczegélne pozycje kosztéw rodzajowych. Badano takze
efekty wczesniej zrealizowanych inwestycji o podobnym charakterze w celu unik-
nigcia niedoszacowania lub przeszacowania efektow planowanych przedsigwziec.
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Dodatkowo zatozono takze:

e wzrost wynagrodzen zgodny z projekcja wzrostu PKB w latach 2011-2030,

e wzrost cen energii elektrycznej zgodny z Polityka Energetyczna Polski do roku
2030,

e wzrost warto$ci ustug obcych, materialow i pozostatych kosztoéw rodzajowych oraz
podatkow i optat na poziomie inflacji.

Wyniki prognozy powstalej w oparciu o przedstawione powyzej zatozenia zawarto
w tabeli 3.

Tabela 3. Prognoza kosztéw catkowitych dla badanego przedsiebiorstwa w latach 2011-
2030 [w tys. zi]
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Korekta zwigzana z inwestycjami w kopalniach czynnych- wariant 11 -: Iacznie —
33 miliony

Zrodho: opracowanie whasne.

5. Podsumowanie

W wariancie pierwszym osiagnigto w okresie 2011-2030 pigtnastoprocentowa redukcjg
kosztow odwadniania. W wariancie drugim zrealizowano ponad trzynastoprocentowa ob-
nizke kosztow catkowitych. Nizsza warto$¢ redukcji kosztow w drugiej opcji wynika
Z ponoszenia wyzszych nakltadow inwestycyjnych zwiazanych z budowa nowej pompowni.
Zmniejszenie kosztdw zwigzane jest przede wszystkim z zaprzestaniem pompowania wody
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w likwidowanych rejonach. Ponadto w wyniku przeprowadzonych modyfikacji w istnieja-
cych pompowniach mozliwe stalo si¢ obnizenie kosztéw wynagrodzen na skutek zmniej-
szenia zatrudnienia oraz znaczne zredukowanie kosztow zuzycia energii elektrycznej.
Zmniejszyly si¢ takze koszty zuzycia materiatdéw oraz ustug obcych. Zgodnie z powyzszym
konsekwentnie i systematycznie realizowane procesy restrukturyzacji moga stac si¢ zro-
dtem znacznej redukcji kosztow dziatalnosci.
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Streszczenie

Glownym celem artykutu jest identyfikacja efektow restrukturyzacji w
teorii i praktyce. By tak postawiony cel zrealizowaé w pierwszej czesci zdefi-
niowano proces restrukturyzacji i jej efekty w aspekcie teoretycznym, wyod-
rebniajqc restrukturyzacje organizacyjng, produktowq, finansowq i zatrud-
nienia. Nastepnie badaniu poddano przedsiebiorstwo odwadniania kopalh, w
ktorym planuje si¢ glebokq restrukturyzacje organizacyjnq i zatrudnienia. Po
okresleniu celow i zakresu tej restrukturyzacji oceniono jej efekty w kontek-
Scie redukcji kosztow dziatalnosci.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, efekty restrukturyzacji, redukcja kosztéw, odwadnianie
kopaln.

RESTRUCTURING AS A SOURCE OF COST REDUCTION }
IN AN ENTERPRISE — ACTIVITIES AND EFFECTS

Summary

The main goal of this article is to identify the effects of restructuring in
the theory and practice. To achieve this objective the first part of the paper
defines restructuring process and its effects in theoretical perspective, includ-
ing product, organizational, financial and employment restructuring. Then a
mine dewatering enterprise, which plans deep organizational and employ-
ment restructuring, is researched. After defining aims and scope of this re-
structuring its effects are evaluated in the context of cost reduction.

Keywords: restructuring, effects of restructuring, cost reduction, mines’ dewatering.
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