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1. Wprowadzenie

W dobie globalizacji uczestniczenie w migdzynarodowej wymianie handlowej ma du-
zy wptyw na sytuacje gospodarcza kraju. Eksporterzy towardw i ustug aby sprosta¢ rosna-
cej konkurencji oferuja swoim kontrahentom coraz bardziej korzystne warunki wymiany
handlowej. W praktyce sprowadza si¢ to do akceptacji odroczenia zaplaty za dostarczony
produkt lub ustuge — co nazywamy kredytem kupieckim® lub do aktywnego udziatu ekspor-
tera w uzyskaniu finansowania kontraktu przez nabywce’ - méwimy wtedy o kredycie
bankowym. Biorac pod uwage, ze kazdy kredyt zawiera w sobie ryzyko braku jego sptaty
ze strony dtuznika, gléwnie w nastgpstwie jego niewyptacalnosci, ubezpieczenie kredytow
jest jednym ze sposobow zabezpieczenia sie przed taka sytuacja przez kredytodawce®,

Stabilno$¢ gospodarcza naruszona zakldceniami finansowymi bgdacymi nastepstwem
kryzysu wymusza na przedsigbiorstwie podjecie dziatan nadzwyczajnych, celem uniknigcia
dotkliwych strat oraz nie dopuszczenia do jego upadtosci®. Kazdy kryzys finansowy jest
odmienny. Ostatniego kryzysu®, przyjmujac zatozenie, ze si¢ zakonczyt, nalezy doszukiwaé
si¢ w sektorze finansowym, a nie jak dotychczas w sferze gospodarki realnej, w tym ustu-
gowej lub wytworczej®. Mozna stwierdzi¢, ze byt to kryzys ,,na whasne zyczenie” systemu
bankowego z uwagi na stosowanie przez banki i instytucje finansowe niskich stop procen-
towych’. Po pierwszych informacjach w 2007 r. o problemach na rynku kredytéw w USA,
menadzerowie znaczacych firm w Europie Zachodniej stwierdzili, ze kryzysu w ich przed-

* Nazywanym tez: kredytem towarowym lub dostawy.

2 Gajda J. Polski system ubezpieczer eksportowych ze wsparciem paristwa - uwagi de lege ferenda, Wiadomosci
Ubezpieczeniowe, Nauka dla praktyki, PIU, Nr 01/2011, s.35.

® Rymarczyk J. Handel zagraniczny, organizacja i technika, praca zbiorowa, Wydanie 111, PWE, Warszawa 2001,
s. 252.

* Wartini J. Wybrane wyniki dzialalnosci lokacyjnej i finansowej sektora ubezpieczetr w Polsce w warunkach
globalnego kryzysu gospodarczego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe, Nauka dla praktyki, PIU Nr 04/2009, s. 17.

% Szerzej: Sawicki J, Ocena wplywu kryzysu finansowego na funkcjonowanie ubezpieczer kredytu kupieckiego w
Polsce, Zeszyty Naukowe Nr 577, Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia, Zarzqdzanie wartosciq przedsie-
biorstwa, pod red. nauk. Urbanczyk E, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2009.

® Poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe probq odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finanso-
wego w ubezpieczeniu eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 99-100.

" Szerzej: Jajuga K. Wspélczesny Kryzys finansowy: zrédla i skutki, Studia Ubezpieczeniowe, Zeszyty Naukowe Nr
127, pod red. nauk. Handschke J, Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan 2009, s. 749.
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sigbiorstwach nie odnotowano i nie spodziewaja si¢ jego znaczacego udziatlu w przysztosci.
Jednak rzeczywisto$¢ okazata si¢ zupehie inna. Kryzys szybko rozprzestrzenit si¢ obejmu-
jac swoim zasiggiem wszystkie rejony $§wiata. W tym czasie rzady wielu panstw przezna-
czygy znaczne $rodki na programy pomocowe i stymulacyjne, celem wsparcia ich gospoda-
rek”.

2. Istota funkcjonowania ubezpieczenia eksportowego kredytu kupieckiego

W literaturze wystegpuja rozne definicje ryzyka w ramach ubezpieczenia kredytu ku-
pieckiego w eksporcie. W aspekcie ekonomicznym ryzyko mozemy zdefiniowac, jako
,hiebezpieczenstwo zaistnienia nickorzystnych zjawisk spoteczno-ekonomicznych”.
W ogolnym ujeciu, wérod wielu definicji ryzyka mozemy wyrdznié ryzyko:

e w negatywnym rozumieniu, jako: zaistnienie niepozadanych okolicznosci w wyniku,
ktorych podmiot gospodarczy ponosi stratg lub inne ujemne dla niego skutki fi-
nansowe, bedace bezposrednim nastepstwem ryzyka,

e w neutralnym rozumieniu, jako: mozliwos$¢ realizacji przez podmiot gospodarczy
dochodu rozniacego sie od dochodu oczekiwanego.’

Z powszechnie wystepujacych definicji ryzyka mozemy wyrdzni¢ jego podstawowe
cechy jak: prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen losowych, oraz wielkos$¢ strat beda-
cych ich bezposrednim nastgpstwem. Zdarzenia losowe moga powodowacé:

e straty na majatku rzeczowym (ryzyko rzeczowe),

e zagraza¢ przeptywom pienigznym pomigdzy uczestnikami rynku w obrocie towaro-

wym, co skutkuje strata finansowa (Rys. 1)

Udzielenie kredyitu Brak splaty kredyiu Nastepsiwa
kupieckiego (strata finansowa)

Utrata phynnosci finansowej

Upadiosc

Rys. 1. Wynik konicowy - braku sptaty kredytu kupieckiego
Zrédto: opracowanie whasne.

Z punktu widzenia eksporteréw szczegdlne znaczenie ma ochrona ryzyka transakcyj-
nego, zwiazanego z konkretnym kontraktem, majacego zwiazek z niedotrzymaniem zobo-
wiagzan umownych pomigdzy uczestnikami transakcji, pod warunkiem ze nastapily one
Z przyczyn niezaleznych od nich. W ujgciu ogbélnym mozemy do nich zaliczy¢ ryzyko:

o odmowy realizacji kontraktu lub opdznienia dostawy towaru,

e dokonania $wiadomej dostawy towaru o niewlasciwej jakosci lub ilosci,

8 Poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe prébq odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finanso-
wego w ubezpieczeniu eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 99-100.

® Bednarczuk H. Instrumenty wspierania eksportu, Kredyty i ubezpieczenia, PWN, Warszawa 2000, s. 48.
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e odmowy zaplaty przez kredytobiorce,
e wystgpujace w transakcjach wigzanych, kompensacyjnych i reeksportowych.

Handel zagraniczny mozemy zaliczy¢ do dziatu gospodarki, w ktdrej réozne rodzaje ry-
zyka uaktywniajq si¢ ze szczegdlnym nasileniem. Dotkliwym ryzykiem finansowym dla
eksporterow jest ryzyko catkowitej lub cze$ciowej utraty naleznosci. Najczgsciej jest to
spowodowane niewyplacalno$cia dtuznika zagranicznego. Okreslenie wielkosci tego ryzy-
ka jest dla eksporteréw trudne do samodzielnego oszacowania. Jednym z rozwiazan dla
eksporterow jest poszukiwanie skutecznych instrumentow finansowych, ktorych celem
byloby rozpoznanie , a nastgpnie zabezpieczenie si¢ przed jego negatywnymi skutkami.

W praktyce eksporterzy moga ograniczaé ryzyko, poprzez:

¢ unikanie go w czgsci lub w calosci,

e przeniesienie go na osoby trzecie.

Unikanie ryzyka moze nastapi¢ poprzez niepodejmowanie ryzyka w obrocie zagra-
nicznym, a ograniczenie -poprzez niepodejmowanie ryzyka w wybranych segmentach ob-
rotu zagranicznego lub ponoszenie ryzyka mieszczacego si¢ w granicach bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa. Przeniesienie ryzyka na osoby trzecie jest forma jego trans-
feru na zewnatrz przedsiebiorstwa gwarantujaca jego znaczne ograniczenie. Odbywa si¢ to
najczgsciej, przy wspotudziale bankow i zaktadow ubezpieczen.

Przedstawione formy roznia si¢ od siebie poziomem skutecznosci ochrony ubezpiecze-
niowej. Jednakze ubezpieczenie z uwagi na taczenie w sobie wielu sposobdw ograniczenia
ryzyka w postaci: transferu ryzyka, dzielenia ryzyka oraz kontroli i jego prewencji stwarza
najszersza i najpetniejsza forme¢ ograniczenia ryzyka przez przedsigbiorstwo.

Instrument ubezpieczeniowy posiada takze wady, do ktorych mozemy zaliczy¢:

e brak objecia ubezpieczeniem wszystkich rodzajow ryzyk,

e ograniczona pojemnos$¢ finansowa ubezpieczycieli,

¢ niepetna kompensate strat,

e mozliwo$¢ odmowy udzielenia ochrony ubezpieczeniowej niektoérych rodzajow ry-

zyk.

Ubezpieczenie finansowe jest forma zaleznosci ekonomicznej, w ktorej zaktad ubez-
pieczen przyjmuje na siebie ryzyko bedace nastgpstwem braku spelnienia zobowigzania
przez kredytobiorcg. Z kolei przyjeta przez zaklad ubezpieczen sktadka ubezpieczeniowa
jest forma wynagrodzenia za przyjecie na siebie ryzyka, a nie za jego faktyczne pokrycie.
Zaliczamy je do grupy ubezpieczen finansowych, czyli ubezpieczen majacych $cisty zwia-
zek z przeptywami pienigznymi wystgpujacymi pomigdzy uczestnikami rynku.
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Ubezpieczenie kredvtow

\

Podzialwg Podzial wg rodzajow ubezpieczen
Eryteriow produktowubezpieczen

| g Pochodzenia kredvtobiorey
» kredytukupieckiego
(kredyt krajowvi eksportowy) 1 bankowego

—® Ubezpieczanego kredytuwg rodzaju® —» splatyratleasingowych
1 factonngowych

MMomentu wystania towarow objetveh
kredytemmn ** —® inwestycjl zagranicznych

ubezpieczeniowe] *** Ujete w ustawie o dziatalnosc
ryzyka badania nowychrynkow

—

—» gwarancji bankowych

—* wzrostu kosztow produkeji

* np. kredytu finansowego, zaliczkowego kaucyjnego, towarowego,

** dotyczy ubezpieczenia kredytu i produkcji,

*** dotyczy ubezpieczenia kredytu, w tym: ogdlnej nie wyptacalnosci, kredytu ekspor-
towego, kredytu hipotecznego, sptaty rat i kredytu rolniczego — zgodnie z zatacz-
nikiem do ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej z 1990 r. (Dziat II grupa 14).

Rys. 2. Podzial rodzajow ubezpieczen kredytow wedlug kryteriow i wedtug produktow

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Kujawa M. Ubezpieczenia kredytow eksporto-
wych, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 1-2/A, Warszawa 2001 r. 5.27.

Samo pojgcie ubezpieczenia kredytu eksportowego jest dos¢ szerokie, w jego sktad po-
za ubezpieczeniem kredytu kupieckiego wchodza ubezpieczenia:
e kredytu bankowego,
e splaty rat leasingowych,
¢ naleznosci factoringowych,
e inwestycji zagranicznych inwestora krajowego od ryzyka politycznego i handlowe-
go,
badania nowych rynkéw zbytu od ryzyka gospodarczego lub politycznego,
e uczestnictwa w targach i wystawach zagranicznych od ryzyka niehandlowego,
e utraty towarow zlozonych w zagranicznych sktadach celnych od ryzyka niehandlo-
wego,
e gwarancji bankowych oraz bankowych nieodwotalnych akredytyw dokumentowych,
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e przekroczenia kosztow produkeji ponad okrelony poziom™.

Przyktadowego podzialu ubezpieczenia kredytu w oparciu o podstawowe Kkryteria
i produkty - przedstawiono na rysunku 2.

Tabela 1. Formy i rodzaje ryzyk wystepujacych w ubezpieczeniu kredytu w transakcjach
handlu zagranicznego

FORMY/RODZAJE RYZYKA

| HANDLOWE BEZPOSREDNIE PRZYCZYNY

Ogloszenie upadto$ci dluznika.

Zawieszenie wyplat wraz z przeprowadzeniem ugody sadowej
lub pozasadowe;j albo likwidacji przez dtuznika.
Niewyptacalno$¢ kredytobiorcy |Brak zaspokojenia roszczen w nastepstwie wszczetego postepo-
wania egzekucyjnego przez ubezpieczajacego wobec dluznika z
powodu braku majatku dhuznika.

Brak jakichkolwiek informacji o miejscu przebywania dluznika.
Nieuzasadniona przewlekta zwloka kredytobiorcy w splacie
naleznosci.

Brak przyjecia towarow lub ustug - zgodnie z warunkami umo-
wy przez kredytobiorcg. Nie przyjgcie towar6w nie moze mieé
miejsce z winy kredytodawcy.

Niewyplacalno$¢ domniemana

Nie przyjgcie towardw
przez kredytobiorce

1. NIEHANDLOWE

Wojna migdzynarodowa lub domowa, rewolucja, zamieszki,
strajki , akty terroryzmu.

Wywlaszczenie, nacjonalizacja, konfiskata.

Wprowadzenie przez wladze kraju dtuznika ograniczen impor-
towych pomimo wydanych wczeéniej zezwolen.
Uniewaznienia lub nieprzedtuzenie zezwolen eksportowych
kredytodawcy.

Wprowadzeniem przez wtadze kraju nabywcy ogdlnego morato-
rium platniczego.

Nastepstwa dziatan wtadz kraju kredytobiorcy, wydarzenia
polityczne i ekonomiczne, ktorych nastepstwem jest uniemozli-
wienie lub opdznienie transferu zaptaty za granicg.

Dziatanie sit przyrody, w tym zdarzenia losowe, jak: trzgsienie
ziemi, powodzie, huragany, wybuchy wulkanéw.
Nieuzasadniona przewlekta zwloka w splacie naleznosci ze
Ryzyko dtuznika publicznego strony kredytobiorcy publicznego, jak: organy rzadowe, organy
wiadzy lokalnej, przedsigbiorstwa uzytecznosci publiczne;j.
Ryzyko kursowe Zmiany kursow walut w stosunku do waluty krajowe;j.

Ryzyka polityczne

Ryzyka katastroficzne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rymarczyk J. Handel zagraniczny, organizacja
i technika, praca zbiorowa, Wydanie I11, PWE, Warszawa 2001, s. 252-253.

Do ryzyk zwiazanych z ochrong ubezpieczeniowa w ramach ubezpieczen kredytow
ubezpieczeniowych zaliczamy wypadki ubezpieczeniowe zwiazane z ochrong ryzyka:
¢ handlowego i niehandlowego.

© Tamze, s. 51.
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W tabeli nr 1 przedstawiono formy oraz rodzaje ryzyk objetych ubezpieczeniem w
praktyce ubezpieczeniowej.

RYZYEKA HANDLOWE

}

Evzvko rodzaju transakgi

F Y

Rvzvko rvnku

k.

Rvzvko kredvtowe

Rvzvko kontraktowe

# rvzvko odmowy realizacji kontraktu

# rvzvko $wiadomej dostawy wadliwvch lub
niedostateczne] ilosci towardw

# rvzvko opdznienia lub braku zaplaty

rvzvko kraju
rvzvke upadlosci
rvevko plynnosei firmy

rvzvko konecentragji

Pyl

rvzvko drugiej srony transalcji

Rys. 3. Podstawowe rodzaje ryzyk handlowych wystepujqcych na poziomie rynku oraz
dokonywanych transakcji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Blajer R. Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe
w obrocie miedzynarodowym, FRR w Polsce, W-wa 19 s. 7 oraz Tarczynski W.,
Mojsiewicz M. Zarzadzanie ryzykiem PWE, W-wa 2001 r. s. 21.

Omawiajac ubezpieczenia kredytu kupieckiego nie mozna pominaé przyjetych przez
zaktady ubezpieczen sposobow jego ubezpieczenia. Rozrozniamy dwie formy:
1) ubezpieczenie pojedyncze,

2) ubezpieczenia zbiorowe.

W ramach ubezpieczenia pojedynczego ubezpieczeniem objgta jest jedna lub wiele
transakcji ale tylko z jednym kredytobiorca. Taka forma ubezpieczenia jest korzystna dla
kredytodawcy w przeciwienstwie do zakladu ubezpieczen, gdyz kredytodawca moze sobie
wybra¢ transakcje o najwigkszym stopniu ryzyka. Ubezpieczenie tego typu stosuje si¢
gléwnie przy transakcjach $rednio i dlugo terminowych i sa one czgsto przedmiotem gwa-
rancji Skarbu Panstwa. Cena tego typu ubezpieczenia z uwagi na wysoki stopien ryzyka,
W tym na mozliwo$¢ kumulacji ryzyk — jest stosunkowo wysoka.

Natomiast ubezpieczenie zbiorowe polega na objeciu umowa ubezpieczenia wielu kre-
dytobiorcoéw. Z zastrzezeniem, ze kredytodawca nie moze sobie wybra¢, ktoérych kredyto-
biorcow bedzie dotyczyta umowa ubezpieczenia. Ta forma ubezpieczenia jest o wiele bar-
dziej korzystna dla zaktadu ubezpieczen. Uniemozliwia ona w szczegdlnosci antyselekcjg
ryzyk przez kredytodawcg a dodatkowo:
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— ogranicza koszty ubezpieczenia,

— ogranicza formalno$ci oraz wymagania ze strony ubezpieczyciela,

— brak potrzeby zglaszania wszystkich kredytobiorcéw przez kredytodawce, celem ich
analizy (oceny ryzyka),

W przypadku ubezpieczenia zbiorowego moga by¢ zastosowane dwie formy ubezpie-
czenia:
1) ubezpieczenie catego obrotu kredytodawcy,

2) ubezpieczenie okre§lonego obrotu kredytodawcy.

Ponadto w przypadku ubezpieczenia kredytu eksportowego poza limitem kredytowym
dla konkretnego kredytobiorcy stosuje sie rowniez limit na dany kraj.

Kredyte:
Kredytodawca 1 .
{ubezpieczajacy) bicrca
&
Zawarcie Kredyte:
Umowy biorea
ubezpieczenie

Keedto:

biorca

Odmowa
Pozytywna Negatywna zawarcia

UMmowy
ubezpleczenia

1,2,3 - umowy dostawy towardw wraz z ustaleniem limitow kredytu towarowego,
4 - zaktad ubezpieczen po zlozeniu wniosku o ubezpieczenie dokonuje oceny ryzyka
w dwoch obszarach tj. kredytodawcy i poszczegdlnych kredytobiorcow.

Rys. 4. Ocena ryzyka w ramach ubezpieczenia kredytu kupieckiego

Zrédto: opracowano na podstawie, Ubezpieczenia gospodarcze pod redakcja T. Sangow-
skiego, Poltext, Warszawa 2001 r. s. 242.

Przed zawarciem umowy ubezpieczenia kredytu kupieckiego w eksporcie, ubezpieczy-
ciel dokonuje oceny ryzyka (rys. 4). Polega ona przede wszystkim na zebraniu szczegoto-
wych informacji o kredytobiorcach. Przeprowadzona ocena ryzyka ma udzieli¢ odpowiedzi,
czy ubezpieczyciel moze przyja¢ zobowiazanie do ubezpieczenia oraz na jakim poziomie
ustali¢ limit kredytowy. Przy ubezpieczeniu pojedynczym proces analizy bedzie bardziej
uszczegdlowiony, gdyz procesem oceny beda objeci wszyscy kredytobiorcy. Najczgsciej
oceng ryzyka stosowana przez zaktady ubezpieczen mozna sprowadzi¢ do:
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¢ analizy informacji uzyskanych z wywiadowi gospodarczych, bankéw, branzowych
raportow, rejestrow sadowych, ankiet, publikacji gietdowych, statystycznych, pra-
sy, doswiadczen partneréw, raportow rocznych, od innych ubezpieczycieli'!,

e analizy dokumentdéw finansowych kredytobiorcow, jak: bilans, rachunek wynikow,
rachunek przeplywdéw pienigznych, biznesplanu czy innych dokumentéw dotycza-
cych kredytobiorcéw, w tym potwierdzajacych aktualny stan prawny do posiada-
nia majatku®?.

Ocena ryzyka w ramach ubezpieczenia kredytu eksportowego jest poprzedzona analiza
ryzyka:
¢ niehandlowego oraz handlowego w zakresie makroekonomicznym,
. poszlcszegélnych krajow kredytobiorcy, wykorzystujac do tego specjalistyczne meto-
dy™.

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego w eksporcie zabezpiecza przedsigbiorstwo przed
skutkami kredytowania si¢ kontrahentéw zagranicznych jego kosztem. Poza tym zapewnia
plynnos¢ finansowa oraz pokrycie ewentualnych strat bedacych nastgpstwem braku ptatno-
Sci ze strony kredytobiorcy™.

3. Wplyw instytucji rzadowych na funkcjonowanie ubezpieczen eksportowych kredy-
tu kupieckiego

Wraz z rozprzestrzenieniem si¢ kryzysu na rynkach Unii Europejskiej sygnalizowano
obnizenie limitoéw kredytowych do poziomu 40%. Rzady wielu krajow za przedwczesna
uznaty decyzje ubezpieczycieli. Jednakze ubezpieczyciele kredytu sa przedsigbiorstwami
prywatnymi, a zatem mozliwo$¢ wptywu poszczegodlnych rzadéw na ich dziatalno$¢ pozo-
staje ograniczona.

W lutym 2009 roku pojawily si¢ pierwsze proby powotania specjalnego funduszu fi-
nansowego, ktorego celem miato by¢ wsparcie ubezpieczycieli, celem zwigkszenia dostep-
nos$ci ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Skonczylo si¢ jedynie na pomysle w Komisji
Europejskiej, ktory nie osiagnal nawet formy projektu. W tym czasie branza ubezpiecze-
niowa w odroznieniu do branzy bankowej nie sygnalizowata potrzeb wsparcia finansowe-
g0, co bylo zaskoczeniem dla przedstawicieli rzadow. Do konca 2009 wigkszos¢ krajow
Unii Europejskiej opracowala i uzyskata zgod¢ UE na wdrozenie krajowych programow
pomocowych®.

" Szerzej: Dankiewicz R. Wasko A, Ocena ryzyka w ubezpieczeniu kredytu kupieckiego, Studia Ubezpieczeniowe,
Zeszyty Naukowe Nr 127, pod red. nauk. Handschke J, wyd. UE w Poznaniu, Poznan 2009, s. 46.

12 Rymarczyk J. Handel zagraniczny, organizacja i technika, praca zbiorowa, Wydanie 111, PWE, Warszawa 2001,
s. 252-254.

B W tym jedna z metod opracowana przez Miedzynarodowy Przewodnik Ryzyka Krajéw (ICRG) opierajqca sie na
dwéch etapach. Pierwszy to punktowa ocena politycznego, finansowego i ekonomicznego badanego kraju.
Z kolei druga polega na obliczeniu wskaznika CPFER (Composite Political Financial and Economic Risk Ra-
ting) oznaczajqcego: wartosé¢ kombinowanego politycznego, finansowego i ekonomicznego wskaznika ryzyka.

“ Dankiewicz R. Odpowiedzialno$¢ ubezpieczyciela w ubezpieczeniu kredytu kupieckiego, Wybrane aspekty,
Wiadomosci Ubezpieczeniowe, Nauka dla Praktyki, PIU Nr 01/2009.

8 poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe prébq odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finan-
sowego w ubezpieczeniu eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 102.
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Na uwage zastuguje sytuacja w jakiej znalezli si¢ ubezpieczyciele kredytu kupieckie-
go. Nie byli oni, w odr6znieniu od instytucji bankowych , przedmiotem tylko partnerem
interwencji. Potwierdzeniem tego byt ich niezty standing finansowy mimo niekorzystnego
otoczenia ekonomicznego. Rzadowe programy pomocowe W ramach Unii Europejskiej
podlegaja surowym ograniczeniom (tabela 2). Jakiekolwiek wsparcie ze strony instytucji
rzadowych ubezpieczen kredytow w formie bezposredniej lub posredniej™ jest traktowane,
jako forma pomocy przez panstwo’.

Tabela 2. Dozwolona ingerencja panstwa na rynku ubezpieczen transakcji eksportowych

- Ryzyko komercyjne Ryzyko niekomercyjne*
Kredyty Miejsce yey Yl - - 7l -
kredytowe produkcji | kredytowe | produkcji
Do krajow
. UEi
Krotkoterminowe | opcp** 0 0 0 0
(do dwoch lat) B
Do innych
krajow 1 1 1 1
Srednio i dtugo Do
terminowe (dwa | wszystkich
lata 1 wigcej) krajow 1 1 1 1

* zgodnie z przyjetymi uregulowaniami unijnymi,

** obecnie: Australia, Kanada, Islandia, Japonia, Nowa Zelandia, Norwegia, Szwajca-
ria, USA,

0 - zakaz udziatu /ingerencji/ panstwa,

1 - dopuszczona ingerencja panstwa.

Zrédto: Kukietka J, Poniewierka D, Ubezpieczenia finansowe, Branta, Bydgoszcz-
Warszawa 2003, s. 411.

Podczas forum OECD w 1978 doszto do porozumienia, zwanego Consensusem OECD
umozliwiajacego wsparcie miedzy innymi w zakresie eksportowych kredytoéw kupieckich
srednio i diugo terminowych'®. Regulacje ograniczajace wsparcie pomocy publicznej
w ramach UE wymagaty okreslenia, w jakim zakresie jest dopuszczalne wsparcie funkcjo-
nowania ubezpieczenia kredytow eksportowych. Porozumienie stalo si¢ czgScia prawa
wspolnotowego — zgodnie z decyzja Rady z dnia 4 kwietnia 1978 r. o wprowadzeniu gtow-
nych wytycznych w zakresie oficjalnego wsparcia kredytow eksportowych w ramach po-
mocy publicznej. Nastepnie regulacja zostata zastapiona decyzja Rady z dnia 22 grudnia
2000 r*°.Z kolei wsparcie przez panstwo w zakresie kredytow krotkoterminowych reguluja

% Dotyczy najczesciej wsparcia poprzez udzial reasekuracji.
7 Szerzej: J, Poniewierka D. Ubezpieczenia finansowe, Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2003, s. 400-414.

8 Porozumienie dotyczy transakcji powyzej dwéch lat — zgodnie z dyrektywq Unii Europejskiej z 1988. Dyrektywa
98/29/EC.

% Gajda J. Polski system ubezpieczeri eksportowych ze wsparciem paristwa - uwagi de lege ferenda, Wiadomosci
Ubezpieczeniowe, Nauka dla praktyki, PIU, Nr 01/2011, s. 40-41.
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Komunikaty UE dopuszczajace wsparcie panstwa w zakresie ryzyk nierynkowych®.
W szczegodlnych okoliczno$ciach Komunikaty dopuszczaja rozszerzenie wsparcia na ubez-
pieczenia kredytéw eksportowych, co mialo miejsce podczas ostatniego kryzysu.

Tabela 3. Sposoby prowadzonej interwencji paristwowej w wybranych krajach Unii Euro-

pejskiej
Nazwa Wybrany podmiot prowadzacy in- Instytucja/podmiot Ocerllz;tyzy-
Panstwa terwencje Rzadowa Prywatna Pp Up
Austria Oesterreichische Kontrollbank AG X X
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Niemcy i PricewaterhouseCoopers AG WPG X X
Szwecja Exportkredithamnden (EKN) X X
Holandia  [Skarb Panstwa X X
Luksemburg |Docroire Luxemburg SA X X
Belgia Participation Fund X X
Finlandia  |Finnvera plc X X
Dania Export Kredit Fonden (EKF) X X
UAB "Investiciju ir verslo garantijos"
Litwa ("INVEGA") X X
Francja Skarb Panstwa oraz Coface X X X

*Qcena ryzyka przeprowadzana przez:
-Pp — podmiot prowadzacy interwencje panstwowa,
- Up — uczestnikow programu.

Zrédto: opracowano na podstawie: Poniewierka D. Rzadowe programy pomocowe proba
odpowiedzi na konsekwencje $wiatowego kryzysu finansowego w ubezpieczeniu
eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010,
s. 105.

W tabeli 3 przedstawiono sposoby prowadzonej interwencji panstwowej na przyklta-
dzie dziesigciu panstw Unii Europejskiej podczas kryzysu. Wszystkie panstwa zaprezento-
wane w tabeli zdecydowaly o konieczno$ci odstapienia od zasady braku interwencji,
w przypadku ubezpieczenia kredytu kupieckiego od ryzyka rynkowego.

Rynek ubezpieczen kredytow kupieckich jest rynkiem migdzynarodowym. Jej gtow-
nymi graczami, w tym takze na rynku Europejskim sa Coface, Atradius i Euler-Hermes.
W wymienionych krajach samodzielnie lub z jedna badz z dwoma firmami lokalnymi kon-
trolowano od 80 do 90% rynku ubezpieczen kredytu. Wplyngto to duza standaryzacje
produktu. Najbardziej popularnym wariantem, a w niektorych krajach jedynym mozliwym
do uzyskania byto ubezpieczenie portfelowe. W ramach tego zakresu ubezpieczeniem
objete byly wszystkie naleznosci dostawcy lub jego jednorodna cze¢$é, jak: naleznosci eks-
portowe z okre$lonej grupy krajow. Pojawily si¢ pewne réznice w zakresie udzielonej
ochrony ubezpieczeniowej mig¢dzy poszczegolnymi krajami. Polegaty one gtéwnie na moz-

2 Za ryzyko rynkowe, jako definicje wykluczajqcq przyjeto: ryzyko braku zaplaty za dostarczony towar lub ustuge
w warunkach odroczonej pltatnosci (do dwéch lat) przez diuznika prywatego lub publicznego w krajach UE
i OECD.
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liwo$ci objecia ubezpieczeniem naleznosci w stosunku do jednego odbiorcy, a nawet poje-
dynczej transakcji.

Potowa z analizowanych krajow (Austria, Niemcy, Luksemburg, Szwecja, Dania oraz
czesciowo Francja) za oczywiste rozwiazanie przyjela wykorzystanie juz istniejacych struk-
tur obstugi ubezpieczen kredytu kupieckiego. Przy podjeciu tej decyzji kierowano si¢ mig-
dzy innymi istota ubezpieczenia kredytu kupieckiego, w szczegdlnosci tym, co odréznia go
od innych ubezpieczen gospodarczych. Jest to przede wszystkim niewielkie znaczenie
statystyki ubezpieczeniowej, przy duzym znaczeniu indywidualnej oceny ryzyka (rysunek
5). Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, ze intencja interwencji panstwowej, co znalazto umo-
cowanie we wszystkich zaproponowanych programach byto objecie ochrong ubezpiecze-
niowa transakcji, ktére w innych (nie kryzysowych) warunkach bylyby obj¢te ubezpiecze-
niem przez prywatnych ubezpieczycieli, czyli aby przyjete ryzyko w ramach programu
pomocowego nie przekraczalo rozsadnego poziomu, a brak mozliwosci ubezpieczenia na
rynku prywatnym bylo nastgpstwem szczegélnej (kryzysowej) sytuacji, a nie wynikiem
zaistnienia wysokiego poziomu ryzyka.

Bazy danych oraz
rejestry
wyspecjalizowanych firm

Uzyskanie informacji o przyszivm kliencie
- ubezpieczajacym

Ocena przez
wyspecjalizowana
mstytucje finansowa

Dokonanie oceny finmy skiadajacej
wniosek o ubezpieczenie

L Inne zrédia

mformacji

Koncowa ocena ryzyka iustalenie skiadki
ubezpleczeniowe]

Rys. 5. Procedura postepowania ubezpieczycieli przed zawarciem umowy ubezpieczenia
Zrodto: opracowanie wlasne.

Nie we wszystkie kraje scedowaly oceng ryzyka na instytucje rzadowe. Potowa anali-
zowanych krajow przekazata ten proces bezposrednio na prywatnych ubezpieczycieli. Byto
to przede wszystkim wynikiem wybranego przez dany kraj sposobu dostarczania programu
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pomocowego?'. Moglo si¢ to odbywaé bezposrednio lub posrednio poprzez zawarcie umo-
wy reasekuracji® z prywatnymi ubezpieczycielami kredytu.

Tabela 4. Wybrana forma wsparcia poprzez programy pomocowy za posrednictwem ubez-
pieczenia i reasekuracji przez poszczegolne panstwa

Kraj Forma wsparcia poprzez:
Ubezpieczenie Reasekuracje
Austria 1 1
Niemcy 0 0
Szwecja 1 0
Holandia 0 1
Luksemburg 1 0
Belgia 0 1
Finlandia 1 0
Dania 0 1
Litwa 1 0
Francja 1 1

,,1”7 — 0znacza przyjete rozwigzanie.
,,0” — 0znacza brak zastosowania.

Zrodlo: opracowano na podstawie: Poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe prébq
odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finansowego w ubezpieczeniu
eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 106.

Przyjete rozwiazania wprowadzenia programéw pomocowych poprzez ubezpieczenie
lub asekuracjg byly wykorzystywane w porownywalnym zakresie. Francja i Austria zdecy-
dowaty si¢ na zastosowanie w zaleznosci od warunkéw obu instrumentéw ubezpieczenio-
wych (tabela 4).

Przyjeta forma interwencji poprzez wykorzystanie reasekuracji byla pod wieloma
wzgledami korzystniejsza od wariantu ubezpieczenia. Przede wszystkim uwalniata instytu-
cje rzadowe od potrzeby zoorganizowania struktur sprzedazowych. Ponadto, przy wyborze
tego wariantu doszlo do przeniesienia czynno$ci zwiazanej z ocena ryzyka, likwidacji
szkod, a w pdzniejszym okresie obstugi windykacji roszczen na przygotowany i wyspecja-
lizowanego w tym zakresie ubezpieczyciela. Za wykonywane czynnos$ci prywatni ubezpie-
czyciele kredytu otrzymywali wynagrodzenie w postaci prowizji reasekuracyjnej. Jej wy-
soko$¢ ksztattowata si¢ od 20% w przypadku Belgi do 35% w przypadku Holandii, czy
Danii.

Na uwage zastuguje rozwiazanie wprowadzone przez Austrig, ktorej zadaniem byto
dyscyplinowanie reasekuratorOw w zakresie poprawnej oceny ryzyka. W tym rozwiazaniu
przyjeto, ze jezeli Skarb Panstwa poniesie w wyniku reasekuracji straty”to ma ono prawo

2 poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe prébq odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finan-
sowego w ubezpieczeniu eksportowego kredytu kupieckiego. Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 102-
108.

22 Szerzej: J, Poniewierka D. Ubezpieczenia finansowe, Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2003, s. 412-414.

2 Za ewentualne straty przyjeto, jezeli wyplacone z tytulu uméw reasekuracji odszkodowania bedq wyzsze niz
otrzymana skladka pomniejszona o prowizje z tytutu reasekuracyi.
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pokrywac¢ je przez najblizsze dziesig¢ lat z przyszlych zyskow cedentéw. Podobna funkcje
petnity w programach pomocowych umowy reasekuracji. Podobnie w tym wariancie btedy
popetnione w trakcie procesu oceny ryzyka obciaza strony umowy reasekuracji. Najwigk-
sza popularnoscia cieszyla si¢ forma reasekuracji, w postaci umowy dopetniajacej — top-up.
To rozwiazanie charakteryzowalo si¢ tym, ze umowa reasekuracji, jako program pomoco-
wy stanowita jedynie formg uzupehlienia ochrony ubezpieczeniowej dostarczonej przez
prywatny zaktad ubezpieczen. W przypadku wystapienia szkod byty one w pierwszej ko-
lejnosci pokrywane przez prywatnego ubezpieczyciela, a po przekroczeniu limitu kredyto-
wego pokrywane byty przez Skarb Panstwa.

Niezbednym warunkiem aby programy pomocowe zostaly zaakceptowane przez Unie
Europejska byto to, by charakteryzowaty si¢ one powszechnoscia i brakiem dyskryminacji.
Istotne jest aby programy pomocowe nie mialy trwatego i zbyt dtugiego charakteru. Prze-
ciwnym wypadku mogltyby si¢ one przyczyni¢ do zmiany konkurencji. Chodzi przede
wszystkim o to aby nie stanowily one konkurencji dla sektora prywatnego oraz nie znie-
ksztalcaty istniejacego rynku. Dlatego za nieprzekraczalng datg interwencji poszczegdlnych
rzadéw uznano 31-12-2010r.

Tabela 5. Wysokos¢ sktadki i udziatu wiasnego stosowanego w wybranych krajach

Rynek Udzial wlasny Wysoko$¢é skladki
ubezpieczenia od 1,5 do 5% limitu rocznie, dla reasekuracji,
Austria od 10 do 20% w przypadku prywatnych ubezpieczycieli sktadka zwigk-

szona 0 10%

ubezpieczenia portfelowe od 0,49 do 0,82 ubezp. obrotu,
Niemcy od 10 do 35% przy ryzyku handlowym skt. min. 0,33%, W zalezno$ci od
szkodowosci: zwyzki do 10%, znizki do 5%

0d 0,26 do 3,96% w zaleznosci od stopnia ryzyka. W przy-
padku kredytu powyzej jednego roku wzrost sktadki 0 25%
1,5% od limitu do 3 miesigcy, przy dtuzszych skladka
platna jednorazowo w wys. 1,5%

od 1,5. w przypadku niewyptacalnosci domniemanej sktad-

Szwecja od 60 do 90%

Holandia Poziom bazowy*

Luksemburg|  Poziom bazowy*

ka min 4%
Belgia Poziom bazowy*  |1% od kredytu potrocznego, 2% dla kredytu rocznego
Finlandia Nie mniej, jak 10% [0,3% do 1,6% obrotu wraz z jednorazows optata za ryzyko.
Dania Nie mniej, jak 20% |od 1 do 2% obrotu w zalezno$ci od oceny ryzyka.

od 0,3 do 3,9% limitu - powyzej roku, w zaleznosci od
oceny ryzyka. Dodatkowo optata administracyjna.

od 2 do 3,5% ubezpieczonych naleznosci rocznie w zalez-
od 10% dla ubezpie- |nosci od oceny ryzyka dla kredytow od 9 do 12 m-cy, dla
Francja |czen do 20% dla rease- |kredytow do 3 m-cy 1/4 wartosci dla ubezpieczen top-up.
kuracji catkowitej  [Dla reasekuracji od 3 do 7,5% rocznie w zaleznosci od
oceny ryzyka i okresu udzielonego kredytu kupieckiego.

Litwa Nie mniej, jak 20%

*minimalny poziom udzialu wlasnego jest taki sam, jak w przypadku udziatoéw stoso-
wanych, przy ubezpieczeniu kredytu dla ryzyk nierynkowych (krétkotermino-
wych).

Zrodto: opracowano na podstawie: Poniewierka D. Rzqdowe programy pomocowe prébg
odpowiedzi na konsekwencje swiatowego kryzysu finansowego w ubezpieczeniu
eksportowego kredytu kupieckiego, Wiadomosci Ubezpieczeniowe 01/2010, s. 109.
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W tabeli 5 przedstawiono stosowana w tym czasie wysokos¢ udzialu wlasnego oraz
stopy sktadki w wybranych krajach UE.

4, Podsumowanie

Programy pomocowe rozpoczely si¢ w 2009 roku i byly realizowane do konca 2010
roku. Interwencja panstwowa na rynku ubezpieczen kredytow eksportowych w ramach Unii
Europejskiej byta dla wielu zaskoczeniem. Jest to potwierdzeniem, ze dla cze$ci uczestni-
kow rynku rola ubezpieczen finansowych w nowoczesnej gospodarce ma niewielkie zna-
czenie. Podobnym zaskoczeniem okazata si¢ wyplacalno$¢ prywatnych ubezpieczycieli
przy jednoczesnym braku oferowania przez nich ustug ubezpieczeniowych.

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego posiada juz ponad 100 letnig historie. W tym okre-
sie wystapito wiele kryzysow, w tym migdzy innymi niszczycielski kryzys 1929 roku. Ten
okres zostat pozytywnie spozytkowany przez rynek ubezpieczen kredytu kupieckiego po-
przez dostosowywanie produktu do warunkéw rynkowych. Wprowadzono migdzy innymi:

¢ maksymalnga sum¢ odszkodowan,

¢ maksymalne limity ubezpieczen,

e udzialy wiasne,

o wysokosc¢ sktadki szacowanej w zaleznoS$ci od stopnia ryzyka

Z kolei sam produkt, jego charakter i przeznaczenie na przestrzeni lat nie ulegt znacza-
cym zmianom i prawdopodobnie dtugo si¢ nie zmieni. Trudnoéci ubezpieczycieli na rynku
ubezpieczen kredytow eksportowych byty spowodowane nie tylko kryzysem ale takze
rosnaca konkurencja na tym rynku, co wymusito obnizenie kosztéw przez ubezpieczycieli
kredytow. Ubezpieczyciele przyjeli metode ograniczenia kosztow poprzez odchodzenie od
kosztownej indywidualnej oceny ryzyka na rzez oceny rynku, sektora, czy branzy. Takie
dziatanie okazato si¢ krotkowzroczne. Spowodowalo zablokowanie przez prywatnych
ubezpieczycieli catkowitego lub czeSciowego dostgpu do ubezpieczen kredytu kupieckiego
podczas kryzysu. Dostep do ochrony ubezpieczeniowej na rynku Unii Europejskiej zostat
zapewniony dzi¢ki rzadowym programom pomocowym.

Podstawowym zadaniem ubezpieczenia kredytu jest zapewnienie bezpieczenstwa fi-
nansowego przedsigbiorstwa. W czasie kryzysu ryzyko prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej jest znacznie wyzsze, co sprawia, ze kazdy instrument finansowy majacy wpltyw na
jego ograniczenie powinien by¢ wykorzystany®.

W tym okresie w Polsce nie wdrozono zadnego programu pomocowego, w odrdznieniu
do prezentowanych w pracy panstw Unii Europejskiej. Z pewnoscia decydujacym czynni-
kiem byt niski poziom umigdzynarodowienia polskiej gospodarki. Wraz z uptywem czasu
poziom wymiany handlowej z zagranica bedzie stale wzrastal, a wigc problem kryzysu
W Polsce moze by¢ bardziej dotkliwy. Jest to szczegolnie istotne, bo wraz ze wzrostem
wymiany handlowej, poprawa koniunktury gospodarczej zainteresowanie krajowych eks-
porterow udzieleniem kredytu kupieckiego bedzie wigksze. Nasuwa si¢ pytanie, czy

2 Szerzej o wplywie ubezpieczen na sfere realnej gospodarki: Bednarczyk T. Powiqzania sektora ubezpieczer
Z systemem finansowym i sferq realnej gospodarki, Wiadomosci Ubezpieczeniowe, PIU Nr 04, Warszawa 2010.
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W takiej sytuacji nasze panstwo nie powinno odegra¢ aktywniejszej roli w realizacji pro-
graméw pomocowych na rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego®.

Ubezpieczenie kredytow eksportowych przy wsparciu w ramach pomocy publicznej
moze by¢ skutecznym instrumentem regulowania eksportu. Ponadto istotng funkcja ubez-
pieczen kredytu w gospodarce rynkowej jest funkcja kontrolna poprzez bezposrednie od-
dziatywanie na eksportera®.
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Streszczenie

Nastepstwa globalnego kryzysu finansowego zapoczaqtkowane w 2007 ro-
ku nie ominely miedzynarodowego rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego.
Jednak problem nie tkwit w braku wyplacalnosci towarzystw ubezpieczenio-
wych lecz w braku oferowania przez nie ustug w zakresie sprzedazy ekspor-
towego ubezpieczenia kredytu kupieckiego. W znaczqcy sposob zostata ogra-
niczona konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, prowadzqcych dzialalnosé¢ ekspor-
towq na miedzynarodowym rynku, co w dobie kryzysu moglo przynies¢ nie-
odwracalne skutki dla poszczegolnych gospodarek. Sytuacja byla na tyle po-
wazna, ze zajeta sie niq Komisja Europejska.

W opracowaniu zostata przyblizona istota funkcjonowania ubezpieczenia
kredytu kupieckiego w eksporcie oraz wprowadzone rozwiqzania w zakresie
interwencji na rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego w ramach pomocy pu-
blicznej w wybranych parnstwach Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: ubezpieczenie kredytu kupieckiego w eksporcie, unikanie ryzyka, anali-
za, ocena ryzyka, handel migdzynarodowy, umowa reasekuracji, ryzyka
handlowe i niehandlowe, ubezpieczyciel, ubezpieczajacy, kredytodawca,
kredytobiorca, ubezpieczenia pojedyncze, ubezpieczenia zbiorowe, suma
ubezpieczenia, limit ubezpieczen, ubezpieczenia portfelowe, udziat wia-
sny, wysoko$¢ sktadki.

IMPACT ON THE FUNCTIONING OF GOVERNMENT EXPORT INSURANCE
trade credit DURING CRISIS

Summary

The Consequences of the global financial crisis started in 2007, did not
avoid the international market for credit insurance. But the problem was not
with the lack of solvency of insurance companies but failing to offer their se-
rvices in the sale of export credit insurance. In a significant way has been re-
duced competitiveness of enterprises engaged in export activity in the interna-
tional market, which in the current crisis could produce irreversible effects on
their economies. The situation was so serious that it took the European Com-
mission.

The study was being approximate credit insurance operation in the
export. However later in the set were made arrangements for intervention in
trade credit insurance market in the framework of public assistance at selec-
ted European Union countries.
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international trade, the contract of reinsurance, commercial and non-commercial
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