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1. Wprowadzenie

Od kilkudziesigciu lat caty $wiat z zapartym tchem, a wreez z zazdros$cia, obserwuje
rozwoj gospodarczego giganta, ktora zgodnie z ciagle powszechnie obowiazujacymi do-
gmatami naukowymi nigdy nie powinien byl powsta¢. Dotychczasowa praktyka innych
krajow (w tym migdzy innymi Polski) pokazata bowiem, ze centralne zarzadzanie potaczo-
ne z doktryna komunistyczna skazane jest na porazke. Wbrew jednak wszystkiemu Chinska
Republika Ludowa (ChRL) bezustannie ro$nie w sil¢ wyprzedzajac coraz to nowe kraje
(ostatnio Wielka Brytani¢) i dynamicznie wspinajac si¢ na sam szczyt rankingu Swiatowych
producentow.

Ekonomisci, politycy oraz komentatorzy zycia gospodarczego permanentnie z roku na
rok twierdza, ze w koncu musi przyj$¢ zatamanie, ze to juz teraz, ten rok. Prawdopodobnie
maja racje, kryzys pewnie kiedys$ przyjdzie. Na dzien dzisiejszy jednak dla Chin ,,kryzyso-
wa sytuacja” jest spadek tempa wzrostu do 7-8% rocznie, czyli do poziomu nie osiagalnego
na dtuzsza met¢ dla rozwinigtych krajow Zachodu.

Mozna powiedzie¢ wigcej. W momentach, w ktdrych wydaje sig, ze chinska gospodar-
ka rzeczywiscie osiagnela juz granice wzrostu pojawiaja si¢ nowe, zaskakujace informacje
odnosnie kolejnych obszarow aktywnosci chinskich przedsigbiorstw. Tworzenie, a nie
tylko absorpcja nowoczesnych technologii, przywodztwo, a nie tylko niszowy udziat w
migdzynarodowych projektach, modelowe radzenie sobie ze skutkami naturalnych katastrof
czy wreszcie migdzynarodowa ekspansja chinskich koncernow, to tylko wybrane zjawiska
towarzyszace rozwojowi gospodarki ,,Kraju Srodka”.

Po dekadach dostosowywania si¢ do migdzynarodowej konkurencji na obszarze wta-
snego kraju chinskie koncerny zyskaty odpowiednia pozycje rynkowa oraz wewnetrzna site
ekonomiczna, aby rozpocza¢ globalng ekspansje. Niespodziewanie okazato sig, ze istnieje
wiele podmiotdéw, ktore (wspierane ogromnymi panstwowymi funduszami) moga konku-
rowaé ze swiatowymi potentatami. [1o§¢ tych podmiotow ciagle ro$nie. Zwigksza si¢ takze
ich pozycja konkurencyjna. Swiatowi liderzy spogladaja na ten trend ze niepokojem. Oka-
zuje si¢ bowiem, ze wiele z chinskich korporacji jest wtasnoscia komunistycznego rzadu.
Lata przyspieszonego wzrostu gospodarczego pozwolity wielu firmom publicznym wypra-
cowac ogromne nadwyzki finansowe, ktore teraz lokuja po calym §wiecie.

Moéwi sig na przyktad, ze to co byto do wykupienia w Afryce Chinczycy juz wykupili,
dogadujac sig¢ przy tym z rezimami totalitarnymi i dyktatorami, a do tego maksymalnie
wyk()lrzystujqc tamtejsza sile robocza i przyczyniajac si¢ do degradacji srodowiska natural-
nego".

L Por. Y-W. CHeung, XW. Qian, China’s Outward Direct Investment In Africa, New York 2010.
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Celem artykutu jest zatem zobrazowanie zmian w rozmiarach ekspansji zagranicznej
chinskich koncernéw, a takze proba wskazania mozliwych implikacji tego zjawiska dla
gospodarki §wiatowej.

2. Rola inwestycji zagranicznych w procesie transformacji gospodarki chinskiej

Tak jak w przypadku wielu innych krajow, tak tez i w przypadku Chin wielka rolg
w procesie transformacji gospodarki odegrat kapital zagraniczny (szczegdlnie w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych). Proces przemian ekonomicznych rozpoczat sig
w Kraju Srodka w 1978 roku, kiedy to partia komunistyczna zapoczatkowala polityke
otwartych drzwi i umozliwita uzyskanie formalnej zgody na dokonanie inwestycji za grani-
ca. Na poczatku pozwolenia takiec wydawane byly dos¢ rzadko, jednak z czasem polityka
Scistej kontroli zostata rozluzniona i coraz wigcej (w wigkszos$ci panstwowych) koncernow
wysylato swoje kapitaty za granice®.

Proces ten ulegt intensyfikacji po roku 2000, kiedy to wladze przyjety oficjalnie strate-
gi¢ ,,go global”, polegajaca na zachgcaniu chinskich jednostek gospodarczych do wycho-
dzenia na zewnatrz i wigkszego angazowania si¢ w dziatalnos¢ na rynkach mi¢dzynarodo-
wych. Obecnie wyptywajace bezposrednie inwestycje zagraniczne sg jednym z oficjalnych
filaro6w chinskiej strategii rozwoju gospodarczego. Pozwalaja one na dywersyfikacje portfe-
la oraz korzystne ulokowanie zgromadzonych (szczeg6élnie przez agendy rzadowe) rezerw
walutowych.

Dotychczas gros chifiskich zagranicznych inwestycji bezposrednich pochodzito z kor-
poracji panstwowych. Poczynione w ostatnich latach udogodnienia odnosnie rozluznienia
kontroli rzadowej nad wyptywajacym kapitalem pozwalaja uaktywni¢ si¢ na polu migdzy-
narodowym takze przedsiebiorstwom prywatnym®. Tym niemniej kluczowe, z ilosciowego
punktu widzenia, inwestycje nadal odzwierciedlaja polityke panstwa. Ta za$, oprocz do-
tychczasowego celu strategicznego, jakim byto zabezpieczenie dostgpu do surowcow, coraz
czgsciej poprzez BIZ probuje wprowadzi¢ chinskie korporacje do wielkiego migdzynaro-
dowego biznesu.

W literaturze wymienia si¢ rézne inne motywy ekspansji chinskich korporacji. Obok
pozyskania zasobOw sg to: zapewnienie rodzimym eksporterom ustug okoto biznesowych,
takich jak transport czy ubezpieczenia, chg¢ zakupu globalnych marek (np. IBM, Rover),
utrata pozycji monopolistycznej w kraju (i zwiazana z tym che¢ ekspansji na inne rynki)
oraz dazenie do pozyskania tanszej sity roboczej”.

3. Rozmiary i struktura ekspansji produkcyjnej chinskich przedsi¢biorstw

Warto$¢ chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych zwigkszyta si¢ znaczaco
W przeciagu ostatniej dekady. Jak pokazuja dane Agendy ONZ do Spraw Handlu i Rozwoju

2 0. Wojciechowska, Charakterystyka chiriskich inwestycji za granicq, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Depar-
tament Azji i Pacyfiku, Warszawa 2009, s.2.

8 Zob. China’s Outward Foreign Direct Investment, OECD, “Investment News” 2008, Issue 6, s.2.

4 Zob. K.Davies, While global FDI falls, China’s outward FDI double, Perspectives on topical foreign direct
investment issues by the Vale Columbia Center on Sustainable International Investment, No. 5, 2009,
http://www.vcc.columbia.edu/files/vale/documents/ Davies_Profile-_Finall.pdf (15.05.2011).
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(UNCTAD) dekade 2000-2009 mozna pod wzgledem dynamiki wyplywu chinskich bezpo-
$rednich inwestycji podzieli¢ na dwa wyraznie zarysowane, pigcioletnie okresy.
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Rys. 1. Strumienie odplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych z Chin oraz z Hong
Kongu w latach 2000-2009 (w mld USD)

Zrodlo: opracowanie whasne na podst.: Word Investment Report 2002. Transnational Cor-
porations and Export Competitiveness, UNCTAD, New York and Geneva 2002,
s.300; World Investment Report 2005, Transnational Corporations, and the Interna-
tionalization of R&D, UNCTAD, New York and Geneva 2005, s.303; World In-
vestment Report 2008, Transnational Corporations, and the Infrastructure Chal-
lenge, UNCTAD, New York and Geneva 2008, s.253; World Investment Report
2010, Investing in a Low-Carbon Economy, UNCTAD, New York and Geneva
2010, s.167.

Pierwszy to lata 2000-2004, kiedy chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne byty
stosunkowo niewielkie, w granicach kilku miliardow dolarow amerykanskich (USD). Byly
to co prawda lata kryzysu ekonomicznego, jednak pomimo wszystko, jak na tak wielka
gospodarke wartosci te mozna uzna¢ za §ladowe. W tym samym czasie BIZ wyptywajace
z Hong Kongu ksztattowaty si¢ w granicach od kilku do kilkudziesigciu miliardow dola-
réw. Zasadniczo, jako ze od 1997 roku Hong Kong znajduje si¢ pod jurysdykcja chinska
formalnie nalezatoby przypisa¢ BIZ wyplywajace z tego regionu na konto chinskie.
W praktyce nie jest mozliwe do ustalenia, jaki procent inwestycji z tego kraju stanowia
inwestycje realizowane przez firmy chinskie. W zwiazku z tym w analizie dane dla Chin i
Hong Kongu podawane sa oddzielnie.

Drugi okres widoczny na rysunku nr 1 to lata 2005-2009, kiedy zaobserwowano zna-
czace zwigkszenie aktywnosci chinskich przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych.
Inwestowaty one wowczas rocznie od kilkunastu do kilkudziesigciu miliardow USD wy-
réwnujac tym samym poziom BIZ wyplywajacych z Hong Kongu. Najwigksza kwotg kapi-
tatu chinczycy zainwestowali za granica w roku 2008 — bylo to okoto 52 mld USD.
W kolejnym roku strumien chinskich inwestycji nieco zmalal, ale i tak utrzymat si¢ na
bardzo wysokim poziomie 48 mld USD.
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Jak juz wspomniano inwestycje wyptywajace z Hong Kongu takze w okresie 2005-
2009 ksztaltowaly si¢ na wzglednie wysokim poziomie, kilkudziesigciu mld USD.
W szczytowym roku 2007 strumien BIZ wyptywajacych z Hong Kongu zamknat si¢ kwota
61 mld USD. Takze i w nast¢pnych latach ksztattowat si¢ na wysokim poziomie okoto 50
mid USD.
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Rys. 2. Stan zasobow bezposrednich inwestycji zagranicznych wyplywajqcych z Chin oraz
Hong Kongu w latach 1990, 2000 i 2009 (w mid USD)

Zrodto: opracowanie wiasne na podst.: World Investment Report 2010, op. cit., s.172.

O biezacej, ogdlnej sytuacji w zakresie pozycji inwestycyjnej na rynkach migdzynaro-
dowych $wiadcza najlepiej dane odno$nie zasobow bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Zasoby te, zardbwno w przypadku kontynentalnych Chin, jak i Hong Kongu, zwigk-
szaly si¢ dynamicznie. Jak pokazuja dane na rysunku 2 warto$¢ zasobow BIZ wyptywaja-
cych z Chin wyniosta w 1990 roku zaledwie 4,4 mld USD. Nie wiele wigksza byta ta war-
to$¢ dla Hong Kongu — niespetna 12 mld USD.

W ciagu nastgpnej dekady zasoby bezposrednich inwestycji wyptywajacych z Chin
zwigkszyly sig, jednak ich przyrost nie byt spektakularny. Warto§¢ badanych zasobow w
2000 roku byta ponad szesciokrotnie wigksza anizeli w roku 1990. Ogromny wzrost zano-
towaty za to zasoby inwestycji zagranicznych wyptywajacych od korporacji zarejestrowa-
nych w Hong Kongu. Ich warto$¢ zwigkszyta si¢ w roku 2000 w porownaniu do 1990 po-
nad trzydziesci dwa razy. Przyczyn tego zjawiska mozna poszukiwa¢ w réznych obszarach
gospodarki tego regionu. Wydaje si¢ jednak, iz ugruntowanie pozycji Hong Kongu, jako
swoistego centrum finansowego i handlowego Azji sprawito, ze korporacje tam zarejestro-
wane 5che;tnie przeprowadzaly zagraniczna ekspansje ugruntowawszy pozycj¢ na wlasnym
rynku’.

Kolejna dekada, tj. 2000-2009 byta dla chinskich korporacji znaczaco lepsza pod
wzgledem rozmiaréw ekspansji zagranicznej. Okazalo sig, ze zasoby bezposrednich inwe-

® 0 pozostalych przyczynach takiej sytuacji napisano w dalszej czesci niniejszego opracowania.
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stycji zagranicznych wyptywajacych z Chin zwigkszyly si¢ o$miokrotnie. W tym samym
czasie zasoby BIZ korporacji pochodzacych z Hong Kongu wzrosty dwukrotnie [zob. rys.
2].
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Rys. 3. Dynamika zasobow bezposrednich inwestycji zagranicznych odptywajqcych z Chin
oraz Hong Kongu w latach 1990-2000 i 2000-2009 (w %)

Zrodto: obliczenia whasne na podst.: World Investment Report 2010, op. cit., s.172.

Podsumowaniem tej czg$ci analizy niech bedzie rysunek nr 3, na ktérym przedstawio-
no procentowe przyrosty zasobow inwestycji bezposrednich, ktére wyptywaty z Chin
i Hong Kongu w latach 1990-2000 oraz 2000-2009. Dane te potwierdzaja w dobitny sposob
systematyczny, znaczacy wzrost zaangazowania korporacji chinskich na migdzynarodo-
wym rynku. Pierwsza, wskazana na rysunku nr 4 dekada charakteryzowata si¢ przyrostem
zasobow BIZ chinskich o 534%, a pochodzacych z Hong Kongu az o 3164%. W drugiej
natomiast dekadzie inwestycje chinskie wzrosty jeszcze bardziej — 0 723%, natomiast przy-
rost inwestycji z Hong Kongu wyhamowat do 115%.

Pomimo znaczacego, dynamicznego przyrostu zasobdw inwestycji wyptywajacych
z ChRL oraz Hong Kongu ich udziat w $wiatowych zasobach wyptywajacych bezposred-
nich inwestycji zagranicznych nie jest imponujacy. O ile biorac pod uwage taczne zasoby
Chin i Hong Kongu ich udzial w §wiatowych zasobach BIZ wynosi ponad 5,6% o tyle
zasoby pochodzace tylko z Chin stanowia 1,2% zasobow §wiatowych (czyli niewiele wig-
cej niz udziat Polski — ok. 1%)°.

Z uwagi na przyczyny wspomniane wyzej, tzn. brak wystarczajaco wiarygodnych da-
nych odno$nie statusu narodowego BIZ wyplywajacych z Hong Kongu w dalszej cze$ci
analizy wzigto pod uwage jedynie dane pochodzace z gospodarki chinskie;j.

Dane charakteryzujace strukture dzialowo-galeziowa chinskich bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych wskazuja, ze najwigksza popularnoscia wérod tamtejszych korporacji
cieszyla si¢ branza leasingowa i ustugi biznesowe. Do dziatu tego naplyngto prawie 30%
og6tu inwestycji, jakie podjety chinskie przedsigbiorstwa.

® Obliczenia wlasne na podst.: World Investment Report 2010, op. cit., s.172.
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Rys. 4. Struktura dziatlowo-gateziowa zasobow chinskich bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (stan na koniec 2009 roku)

Zrodho: opracowanie whasne na podst.: Oversea Direct Investment by Sector, China Statis-
tical Yearbook 2010, http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2010/html/R0620e.htm
(15.05.2011).

Drugim pod wzgledem popularno$ci obszarem lokowania chifiskich inwestycji byt sek-
tor posrednictwo finansowe. Chinskie firmy zainwestowaly tutaj facznie prawie 19% cato-
sci kapitalu (w postaci BIZ), jaki w ogdle wyplynat z tego kraju za granice. Wreszcie na
trzecim miejscu znalazto si¢ gornictwo, z udziatlem w catosci zasobow chifiskich inwestycji
na poziomie 16,5%. Wzglednie duzym udziatem w zasobach BIZ wyptywajacych z Chin
charakteryzuje sig takze branza handlowa. W tym perspektywicznym dziale zainwestowano
facznie ponad 14% catosci kapitatu ulokowanego przez chinskie korporacje za granica.

Oceniajac kierunki wyptywajacego z Chin kapitatu pod katem jego struktury dziatowo-
galgziowej nalezy stwierdzi¢, iz struktura ta jest zgodna z ogdlnymi tendencjami rozwojo-
wymi chinskiej gospodarki. Przez lata przyspieszonego wzrostu gospodarczego firmy wy-
pracowaly ogromne nadwyzki finansowe, ktore teraz probuja lokowac za granica. Dlatego
tez znaczaca czgS$¢ inwestycji lokowanych w innych krajach trafia do posrednictwa finan-
SOWego.

Po drugie przyspieszony wzrost gospodarki powoduje ogromne wrecz zapotrzebowa-
nia na surowce oraz obshuge okoto biznesowa. Z tego powodu znaczace rozmiary inwesty-
cji lokowane sa w dziatach leasing i ustugi biznesowe oraz gornictwo. I wreszcie po trzecie
chinska gospodarka juz dzisiaj nazywana jest fabryka $wiata, dlatego tez istotng role w jej
rozwoju odgrywa handel. Nie dziwi zatem, znaczacy udziat i tego dziatu w chinskich inwe-
stycjach zagranicznych.
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Rys. 5. Struktura geograficzna zasobéw chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych

(stan na koniec 2009 roku)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podst.: Oversea Direct Investment by Countries or Regions,
China Statistical Yearbook 2010,

http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2010/htmI/R0619e.htm (12.05.2011).

Jak pokazujg dane na rysunku nr 6 wsrod geograficznych kierunkow chinskiej ekspan-
sji dominuja kraje Azji. Trafia do nich az 75,5% kapitalu inwestowanego przez firmy Kraju
Srodka za granica. Na drugim miejscu znajduja si¢ kraje Ameryki Potudniowej, ktore
przyjmuja prawie 12,5% ogoétu BIZ wyptywajacych z Chin, a na trzecim kraje afrykanskie
z udziatem 3,8%. Kraje europejskie nie cieszyly si¢ dotychczas zbyt duzym zainteresowa-
niem korporacji chinskich. Ich udzial w zasobach chinskich inwestycji uksztattowat si¢ na
poziomie okoto 3,5%. Sytuacja ta ulega powoli poprawie’. Chifczycy dostrzegli juz
ogromny potencjal zwiazany z mozliwos$cia realizacji inwestycji w Unii Europejskiej

i dynamicznie zaczynaja zwigksza¢ swoje inwestycje na tym terenie (takze w Polsce).

Tabela 1. Wartos¢ zasobow chiniskich bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug
krajow (stan na koniec 2009 roku)

Kraj

Zasoby chin-

Udzial kraju w zaso-

skich BI1Z* bach chinskich BIZ
Hong Kong, Chiny 16449894 66,94%
Wyspy Dziewicze 1506069 6,13%
Kajmany 1357707 5,52%

7 Zob. np.: PAP, Chiriski bank ICBC instaluje sie w Europie,

http://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/wydarzenia/chinski-bank-ichc-instaluje-sie-w-europie,10227,1

(15.05.2011).
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Australia 586310 2,39%
Singapur 485732 1,98%
USA 333842 1,36%
RPA 230686 0,94%
Rosja 222037 0,90%
Macao, Chiny 183723 0,75%
Kanada 167034 0,68%
Korea 121780 0,50%
Niemcy 108224 0,44%
Wielka Brytania 102828 0,42%
Nigeria 102596 0,42%
Indonezja 79906 0,33%
Algieria 75126 0,31%
Wietnam 72850 0,30%
Japonia 69286 0,28%
Sudan 56389 0,23%
Tajlandia 44788 0,18%
Francja 22103 0,09%
* 10000 USD

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Oversea Direct Investment by Countries or
Regions, China Statistical Yearbook 2010,
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2010/html/R0619e.htm (12.05.2011).

Glebsza analiza struktury geograficznej chinskich bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych pokazuje, iz korporacje z tego kraju stanowczo najwigcej inwestowaty w Hong Kon-
gu. Trafito tam tacznie prawie 67% wszystkich BIZ, jakie wyptynety z Kraju Srodka. Na
drugim miejscu w statystyce krajow — odbiorcow kapitatu chinskiego znalazly si¢ Wyspy
Dziewicze z udziatem 6% oraz Kajmany — nieco ponad 5,5%. Pozostate kraje charakteryzu-
ja si¢ znacznie mniejszym udzialem w zasobach chinskich inwestycji [zob. tab. 1].

Znamiennym jest fakt, iz sposréd krajow Europy Zachodniej najwigcej kapitalu
Z omawianego regionu przyjmuja Niemcy, jednak ich udziat mozna okresli¢ jako znikomy
— 0,44%. Nieco mniej zainkasowata Wielka Brytania — 0,42%. Oprocz tych dwoch krajow
statystyki chinskie podaja jeszcze informacje o jednym tylko kraju Unii Europejskiej —
Francji, z minimalnym udziatem w zasobach BIZ na poziomie niespetna 0,1%.

4. Ocena zaangazowania chinskich firm oraz perspektyw w zakresie ich dalszej eks-
pansji

Doglebna analiza danych odnos$nie chinskich BIZ wyraznie pokazuje duze zaangazo-
wanie przedsigbiorstw z tego kraju w pozyskiwanie zasobdéw niezbe¢dnych do kontynuowa-
nia przyspieszonego wzrostu gospodarczego. Potwierdzatoby to, pojawiajace sie juz od
jakiego$ czasu doniesienia prasowe, odnosnie zaangazowania korporacji chinskich w eks-
ploatacjg z16z surowcow (migdzy innymi w Afryce).

Co do inwestycji w krajach afrykanskich wstgpne zalozenia nie zostaty do konca po-
twierdzone. Ocena chinskiego zaangazowania w tym regionie zalezy od punktu odniesie-
nia. Co prawda ten kierunek inwestycyjny zajmuje trzecie miejsce w rankingu lokalizacji
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chinskich BIZ, jednak udzial kapitalu ulokowanego w tym regionie w zasobach chinskich
BIZ ogoétem jest stosunkowo maty. Z drugiej strony migdzynarodowe raporty potwierdzaja,
ze Chiny sa jednym z najwigkszych zagranicznych inwestoréw w krajach rozwijajacych si¢
w Afryce®. Realizuja inwestycje takze tam, gdzie inne kraje nie sa sktonne tego czyni¢ ze
wzgledu na warunki polityczne czy spoteczne, przyczyniajac si¢ do poprawy warunkow
zycia mieszkafcow, bez wzgledu na krytyczne glosy dotyczace ich obecnosci®.

Migdzynarodowe analizy wskazuja takze, ze chinskie inwestycje trafiaja glownie do
centow finansowych, takich jak Hong Kong, Wyspy Dziewicze czy Kajmany. Naptyw
chinskich BIZ do centréw finansowych i rajéw podatkowych uwarunkowany jest trudno-
$ciami biurokratycznymi i podatkowymi, z jakimi borykaja si¢ firmy we wlasnym kraju.
Inwestycja na tych obszarach pozwala uzyska¢ pewna swobodg, dzigki ktorej w przyszio-
$ci, juz bez ograniczen, chinskie firmy inwestuja na catym §wiecie, czy tez na preferencyj-
nych woéwczas warunkach we wlasnych, specjalnych strefach ekonomicznych.

W literaturze takie postgpowanie okresla si¢ jako round-tripping. Zwykle wskazuje si¢
wsrod przyczyn tego zjawiska przewagi podatkowe i zachety fiskalne, wystepujace za gra-
nica, lepsza ochrong praw wlasnosci, oczekiwania co do kontroli wymiany i kursu waluto-
wego oraz inne przewagi konkurencyjne centréw finansowych™. Skala tego typu zjawiska
w odniesieniu do chinskich bezposrednich inwestycji zagranicznych moze siggaé nawet
kilkudziesigciu procent zasoboéw inwestycji, bedacych w posiadaniu tego kraju. Jedno-
znaczne okreslenie jego rozmiarow jest jednak niemozliwe. Wigkszos$¢ chinskich BIZ lo-
kowanych jest bowiem najpierw w spotkach-corkach w centrach finansowych i rajach po-
datkowych, a dopiero p6zniej, za ich posrednictwem na catym $wiecie™.

Jezeli chodzi o perspektyw odno$nie chinskiego zaangazowania w globalnej gospodar-
ce bez watpienia trzeba przypuszczaé, iz bedzie si¢ ono zwigkszaé. W ocenie autora naleza-
loby tutaj wskaza¢ kilka kluczowych kierunkéw potencjalnej ekspansji. Pierwszym jest
ciagly wzrost zaangazowania w pozyskiwanie zasobow. Drugi obszar to szeroko pojety
sektor finansowy, z uwagi na znaczace zasoby walut. Wreszcie trzeci kierunek — geogra-
ficzny, zapewne nastapi dalszy, dynamiczny wzrost zaangazowania chinskich przedsig-
biorstw w inwestycje na terenie Europy. Potencjat tego rynku Chinczycy zaczynaja dopiero
dostrzegac.

5. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze analizy nalezy stwierdzié¢, iz potwierdzaja one wysnute na
poczatku przypuszczenia autora o dynamicznie zwigkszajacych si¢ rozmiarach chinskich
BIZ na $§wiatowych rynkach. Przedstawione dane $wiadcza wymownie, ze chinskie przed-
sigbiorstwa docenity juz w peli korzysci ptynace z obecnosci w globalnym biznesie. Trze-
ba powiedzie¢, iz firmy te nie zachowuja si¢ bynajmniej jakby stapaty po omacku na trud-

8 Zob. Y-W. Cheung, J. de Haan, XW Qian, S. Yu, China’s Outward Direct Investment in Africa,
http://faculty.buffalostate.edu/gianx/index_files/ChinaODlafrica.pdf (15.05.2011).

® Zob. P. Bosshard, China’s role in financing African infrastructure, IRN 2007, s.11.

G .Xiao, People’s Republic of China’s Round-Tripping FDI: Scale, Causes and Implications,
http://www.hiebs.hku.hk/working_paper_updates/pdf/wp1137.pdf (15.05.2011).

D Konieczny, Kryzys gospodarczy a wzrost wartosci chifiskich zagranicznych inwestycji bezposrednich,

http://www.polska-azja.pl/ (15.05.2011).
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nym gruncie miedzynarodowych inwestycji. Wrecz przeciwnie. Wykorzystuja swoj
ogromny potencjat w celu maksymalizacji korzysci ekonomicznych.

Ocena perspektyw w zakresie dalszego zaangazowania firm z Kraju Srodka réwniez
powinna by¢ jednoznaczna. Zaangazowanie to zapewne bedzie dynamicznie si¢ zwigkszac.
Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o jeszcze jednej istotnej kwestii, jaka sa czgsto pojawia-
jace sig¢ obawy odno$nie coraz wigkszej obecnosci chinskich podmiotow w europejskiej
rzeczywistosci gospodarczej. Juz nie tylko dokonuja one bowiem inwestycji bezposrednich,
ale takze na wrgcz masowa skalge wspieraja finansowo rzady wielu krajow. Praktycznie
codziennie pojawiaja si¢ w prasie informacje odno$nie rosnacej roli chinskich inwestorow
w tym zakresie.

Zastrzezenia te wydaja si¢ watpliwe. Mowi si¢ wrecz, ze dzigki finansowemu zaanga-
zowaniu chinskich funduszy udato si¢ unikna¢ globalnej katastrofy finansowej. Nie nalezy
zatem ba¢ si¢ chinskiego kapitatlu, a traktowac go jako rdwnoprawnego partnera bizneso-
wego.
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Streszczenie

W artykule omowiono réznorodne aspekty chinskiej ekspansji w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Dokonano analizy skali, struktury
dziatowo-galeziowej oraz geograficznych kierunkéw wyphwu tego typu kapi-
tatu z ChRL. Na bazie dostepnych danych, publikowanych zarowno przez
miedzynarodowe instytucje, jak i chiniskie urzedy omowiono wnioski odnosnie
obecnej aktywnosci chinskich przedsiebiorstw na Swiatowych rynkach, jak
rowniez przedstawiono opinie autora odnosnie dalszego rozwoju wypadkow
w omawianym zakresie.

Stowa kluczowe: chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne, outward china’s FDI,
chinskie BIZ.

OUTFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT FROM PEOPLE'S REPUBLIC
OF CHINA

Summary

The article discusses various aspects of Chinese expansion in the form of
foreign direct investment. Analyzed scale, structure and geographic direc-
tions of this type of capital outflow from the PRC. On the basis of available
data, published both by international institutions, as well as the Chinese offi-
cial offices discussed the current proposals on activities of Chinese enterpris-
es in global markets, as well as presents the author's opinions regarding fur-
ther developments in this area.

Keywords: China's foreign direct investments, outward China’s FDI, China's international
investment position.
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