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1. Wprowadzenie

Sprawozdania finansowe stanowia odzwierciedlenie efektoéw rachunkowosci finanso-
wej. Przeznaczone sg gldwnie dla uzytkownikoéw zewnetrznych i sa podstawowym zrédlem
informacji o dziatalno$ci kazdej firmy. Ich forma i tre$¢ podlegaja Scistym regulacjom.
Sporzadzane sa w jezyku polskim i w walucie polskiej. Dane liczbowe mozna wykazywaé
w zaokragleniu do tysigcy ztotych, jezeli nie znieksztalca to obrazu jednostki zawartego
w sprawozdaniu finansowym.

Obowiazki sprawozdawcze roznig si¢ w zaleznosci od typu podmiotu, ktory jest zobo-
wigzany do sporzadzania sprawozdania. Roznice determinowane sg rowniez obowigzkami
wynikajacymi ze szczegdlnego charakteru sprawozdajacego podmiotu. Szczegdlny charak-
ter wynika przede wszystkim z takich cech jak misyjnos¢ czy tez strategiczno$¢ podmiotu.
Inne sprawozdania i obowiazki dotyczyé wigc beda podmiotéw publicznych (notowanych
na rynkach regulowanych), podmiotow z wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, czy
tez podmiotéw prywatnych.

Opracowanie dotyczy szczegdlnych obowiazkéw sprawozdawczych Spotek strategicz-
nych, zamieszczonych na liscie podmiotow o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej, w ktorych prawa z udziatow wykonuje Agencja Nieruchomos$ci Rolnych. Podmioty
te, bedac Jednoosobowymi Spotkami dziatajacymi na majgtku Skarbu Panstwa zobowigza-
ne sg do szczegdlnych dziatan sprawozdawczych wobec Zespotu Nadzoru Wtascicielskiego
— jednostki ANR sprawujgcej bezposredni nadzor na omawianymi podmiotami.

2. Obowiazki ogdlne dotyczace sprawozdawczosci podmiotéow gospodarczych

Przepisy prawne zawieraja odrgbne regulacje w zakresie sprawozdawczosci dla dwoch
grup podmiotow, tj. dla jednostek, ktorych sprawozdania podlegaja corocznemu badaniu
i dla pozostatych jednostek. Badaniu i ogtaszaniu podlegaja roczne sprawozdania finanso-
we grup kapitatowych oraz roczne sprawozdania finansowe kontynuujacych dziatalnosc:

1) bankow oraz zakladow ubezpieczen,

2) jednostek dzialajacych na podstawie przepisow o publicznym obrocie papierami
warto§ciowymi i funduszach powierniczych oraz przepisow o funduszach inwe-

stycyjnych,

3) jednostek dziatajacych na podstawie przepisdOw o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych,

4) spolek akeyjnych,
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5) pozostatych jednostek, ktore w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktory sporza-
dzone zostato sprawozdanie, przekroczyty granicg¢ dwdch z trzech wielkosci:

e Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty — 50 osob,

e suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego — rownowartos¢ w wa-
lucie polskiej 2,5 min EURO,

e przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy — roéwnowarto$¢ w walucie polskiej 5 min EURO.

Powyzsze podmioty sporzadzaja sprawozdanie, ktore sktada si¢ z nastepujacych ele-
mentow:

a) bilans,

b) rachunek zyskow i strat,

C) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,

d) rachunek przeptywow pieni¢znych,

e) informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci mowig o sprawozdaniu finansowym jed-
nostki jako o zestawieniu liczbowym (uzupetnionym niekiedy czescia opisowa) charaktery-
zujacym sytuacje majatkowa i finansowa jednostki prowadzacej rachunkowos$¢ wedtug
stanu na okreslony dzien oraz efekty jej dzialalnosci z uwzglgdnieniem elementéw sktada-
jacych si¢ na osiagniety wynik finansowy.

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest sporzadzana na podstawie danych z ewidencji ksie-
gowej. Sprawozdania zawierajg zbiorcze informacje o:

e stanie sktadnikow majatkowych i zrédtach finansowania majatku firmy - bilans,

e wysokosci uzyskiwanych przychodow oraz ponoszonych kosztow - rachunek zy-

skow 1 strat,

o 7zrodtach i wysokosci srodkow pienieznych jednostki oraz kierunkach ich wykorzy-

stania - sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienigznych - cash flow.

Przy opracowaniu sprawozdan finansowych bardzo istotna jest ich prezentacja wedtug
obowigzujacych wzoréw bilansu i rachunku zyskow i strat, ktore podane sa w zatacznikach
do ustawy o rachunkowosci. Dla potrzeb analizy finansowej wazne jest takze zestawienie
zawartych w sprawozdaniach wielkosci z wielkosciami z lat poprzednich, a takze z wielko-
$ciami planowanymi.

Sprawozdanie finansowe powinna cechowac:

e rzetelno$é,
kompletnos¢,
przejrzystosc,
jednolitos¢,
terminowo$¢,
sprawdzalnos¢,
cigglosé.
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3. Obowiazki zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi

Jednym z pierwszych obowiazkéow Zarzadu Jednoosobowej Spotki Skarbu Panstwa
(powstatej w wyniku komercjalizacji lub w innych trybach) jest sporzadzenie sprawozdania
za dany okres funkcjonowania przedsigbiorstwa. Organ nadzorczy zobowigzany jest doko-
na¢ oceny (w formie uchwaty) wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia
straty.

Za okres funkcjonowania przedsigbiorstwa panstwowego zarzad powinien zlozyé
W Ministerstwie Skarbu Panstwa:

1) sprawozdanie finansowe zbadane przez bieglego rewidenta, podpisane przez osobg,

ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych i wszystkich czlonkow za-
rzadu, w tym:

e wprowadzenie do sprawozdania,

¢ bilans sporzadzony na dzien poprzedzajacy zmiang formy prawne;j tj. dzien
poprzedzajacy dzien komercjalizacji,

rachunek zyskow i strat za okres od poczatku roku obrotowego do dnia po-
przedzajacego zmiane formy prawnej,

e zestawienie zmian w funduszu wlasnym,

rachunek przeptywow pienigznych (jezeli sprawozdanie obejmuje peiny rok
obrotowy i taki obowigzek wynika z Art. 45 ust.3 i Art.64 ustawy o ra-
chunkowosci)

dodatkowe informacje i wyjasnienia, sporzadzone wedtug wzoréow stano-
wiacych zatgczniki do ustawy o rachunkowosci,

2) sprawozdanie z dziatalnosci jednostki,

3) opini¢ i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,

4) wniosek zarzadu (w formie uchwaty) dotyczacy podziatu zysku lub sposobu pokry-
cia straty — wraz z uzasadnieniem,

5) uchwaty rady nadzorczej oceniajacej sprawozdanie finansowe oraz wniosek zarzadu
dotyczacy podziatu zysku lub pokrycia straty.

Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego spotki zarzad i organ nadzorczy zobowigza-
ne sg przygotowac¢ dokumentacj¢ niezbgdng do odbycia Zwyczajnego WZ/ZW.

Szczegdtowe zasady i sposdb przygotowania dokumentéw sprawozdawczych z dzia-
falnosci jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i spotek z wigkszoSciowym udziatem
Skarbu Panstwa w roku obrotowym regulujg ,,Wytyczne” wydawane corocznie przez Mini-
stra Skarbu Panstwa, publikowane na stronach internetowych MSP.

Roczne sprawozdania finansowe spolek, okre§lonych w art.64 ust.1 ustawy o rachun-
kowosci, podlegaja badaniu przez bieglych rewidentow. Na mocy przepisow statutow /
umoéw spotek badaniu przez biegltych rewidentdw podlegaja rowniez sprawozdania finan-
sowe wszystkich Jednoosobowych Spotek Skarbu Panstwa.

Wyboru podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe (biegtego rewidenta) dokonuje
organ zatwierdzajacy sprawozdanie jednostki, chyba ze statut, umowa lub inne wigzace
jednostke przepisy stanowig inaczej.

Wybdr bezstronnego i niezaleznego bieglego rewidenta do badania sprawozdania fi-
nansowego spolki nalezy do kompetencji rady nadzorczej (organu nadzorczego) lub pel-
nomocnika wspolnika, o ile statut/umowa spoiki nie stanowi inaczej. Zarzadzenie Nr 34
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Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 wrze$nia 2008 r. zmienione zarzgdzeniem Nr 29 z dnia
23 lipca 2009 r. okresla szczegotowo zasady i tryb wyboru bieglych rewidentéw do badania
sprawozdan finansowych spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Analizujac oferty rada nadzorcza (organ nadzorczy) bierze pod uwage zachowanie
bezstronnosci i niezaleznos$ci biegltego rewidenta. Dokonujac wyboru rada nadzorcza po-
winna uwzgledni¢ rowniez m.in. dotychczasowe doswiadczenia bieglego rewidenta w za-
kresie badania sprawozdan finansowych, znajomos¢ branzy przez bieglego rewidenta, wy-
soko$¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania. Wyboru biegtego rada nadzorcza po-
winna dokona¢ w takim terminie, aby mogl on bra¢ udzial w inwentaryzacji przeprowadza-
nej na koniec okresu sprawozdawczego.

W uchwale rady nadzorczej (organu nadzorczego reprezentujacego 100% udziatow
Spotki) oprocz wskazania wybranego audytora, konieczne jest okreslenie: granicznej wy-
soko$ci wynagrodzenia bieglego rewidenta, wskazania koniecznosci zawarcia w umowie
zapisOw odno$nie udziatu bieglego w posiedzeniach organéw oceniajacych (rada nadzor-
cza) jak rowniez (o ile bedzie to konieczne) zatwierdzajacych (Walne Zgromadzenie /
Zgromadzenie Wspolnikow). W spotkach ktérym Minister Skarbu Panstwa udzielit pomo-
cy publicznej, rada nadzorcza w swojej uchwale powinna réwniez uwzgledni¢ koniecznosé
rozszerzenia zakresu badania o sprawy zwigzane z prawidtowoscia wydatkowania otrzy-
manej pomocy publicznej oraz realizacji planow restrukturyzacji.

Zawarcie stosownych umow z wybranym bieglym rewidentem powinno nastgpié¢ w
terminie umozliwiajagcym bieglemu rewidentowi udzial w inwentaryzacji sktadnikow ma-
jatkowych spoiki.

W wigkszosci przypadkdéw wybdr biegltego rewidenta powinien nastapi¢ do konca III-
go kwartatu roku obrotowego, a podpisanie z nim umowy — do konca pazdziernika tego
roku.

Szczegodtowe informacje jakie powinny by¢ zawarte w umowie o badanie sprawozda-
nia finansowego przez bieglego rewidenta zawiera zatacznik nr 3 do rozporzadzenia Mini-
stra SP.

Rada nadzorcza (organ nadzorczy), po zapoznaniu si¢ z wynikami badania przez bie-
glego rewidenta, dokonuje oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu z dzia-
falnosci spoiki oraz opiniuje wniosek zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia stra-
ty.

Opinie i oceny dotyczace sporzadzonego sprawozdania finansowego organ nadzorczy
zawiera w stosownym sprawozdaniu przyjetym uchwatg.

Organ nadzorczy zobowigzany jest rowniez do podjecia stosownych uchwat dotycza-
cych innych dokumentoéw sporzadzanych na WZ/ZW (zgodnie z regulacjami zawartymi
W, Wytycznych”).

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikoéw zwoltuje zarzad zgodnie z przepisa-
mi okreslonymi w Kodeksie Spotek Handlowych. W jednoosobowych spotkach Skarbu
Panstwa zarzad nie zwotuje Walnego Zgromadzenia lecz wystepuje z wnioskiem do Mini-
stra Skarbu Panstwa o odbycie Walnego Zgromadzenia (Zgromadzenia Wspolnikow)
w trybie Art. 405§1 lub 240 KSH.

Zarzad powinien zaproponowaé porzadek obrad i przygotowaé projekty uchwat Zgro-
madzenia.
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4. Sprawozdawczo$¢ wobec MSP: organéw nadzorczych JSSP i reprezentantéw SP
w radach nadzorczych spélek z wigkszosciowym udzialem Skarbu Panstwa, w tym
ANR

Dla zapewnienia mozliwo$ci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotek, Minister-
stwo Skarbu Panstwa winno dysponowa¢ informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno
- finansowej spotki.

W zwiagzku z powyzszym:

Rada nadzorcza JSSP (organ nadzorczy) obowigzana jest niezwlocznie przekazywac
do Ministerstwa Skarbu Panstwa:

1) kopie wszystkich podjetych uchwat,

2) kopie protokotow z tych posiedzen rady nadzorczej, na ktorych:

a) dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci spotki zwigzana z zakoncze-
niem roku obrotowego,

b) podejmowane sa uchwaty w sprawie powotywania, odwotywania albo za-
wieszania w czynnosciach cztonkéw zarzadu,

) podejmowane sa uchwaty w sprawie delegowania cztonkéw Rady do cza-
sowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzadu

d) ztozono zdania odrebne do podjetych uchwat.

3) kopie uchwalonych (zatwierdzonych) regulaminéw zarzadu i rady nadzorczej oraz
regulaminéw wyborczych cztonka zarzadu i czlonkéw rady nadzorczej wybiera-
nych przez pracownikoéw (rolnikow) a takze kopie uchwatl o zmianach dokonanych
w tych regulaminach.

Rada nadzorcza (organ nadzorczy) powinna informowa¢ departament nadzoru Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa o zaistniatych w spoétce zagrozeniach w funkcjonowaniu spotki,
nieprawidlowo$ciach w dziataniach zarzadu oraz wystepujacych niepokojach spotecznych.

Reprezentanci SP w radach nadzorczych jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa oraz
spotek z wigkszosciowym udzialem Skarbu Panstwa obowiazani sg niezwlocznie przeka-
zywa¢ do Ministerstwa Skarbu Panstwa informacje o:

1) dziataniach rady nadzorczej w zakresie:

a) powoltywania, odwotywania albo zawieszania w czynno$ciach cztonkow
zarzadu,

b) delegowania cztonkow Rady do czasowego wykonywania czynnosci czton-
kéw zarzadu,

2) ztozonych przez nich zdaniach odrebnych do uchwat podjetych przez rade nadzor-
cza. Reprezentanci SP w radach nadzorczych powinni rowniez:

a) w przypadku podejrzenia, iz dziatania podejmowane przez organy spoiki
moga by¢ niekorzystne dla akcjonariusza/wspolnika Skarbu Panstwa —
natychmiast powiadamia¢ Ministerstwo Skarbu Panstwa,

b) informowa¢ departament nadzoru Ministerstwa Skarbu Panstwa o pojawia-
jacych si¢ istotnych problemach w dziatalnosci spotki, powaznych zmia-
nach w sytuacji finansowej, zaistniatych zagrozeniach w funkcjonowaniu
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spotki, nieprawidlowo$ciach w dziataniach zarzadu, oraz wystgpujacych
problemach i niepokojach spotecznych.

Reprezentanci Skarbu Panstwa w radach nadzorczych JSSP i spolek z wigkszoscio-
wym udziatem SP zobowigzani sg do niezwlocznego informowania departamentu nadzoru
Ministerstwa Skarbu Panstwa o zaistniatych przypadkach nieprawidtowosci w dziatalno$ci
spotki stwierdzonych w wyniku biezacego monitorowania spotek w zakresie:

a) stopnia realizacji przedstawionych przez spotke¢ w planie rzeczowo-finansowym lub
strategicznych planach wieloletnich parametréw ekonomicznych, docelowych wy-
nikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych konkretnych zadan do wykona-
nia w spotce;

b) prawidtowosci 1 efektywno$ci wykorzystania przekazanej spoice przez Ministra
Skarbu Panstwa z Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow pomocy publicznej,
a w szczegodlnosci prawidlowosci wydatkowania §rodkéw otrzymanych w ramach
pomocy publicznej i realizacji plandow restrukturyzacji finansowanych z tych $rod-
kow.

5. Inne obowigzki sprawozdawcze wobec Ministerstwa Skarbu Panstwa

Rada nadzorcza jsSP powinna nadzorowac terminowe przesytanie przez spotke do Mi-
nisterstwa Skarbu Panstwa , Kwartalnej Informacji o Jednoosobowej Spotce Skarbu Pan-
stwa” opisujacej dziatalno$é jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa w kwartale sprawoz-
dawczym, ktorej cze$¢ wypelnia rada nadzorcza. Sprawozdanie to jest sporzadzane zgodnie
z wytycznymi przekazanymi spolce osobno i przesylane w formie druku oraz w formie
elektronicznej w terminie do konca miesigca nastepujgcego po uptywie kwartatu sprawoz-
dawczego (wyjatkowo za IV kwartal do 10 lutego). Spotka nowopowstata sporzadza pierw-
sza "Kwartalng informacje¢" po pierwszym pelnym kwartale dziatalnosci jako spotka — wzor
.Kwartalnej informacji o Jednoosobowej Spoétce Skarbu Panstwa” dostgpny jest na stronie
internetowej MSP.

Reprezentanci SP w radzie nadzorczej spotki z wigkszo$ciowym udziatem SP powinni
nadzorowa¢ terminowe przesytanie przez spotke do Ministerstwa Skarbu Panstwa Kwartal-
nej Informacji o Spotce z Wigkszosciowym Udzialem Skarbu Panstwa (WUSP) opisujacej
dziatalno$¢ spotki z wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa w kwartale sprawozdaw-
czym, ktorej czgs¢ wypetniajg reprezentanci Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej. Spra-
wozdanie to jest sporzadzane zgodnie z wytycznymi przekazanymi spotce osobno i przesy-
fane w terminie do konca miesigca nastgpujacego po uptywie kwartalu sprawozdawczego
(wyjatkowo za IV kwartat do 10 lutego) — wzor ,, Kwartalnej informacji o Jednoosobowej
Spotce Skarbu Panstwa” dostepny jest na stronie internetowej MSP.

Cztonkowie rady nadzorczej i cztonkowie zarzadu powinni wypehié i przesta¢ do Mi-
nisterstwa Skarbu Panstwa ,,Arkusz aktualizacji danych osobowych” — informacj¢ zawiera-
jaca dane osobowe, adresy i telefony cztonkow rady nadzorczej i czlonkow zarzadu spotki.
W przypadku zmiany tych danych lub zmiany w sktadzie zarzadu lub rady nadzorczej,
nalezy ponownie przesta¢ wypetniony druk ze skorygowanymi danymi.

Rada nadzorcza, w ramach nadzoru i kontroli dziatalno$ci spotki, obowigzana jest do-
konywa¢ kwartalnej oceny wzrostu wynagrodzen oraz jego wptywu na sytuacje finansowa
spotki.
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Rada nadzorcza (organ nadzorczy) powinna w sposob ciagly kontrolowaé sytuacje
ekonomiczno - finansowg spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem nastepujacych elemen-
tow:

1) osiagnictego wyniku ze sprzedazy,

2) udzialu kosztoéw wynagrodzen w ogdlnych kosztach dziatalnosci spoiki,

3) proporcji pomiedzy poziomem kosztéw dziatalnosci operacyjnej (z wylaczeniem
kosztow wynagrodzen) do kosztow wynagrodzen,

4) proporcji wzrostu wynagrodzen do wyniku na dziatalnosci gospodarczej spotki,
5) wptywu wzrostu wynagrodzen na zachowanie ptynnos$ci finansowej spotki,

6) terminowosci regulowania zobowigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem zobowig-
zan podatkowych oraz wobec ZUS,

7) stopnia wykorzystania amortyzacji na odtworzenie majatku produkcyjnego.

Informacje dotyczace ksztattowania przyrostu wynagrodzen spotka przesyta do Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa w ramach kwartalnej informacji o spolce (stosowna tabela C.1.
w Informacji kwartalnej, jako wskaznik WPPMW nalezy przyja¢ wskaznik wzrostu wyna-
grodzen okreslony na podstawie planowanego wzrostu wynagrodzen przyjetego do roczne-
go planu rzeczowo-finansowego zardéwno w ujeciu kwartalnym, jak i narastajacym).

W kwestionariuszu ,,Kwartalnej Informacji o Jednoosobowej Spotce Skarbu Panstwa”
rada nadzorcza (organ nadzorczy) przedstawia takze dodatkowe wyjasnienia, dotyczace
dzialan podejmowanych przez rade¢ nadzorcza dyscyplinujacych zarzad, w przypadku
wzrostu ptac powodujacego pogorszenie sytuacji finansowej spoiki.

6. Spotki, w ktorych prawa z udzialow wykonuje Agencja Nieruchomosci Rolnych

Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonuje prawo wlasnosci w stosunku do spotek
hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znaczeniu
dla gospodarki narodowej wyszczego6lnionych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 11 kwietnia 2003 roku (Dz.U. nr 80 z 2003 roku poz. 726 z pdzn.
zmianami).

W 2010 roku zostal zrealizowany I etap procesu konsolidacji spotek strategicznych
ANR. Programy konsolidacyjne: — ,,Program restrukturyzacji spotek hodowli roslin Agen-
¢ji Nieruchomosci Rolnych” oraz ,,Program dziatan doraznych w Stadach Ogierow ANR” —
zostaty zaakceptowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi decyzjami odpowiednio 7
kwietnia i 28 maja 2009 r.

W wyniku przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych zmniejszono liczbe spétek
nadzorowanych przez ANR z 57 do 49. Ze wzgledu na wiodacy kierunek hodowli i rodzaj
prowadzonych prac hodowlanych mozna je podzieli¢ na trzy grupy:

e hodowli roslin rolniczych i ogrodniczych — 8 spotek,

e hodowli zwierzat gospodarskich — 21 spotek,

e hodowli koni i stad ogierow — 20 spotek.

Obecnie realizowany jest drugi etap procesu restrukturyzacji. W wyniku tego procesu
nastapi dalsza konsolidacja spétek i do konca br. pozostanie ich 46.
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Dziatania restrukturyzacyjne doprowadzily do stworzenia warunkow dla dalszego
funkcjonowania i wykonywania okreslonych zadan hodowlanych przez spotki oraz przy-
czynity si¢ do poprawy ich konkurencyjnosci. W konsekwencji obnizono koszty hodowli,
rownoczes$nie zwigkszajac udziatl produkeji tych spotek w rynku. W efekcie wynik finan-
sowy netto spotek za rok 2010 wyniost 75,93 min zt".

Podstawowym celem spoétek strategicznych jest wlasciwa realizacja programéw ho-
dowlanych oraz kreowanie postgpu biologicznego w produkcji roslinnej i zwierzgcej, dla
jak najpeiejszego zaspokojenia potrzeb polskiego rolnictwa.

W spotkach hodowli roslin rolniczych gromadzony jest najcenniejszy materiat gene-
tyczny i tworzone sa odmiany glodwnie: roslin zbozowych, straczkowych i motylkowych
oraz traw, buraka cukrowego, buraka pastewnego i ziemniaka. Natomiast w spotkach ho-
dowli roslin ogrodniczych gromadzony jest material genetyczny i tworzone sg odmiany
warzyw 1 roslin ozdobnych. Spotki Agencji odgrywaja dominujaca role w hodowli roslin
w Polsce. W 2010 r. posiadaly 50,8% udzialéw wsrdéd odmian roslin rolniczych i 60,5%
wsérod odmian roslin warzywnych pochodzacych z krajowej hodowli, wpisanych do Reje-
stru Odmian. Udziat odmian spétek ANR we wszystkich odmianach wpisanych do Reje-
stru Odmian wynosi 32,9% (ro$liny rolnicze 24,9% i warzywne 44,0%).

Natomiast spotki hodowli zwierzat prowadza gldwnie hodowle bydta, a w mniejszym
zakresie trzody chlewnej 1 owiec. Stadniny Koni i Stada Ogieréw, poza gtéwna dziatalno-
$cig, jaka jest hodowla koni, zajmujg si¢ rowniez hodowlg bydta i produkcjg mleka. Dzigki
temu zachowujg bezpieczenstwo ekonomiczne i generujg $rodki finansowe na prowadzenie
hodowli. Spotki ANR dysponujg zasobem genetycznym w postaci rodzimych ras zwierzat
dostosowanych do miejscowych warunkow glebowych i klimatycznych. Posiadanie tych
zasobow stwarza warunki dla stabilizacji cen no$nikow postepu na rynku krajowym oraz
zabezpiecza potrzeby polskiego rolnictwa w przypadku wystapienia niekorzystnych zja-
wisk w skali migdzynarodowej.

W celu prowadzenia racjonalnej i odpowiedzialnej polityki zarzadzania spotkami opi-
sanymi powyzej jako wlasciciel, Agencja Nieruchomosci Rolnych zaleca Zarzadom spotek
strategicznych wprowadzanie elementow rachunkowosci zarzadczej i nowoczesnych pro-
cedur usprawniajgcych wilasciwy nadzér nad procesami gospodarczymi zachodzgcymi
w spotkach.

Opisane powyzej Spoiki strategiczne maja za zadanie prowadzi¢ polityke rachunkowo-
sci w taki sposob zeby stanowita ona przede wszystkim zrodto informacji na temat zdarzen
gospodarczych, w ktorych uczestniczyt podmiot (rachunkowos$¢ finansowa), ale takze
umozliwiala prognozowanie dziatania zorientowane na podejmowanie decyzji odno$nie
okresow przysztych (rachunkowos¢ zarzadcza).

7. Obowiazki zwigzane ze sprawozdaniem finansowym Spétek, w ktérych prawa
z udzialow wykonuje ANR

Jednym z pierwszych obowigzkow ZNW ANR jest zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem
finansowym za ostatni okres funkcjonowania Spoétki i zaopiniowanie wniosku zarzadu
dotyczacego podziatu zysku (sposobu pokrycia straty) za ten okres.

Y Dane na podstawie przyjetych sprawozdar finansowych za 2010 rok dotyczqce 47 spélek — dwéch sprawozdarn
nie przyjeto.
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Za ostatni okres funkcjonowania przedsigbiorstwa panstwowego zarzad powinien zto-
zy¢ do ZNW:
1) sprawozdanie finansowe podpisane przez osobe, ktorej powierzono prowadzenie
ksiagg rachunkowych i wszystkich czlonkéw zarzadu (odmowa podpisu wymaga
pisemnego uzasadnienia), w tym:

a) bilans sporzadzony na dzien poprzedzajacy zmiang formy prawnej (tj. dzien
poprzedzajacy dzien komercjalizacji),

b) rachunek zyskow i strat za okres od poczatku roku obrotowego do dnia po-
przedzajacego zmiang¢ formy prawne;j,

¢) informacja dodatkowa,

d) zestawienie zmian w funduszu witasnym oraz rachunek przeptywow pie-
ni¢znych (jezeli sprawozdanie obejmuje pelny rok obrotowy i taki obo-
wigzek wynika z Art. 45 ust.3 i Art.64 ustawy o rachunkowosci) sporza-
dzone wedlug wzoréw stanowigcych zalaczniki do ustawy o rachunko-
wosci,

2) sprawozdanie z dziatalnosci jednostki,

3) opinig i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego; szczegoto-
we informacje jakie powinny by¢ zawarte w umowie o badanie sprawozdania fi-
nansowego przez bieglego rewidenta zawiera zatgcznik Nr 4,

4) wniosek zarzadu — w formie uchwaty — dotyczacy podziatu zysku lub sposobu po-
krycia straty wraz z uzasadnieniem,

5) opini¢ pelnomocnika w sprawie wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub
pokrycia straty.

W terminie czterech miesigcy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, zarzad
przedktada Zgromadzeniu Wspolnikow nastepujace dokumenty:
1) Sprawozdanie finansowe (zbadane przez biegtego rewidenta) obejmujace:

a) bilans,

b) rachunek zyskow i strat,

¢) informacje dodatkowsg

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeptywow pienigz-
nych (dotyczy tylko jednostek okreslonych w Art. 45 ust.3 i Art. 64 ust.1
ustawy o rachunkowosci), sporzadzone zgodnie z wzorami stanowigcymi
zataczniki do ustawy o rachunkowosci.

Dokumenty powyzsze powinny by¢ podpisane przez wszystkich cztonkow zarzadu
i osobe, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych. Odmowa podpisu wymaga
pisemnego uzasadnienia.
2) Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym, sporzadzone przez zarzad
zgodnie z wytycznymi MSP i obejmujace dane okreslone w art.49 ust.2 ustawy
0 rachunkowosci oraz Sprawozdanie Zarzadu z jego dzialalnosci jako organu
Spoiki,

3) Opinia i raport bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego, szczego-
towe informacje jakie powinny by¢ zawarte w umowie o badanie sprawozdania fi-
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nansowego przez bieglego rewidenta zawiera zatacznik do rozporzadzania Mini-
stra SP,

4) Whniosek zarzadu (w formie uchwaty) w sprawie podziatu zysku lub sposobu pokry-
cia straty wraz z uzasadnieniem,

5) Sprawozdanie pelnomocnika z wynikéw oceny sprawozdania finansowego, spra-
wozdania z dziatalno$ci spotki oraz wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku
lub sposobu pokrycia straty.

Sprawozdanie ANR ZNW dla MSP powinno zawierac:

a) stwierdzenie dotyczace prawidtowosci i rzetelnosci jego sporzadzenia oraz
wniosek do Zgromadzenia Wsp6lnikow o jego zatwierdzenie badz odrzu-
cenie,

b) opini¢ w sprawie mozliwosci przyjecia przez ZW sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spoiki oraz udzielenia przez ZW absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonania przez nich obowiazkow,

C) opini¢ w sprawie wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub sposobu
pokrycia straty,

6) Sprawozdanie Prezesa ANR z dziatalnosci w roku obrotowym,

7) Wniosek Prezesa ANR w sprawie powotania zarzagdu na nowg kadencje (w przypad-
ku uptywu kadencji).

Zarzad nie zwoluje Zgromadzenia lecz wystepuje z wnioskiem do ANR o odbycie
Zgromadzenia Wsp6lnikow w trybie Art. 240 KSH Zarzad powinien zaproponowaé porza-
dek obrad i przygotowac projekty uchwat Zgromadzenia.

8. Sprawozdawczos¢ Zarzadu Spoélki dla ANR

Dla zapewnienia mozliwos$ci sprawowania nadzoru nad dzialalnosciag spoltek, ANR
winno dysponowac informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki.

W zwiagzku z powyzszym:

1. Po zakonczeniu kwartalu Zarzad obowigzany jest przesta¢ do ANR ,,Kwartalng In-
formacj¢ o Spotce” (opisujaca dzialalnos¢ jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa
w kwartale sprawozdawczym). Sprawozdanie to jest sporzadzane i przesylane
zgodnie z przekazanymi Spotce osobno wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa. Po
raz pierwszy ,,Kwartalng informacj¢” sporzadza si¢ po zakonczeniu pelnego kwar-
tatu kalendarzowego. Ww. sprawozdanie jest przestane do ANR w formie druku
oraz w formie elektronicznej w terminie do konca miesigca po zakonczeniu kwar-
talu sprawozdawczego (wyjatkowo za IV kwartal do 10 lutego nastgpnego roku).
Do ,,Kwartalnej informacji” powinno zosta¢ zalaczone sprawozdanie finansowe
F-01 o przychodach, kosztach i wyniku finansowym

2. Po kazdym zakonczonym kwartale ANR sporzadza i przesyta do MSP , Kwartalna
Informacje¢ z dziatalnosci”.

3. ANR wypehia i przesyla do Ministerstwa Skarbu Panstwa informacj¢ zawierajaca
dane osobowe, adresy i telefony petlnomocnika i czlonkow zarzadu spotki.
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W przypadku zmiany tych danych lub zmiany w skladzie zarzadu lub pelnomoc-
nika, nalezy ponownie przesta¢ wypetniony druk ze skorygowanymi danymi.

4. Cztonkowie zarzadu powinni przekaza¢ do Ministerstwa Skarbu Panstwa wypetnio-
ne przez nich Kwestionariusze Osobowe Cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest do niezwlocznego informowania ZNW o zaistniatych przy-
padkach nieprawidtowosci w dziatalnosci spotki stwierdzonych w wyniku biezacego moni-
torowania spotki w szczegdlnosci w zakresie:

a) stopnia realizacji przedstawionych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub
strategicznych planach wieloletnich parametréw ekonomicznych, docelowych wy-
nikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych konkretnych zadan do wykona-
nia w spofce.

9. Podsumowanie

Z przedstawionych powyzej rozwazan wynika, ze zardowno Spotki, w ktorych prawa
z udziatéw wykonuje Agencja Nieruchomosci Rolnych, jak i sama ANR zobowigzane sa
do wypetniania szeregu obowigzkow sprawozdawczych wobec podmiotéw zwierzchnich.
W przypadku Spoétek, podmiotem tym jest sama ANR oraz Zespdt Nadzoru Whascicielskie-
go reprezentowany przez Dyrektora posiadajacego stosowne pelnomocnictwa do wykony-
wania uprawnien Wspolnika, natomiast w przypadku ANR podmiotem zwierzchnim jest
Ministerstwo Skarbu Panstwa. Opisane powyzej obowigzki sprawozdawcze i informacyjne
rozszerzane sg na podstawie innych przepisow o obowigzkowa sprawozdawczo$C staty-
styczng dla GUS. Obowigzki te, realizowane sg przez Spotki bezposrednio, jednakze ZNW
jest kazdorazowo informowane o przekazywaniu danych do GUS.

Przedstawione obowigzki sprawozdawcze wykraczaja poza opisane na poczatku opra-
cowania standardowe zadania sprawozdawcze. Rozszerzenie to wynika przede wszystkim
ze szczegdlnego charakteru podmiotéw objetych nadzorem. Jako Spoiki strategiczne
wspomniane podmioty musza zachowac przejrzysto$¢ i pelng transparentnos¢ dziatalnosci
gospodarczej. Natozone w trybach szczegblnych obowiazki informacyjno — sprawozdawcze
sa realizowane na biezaco.

10. Literatura

[1] Z uwagi na charakter opracowania, zaczerpnigte w opracowaniu informacje pochodza
z materialdow wewnetrznych ANR oraz wytycznych MSP.

Streszczenie

Artykut dotyczy ogolnych oraz szczegolnych obowigzkow informacyjnych
Jednoosobowych Spotek Skarbu Panstwa oraz podmiotow o szczegolnym zna-
czeniu dla gospodarki narodowej, w ktorych prawa z udziatow wykonuje
Agencja Nieruchomosci Rolnych. Opisano rowniez szczegolne obowiqzki
sprawozdawcze ANR wobec Ministerstwa Skarbu Panstwa.
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SPECIFIC FINANCIAL REPORTING ANR COMPANIES DETERMINE THEIR
CHARACTER ANR AND THEIR STRATEGIC MISSION

Summary

This article applies to general and specific disclosure requirements one
man State Treasury Companies and entities of particular importance for the
national economy in which the rights of the shares carries the Agricultural
Property Agency. Also describes the special reporting obligations ANR to the
Ministry of Treasury.

Keywords: Agricultural Property Agency, Ministry of the Treasury, Financial Reporting,
strategies.
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