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1. Wprowadzenie

Stale zmieniajace si¢ otoczenie wymusza na przedsi¢biorstwach konieczno$¢ cigglego
rozwoju oraz zwigkszania efektywnosci dzialania. Organizacje chcac sprostaé oczekiwa-
niom klientow, kontrahentéw i rynku stale konkuruja ze soba, wprowadzajac nowe produk-
ty czy tez udoskonalajac istniejace procesy. W celu zdobycia przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa wykorzystuja posiadane zasoby — dawniej za najwazniejsze uznawano
aktywa rzeczowe i finansowe, jednak w dobie gospodarki opartej na wiedzy za najistotniej-
szy determinant uznaje si¢ czynnik ludzi’. W zwiazku z tym wsrod pracodawcow pojawita
si¢ potrzeba budowy takiego systemu wynagrodzen, ktory wykorzystywatby ich wiedze
i umiejetnosci oraz motywowat do efektywniejszej pracy (a tym samym przyczyniat si¢ do
wzrostu podmiotu).

Podmioty nalezace do sektora MSP rowniez stoja przed potrzeba wprowadzania zmian,
jednak ze wzgledu na ich specyfike (m. in. wystgpowanie niewielu szczebli zarzadzania,
niezalezno$¢, swobode dziatania wlasciciela®) procesy te przebiegaja inaczej niz w przy-
padku duzych przedsigbiorstw. Ze wzgledu na niewielkg wielko§¢ zatrudnienia (mate
przedsigbiorstwa do 49 pracujacych, $rednie do 250 pracownikéw) systemy wynagrodzen
$3 uproszczone, w znacznej mierze oparte na intuicji wlasciciela. Pomimo swej prostoty,
niskich kosztow i odformalizowania (dzialania na zasadzie bezposrednich kontaktéw typu
pracodawca — pracownik) petnig taka sama funkcj¢ jak w wigkszych podmiotach — maja
skutecznie motywowac pracownika do osiggania efektow zgodnie z misjg i celami dziatania
przedsigbiorstwa. W §lad za specyficznymi cechami firm z sektora MSP powinny podazaé
odpowiednie whasciwosci systemu wynagrodzen®:

o Elastyczne struktury organizacyjne — organizacje mogg szybciej reagowaé na zmia-
ny w otoczeniu np. poprzez wprowadzenie nowych produktow, jednakze pracow-
nicy muszg analogicznie otrzymywa¢ zaplate za dostosowanie si¢ do nowej Sytu-
acji.

Y Autorzy publikacji uczestniczg w Projekcie wspolfinansowanym przez Unie Europejskq ze Srodkéw
Europejskiego  Funduszu Spolecznego i Budzetu Panstwa w ramach Poddzialania 8.2.1 Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki.

2 M. Mroziewski, Kapital intelektualny wspdlczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody wartosciowania
i warunki jego rozwoju., Difin, Warszawa 2008, s. 13. )

®A. Skowronek — Mielczarek, Male i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania., C. H. Beck, Warszawa 2007,
s. 2.

4 M. Juchnowicz (red.), Wynagrodzenia w malych i srednich firmach, Raport IPiSS, Zeszyt nr 27, Warszawa 2005,
s. 19.
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¢ Duza samodzielnoé¢ i odpowiedzialno$¢ indywidualnych pracownikéw — w podmio-
tach z sektora MSP zatrudnieni nie maja $ci§le okreslonych obowiazkow, lecz wy-
konuja prace, ktorej finalnym efektem ma by¢ rozwdj firmy, a w zwigzku z tym
wynagrodzenie powinno odzwierciedla¢ podj¢te przez nich dziatania.

o Plaska struktura organizacyjna — w tych przedsicbiorstwach zwykle osrodkiem de-
cyzyjnym jest wylacznie wiasciciel, a cala struktura nie jest rozbudowana, dlatego
tez mozliwy jest jedynie poziomy awans placowy (zmiana wynagrodzenia i obo-
wiazkoéw bez implikacji dla pozycji w strukturze organizacyjnej).

o Elastyczna organizacja pracy (zmienny przydziat zadan) — pracownicy nie majg $ci-
$le okreslonych zadan, w zwiazku z czym hierarchia wynagrodzen jest ustalana na
podstawie warto$ciowania kompetencji.

e Szczegblne znaczenie kreatywnoS$ci, dzielenia si¢ wiedza i umiej¢tno$ciami — za-
trudnieni otrzymuja zarobki adekwatne do ich kompetenc;ji.

e Racjonalizacja kosztow pracy — wysokos¢ wynagrodzen jest ustalana na podstawie
informacji o zarobkach w podmiotach z tego samego sektora.

e Indywidualizacja stosunkow pracy — kazdy pracownik jest traktowany indywidual-
nie, dlatego tez mozliwe jest wprowadzenie w tych firmach dodatkow, bonusow
czy programéw kafeteryjnych.

Przedstawiona specyfika sektora MSP pokazuje, ze system wynagrodzen powinien od-
zwierciedla¢ potrzeby tych podmiotéw, a jego konstrukcja musi by¢ inna niz w przypadku
duzych przedsigbiorstw (w mys$l zasady: ,,mala firma nie jest jedynie zmniejszona wersja
duzej firmy™®). Stad tez rodzg si¢ pytania: jak dziala mechanizm wynagrodzen w odniesie-
niu do matych i $rednich firm? A takze jakie czynniki maja wplyw na jego ksztaltowanie?
Znalezienie na nie odpowiedzi jest niezwykle wazne — pracownicy maja mozliwo$¢ zatrud-
nienia w przedsicbiorstwach z sektora MSP, ktorych sytuacja moze dawaé podstawy do
wzrostu ich wynagrodzen, natomiast dla pracodawcoéw informacje te sa cenne ze wzglgdu
na podnoszenie efektywnosci dziatania firm.

Rozwazania mozna prowadzi¢ na dwoch ptaszczyznach: mikroekonomicznej (w kon-
tekécie pojedynczego przedsicbiorstwa) i makroekonomicznej (w odniesieniu do catego
sektora). W dalszej czeéci pracy zostanie przeprowadzone badanie w oparciu o dane dla
poszczegolnych wojewddztw Polski w 2008 roku, dlatego tez wartosci sg usrednione dla
catego sektora MSP - nie ma rozréznienia na mate i $rednie przedsigbiorstwa (badania
wykazuja, ze przecigtne wynagrodzenia brutto sa zwykle nieco wyzsze w firmach $red-
nich®), poszczegolne galezie przemyshu (w niektérych branzach, np. ICT, transport, wyna-
grodzenia sa znaczaco wyzsze niz w innych’) oraz stanowiska pracy (na wyzszych szcze-
blach organizacyjnych przecigtne wynagrodzenia brutto sa wyzsze, co wynika m. in.
z penionych obowiazkoéw, ponoszonej odpowiedzialnosci, posiadanej wiedzy, doswiad-
czenia i kompetencji). Badaniem zostaty objete przedsigbiorstwa, ktore byty:

5 L. Sienkiewicz, Uwarunkowania zarzqdzania kompetencjami pracownikéw w malych i srednich przedsiebior-
stwach, [w:] K. Piotrowski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w matych i srednich firmach, WSE, Warsza-
wa 2002, s. 247.

® M. Juchnowicz (red.), Wynagrodzenia..., op. cit., s. 36.
" M. Juchnowicz (red.), Wynagrodzenia..., op. cit., s. 37.
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e male (zatrudniajace mniej niz 50 pracownikdéw, osiagajace roczny obrot roéwny lub
mniejszy niz 10 mln euro i/ lub ich catkowity bilans roczny jest rowny lub mniej-
szy niz 10 mln euro) lub $rednie (liczba zatrudnionych nie przekracza 250 oséb,
roczny obrot jest rowny lub mniejszy niz 50 mln euro i / lub catkowity bilans
roczny nie przekracza 43 min euro)?,

e aktywne, czyli takie, ktore ,rzeczywiscie prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza w 0d-
ro6znieniu od nieaktywnego, ktore zawiesito lub zaprzestato dziatalnosci™®.

Badanie ekonometryczne zostanie przeprowadzona dwuetapowo — w pierwszej fazie
zostang przytoczone teorie ekonomiczne, objasniajace mechanizm ksztattowania przeciet-
nych wynagrodzen brutto, a nastgpnie zostanie zaprezentowane rownanie regresji, odzwier-
ciedlajace istniejace zaleznosci.

2. Cel badania ekonometrycznego

Celem badania ekonometrycznego jest objasnienie mechanizmu ksztaltujacego wartosé
wynagrodzen brutto w podmiotach z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce
w 2008 roku (dane z 2008 roku sg najbardziej aktualne). Zamiar ten zostanie zrealizowany
poprzez weryfikacje prawdziwosci hipotez mowigcych o tym, ze na wysoko$¢ przecietnych
wynagrodzen brutto w sektorze MSP maja wpltyw:

e warto$¢ wskaznika rozwoju podmiotow z sektora MSP w poszczegolnych regio-

nach,

e warto$¢ przychoddéw przypadajgcych na 1 podmiot z sektora MSP w poszczegdl-

nych regionach Polski.

Mechanizm ksztaltujacy przecigtne wynagrodzenia brutto w podmiotach z sektora
MSP zostanie zbadany przy wykorzystaniu stworzonego na podstawie danych statystycz-
nych dla poszczegdlnych zmiennych objasniajacych wystepujacych w rownaniu regresji.

3. Przedmiot badania — wynagrodzenia

Jako zmienng endogeniczng wybrano przecigtne wynagrodzenia brutto w 2008 roku,
jednak ze wzgledu na mnogos¢ definicji, nalezy doktadnie okresli¢ przedmiot badania —
zgodnie z definicja Gléwnego Urzedu Statystycznego, ,,wynagrodzenia obejmuja wyplaty
pieniezne oraz warto$¢ $wiadczen w naturze, wyplacanej bezposrednio pracownikom lub
innym osobom fizycznym, stanowigce wydatki ponoszone na optacenie wykonywanej
pracy, niezaleznie od zrodet finansowania tych wyptat oraz bez wzgledu na podstawe sto-
sunku pracy badz innego stosunku prawnego lub czynnos$ci prawnej, na podstawie ktorych
jest §wiadczona praca™®. Ksztaltowanie wynagrodzeh w przedsicbiorstwach przysparza
wielu probleméw ze wzgledu na sprzeczne funkcje, jakie petnia™:

8 Komisja Europejska, Nowa definicia MSP. Poradnik dla uzytkownikéw i wzér oswiadczenia, Wspélnoty Europej-
skie 2006, s. 14.

® PARP, Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2000 — 2001, PARP, War-
szawa 2002, s. 25.

Ohttp:/iwww.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=PQJ-1079.htm (stan na dzies 14.01.2011 r.).

" E. Beck, Polityka placowa polskich przedsiebiorstw w kontekscie nieréwnosci spolecznych, [w:] M. Wozniak
(red.), Nierownosci spotecine a wzrost gospodarczy. Problemy globalizacji i regionalizacji cz¢s¢ 1, Zeszyt nr 8,
Mitel, Rzeszéw 2008, s. 485 — 488.
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1. dochodowa — wynagrodzenie stuzy zaspokojeniu potrzeb pracownika, tzn. ma po-
kry¢ koszty jego utrzymania (z punktu widzenia zatrudnionego pozadany jest jak
najwyzszy poziom zarobkéw),

2. kosztowa — dla pracodawcy wynagrodzenia stanowia koszty osobowe (stad tez dazy
on do ich oplacalnego, wlasciwego i celowego wydatkowania, a w niektorych
przypadkach nawet minimalizacji),

3. motywacyjng — polega na sklanianiu zatrudnionych do wykonywania okreslonej
pracy,

4. spoteczng — zapobiega i rozwiazuje konflikty spoteczne, m. in. poprzez ksztattowa-
nie pewnych zachowan i postaw.

Optymalna wartos¢ wynagrodzen powinna by¢ satysfakcjonujgca zaréwno dla praco-
dawcy, jak i pracownika. Wartoscig graniczng jest ptaca minimalna, odzwierciedlajaca
minimum kosztéw utrzymania pracujacych, cho¢ niektorzy wilasciciele przedsigbiorstw
prébuja udowodnic, ze rzeczywista cena pracy moze by¢ nizsza (wymuszona duzym bezro-
bociem w niektorych regionach)'?. W zaleznosci od szeregu czynnikoéw wartosé zarobkow
w podmiotach z sektora MSP jest rézna, zréznicowanie dla przecigtnych wynagrodzen
brutto w poszczegodlnych wojewddztwach jest duze (patrz rysunek 1).
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Rys. 1. Przecigtne roczne wynagrodzenia brutto (w min z1) w sektorze MSP w poszczegol-
nych wojewodztwach w Polsce w 2008 roku
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Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie PARP, Raport o stanie sektora malych i sred-
nich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008 — 2009, PARP, Warszawa 2010.

2 7. Czajka, Zarzqdzanie wynagrodzeniami w Polsce, PWE, Warszawa 2009, s. 15.
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Najwyzsze przecigtne roczne wynagrodzenie brutto w sektorze MSP w 2008 roku byto
w wojewddztwie mazowieckim (47028 zt), za$ najnizsze w wojewddztwach: warminsko —
mazurskim (26772 z1), lubuskim (28140 zt), podkarpackim (28284 zl) i lubelskim
(28776zt).

4. Determinanty poziomu wynagrodzen w podmiotach z sektora MSP

Badanie mechanizmu ksztattujacego warto$¢ przecigtnych wynagrodzen brutto
w podmiotach z sektora MSP jest zadaniem trudnym ze wzgledu na niejednokrotnie wska-
zywany przez wspolczesnych ekonomistow brak zaleznosci migdzy modelami teoretycz-
nymi wynagrodzen oraz wspoiczesng praktyka gospodarcza. Wynika to z faktu, ze kazda
koncepcja ekonomiczna wywoluje liczne dylematy oraz konieczno$é przyjecia pewnych
warunkow ograniczajacych, ktore uniemozliwiaja objasnienie mechanizmu ksztaltowania
ptac uwzgledniajacego wptyw réznych czynnikéw o charakterze ekonomicznym, spotecz-
nym i politycznym™.

W przeprowadzonym badaniu oparto si¢ na klasycznych teoriach objasniajacych

ksztaltowanie wynagrodzen, za$ jako zmienne egzogeniczne wybrano:

o wskaznik rozwoju podmiotow z sektora MSP w poszczegdlnych regionach Polski,

o warto$¢ przychodow przypadajaca na 1 podmiot z sektora MSP,

e Wskaznik rozwoju podmiotow z sektora MSP w poszczegélnych regionach Pol-
ski — jest to wskaznik syntetyczny sporzadzony przez PARP na bazie miejsca da-
nego regionu w 26 podrankingach wojewodztw, obrazujacych ksztattowanie sig¢
zmiennych dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci w 2008 roku (brano pod uwa-
ge takie zmienne, jak: liczba aktywnych podmiotéw, liczba zatrudnionych, przy-
chody, rentowno$¢ obrotu, przecietne wynagrodzenia i naklady inwestycyjne,
w odniesieniu do poszczegdlnych grup przedsigbiorstw), wyliczany wg formuty:

(p*n-x}*100
W5= max (p*n-x)

gdzie:

p — liczba zmiennych

X — liczba punktéw za zmienne stanowigcg sumg¢ miejsc zajetych przez region w ran-
kingu w poszczegolnych podrankingach

p — liczba miejsc w rankingu

max (p * n — X) — maksymalna liczba punktow, jakie mozna uzyska¢ w przypadku zaje-
cia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach

n — liczba zmiennych

Wartos¢ wskaznika odzwierciedla poziom zrealizowania przez region maksymalnego
wyniku, czyli zajgcia w rankingu pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach. Rysu-
nek 2 przedstawia poziom przedsigbiorczosci w regionach liczony oméwionym wskazni-
kiem.

B 7 Czajka, Zarzqdzanie..., op. cit., s. 13.
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Rys. 2. Poziom przedsigbiorczosci w 2008 r.

Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w la-
tach 2008 — 2009, PARP, Warszawa 2010, s. 139.

Liderem w rankingu w 2008 roku byto wojewo6dztwo mazowieckie, ktore miato naj-
wigksze szanse na osiagnigcie pierwszego miejsca w 26 podrankingach (86,92% szans). Na
drugim miejscu byto wojewodztwo pomorskie (71,79% szans), natomiast najgorzej w ran-
kingu (a tym samym osiagajac najmniejsze szanse na zdobycie pierwszego miejsca
w podrankingach) wypadly wojewodztwa: lubelskie (19,49%), warminsko — mazurskie
(29,49%), podkarpackie (32,31%) i $wictokrzyskie (38,72%)™. Zastosowanie wskaznika
rozwoju regionéw pozwala na uzaleznienie przecietnych wynagrodzen brutto od poziomu
rozwoju danego wojewodztwa. O ile na szczeblu makroekonomicznym trudno odnalezé
korelacje pomiedzy wynagrodzeniami a wskaznikami ekonomicznymi, o tyle na szczeblu
lokalnym te zaleznosci staja si¢ bardziej widoczne, poniewaz dane nie sa tak usrednione jak
w przypadku skali calego kraju i odzwierciedlaja specyficzna sytuacj¢ kazdego regionu
(a wigc sytuacje na rynku pracy, dominacje poszczegdlnych branz przemystu, rozwdj go-
spodarczy, ilo§¢ duzych miast w regionie, itp.). Przewidywany kierunek zalezno$ci migdzy
wskaznikiem rozwoju przedsigbiorczosci a przecigtnymi wynagrodzeniami brutto jest do-
datni (tzn. im bardziej rozwinigte wojewodztwo, tym wyzszych wynagrodzen w sektorze
MSP moga spodziewac si¢ pracownicy).

Warto$¢ przychodow przypadajaca na 1 podmiot w sektorze MSP- zmienna ta in-
formuje o tym, jaka warto$¢ przychodéw wypracowuje przedsigbiorstwo z sektora MSP
($rednia dla catego regionu). Jest to miara efektywno$ci wytwarzania, §wiadczaca o konku-

¥ PARP, Raport o stanie sektora malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008 — 2009, PARP, War-
szawa 2010, s. 139 — 140.
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rencyjnosci przedsigbiorstw, a szerzej konkurencyjno$ci przedsigbiorstw w skali catego
wojewodztwa. Na warto$¢ tej zmiennej majg wplyw takie czynniki, jak innowacyjnosé
przedsigbiorstw, sprawnos$¢ zarzadzania, jakos$¢ kapitatu intelektualnego, zaawansowanie
technologiczne, itp.”®. Znaczna czes¢ systeméw wynagrodzen w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach stosuje powigzania migdzy wynikami ekonomicznymi firmy, tzn. wysoko$¢
wynagrodzen pracownikow zalezy od wypracowanych przychodéw. Nalezy przy tym pa-
migtac, ze dla pracodawcy wynagrodzenia stanowig czg$¢ kosztow, w zwiazku z czym z ich
perspektywy korzystniejsze jest minimalizowanie tej pozycji w rachunku wynikow. Z dru-
giej jednak strony, ze wzgledu na specyfike dzialania podmiotow z sektora MSP (wynagro-
dzenia uzaleznione od wypracowanych przychodéw oraz specyficzne relacje z pracodawca)
pracodawcy beda dazy¢ do maksymalizacji efektywno$ci pracy pracownikow, majac na
uwadze zwigkszanie warto$ci przychodow — zgodnie z teorig placy efektywnej, zgodnie
z ktoéra pracodawcy sa sklonni ptaci¢ wiecej niz oczekuja pracownicy, aby zapewni¢ wyz-
szy wzrost wydajno$ci pracy (czyli wigksze przychody), dzigki wigkszej satysfakeji pra-
cownikow'®. W tym wypadku wynagrodzenia beda petnity funkcje motywatora — pracow-
nicy staraja si¢, zeby przychody przedsigbiorstwa byly jak najwyzsze, bo ma to wptyw na
wysoko$é ich wynagrodzen)'. Dlatego tez przewidywany kierunek zaleznosci pomiedzy
wartos$cig przychodow przypadajaca na 1 podmiot z sektora MSP oraz warto$cig wynagro-
dzen jest dodatni. Warto§¢ przychodéow przypadajaca na 1 podmiot w sektorze MSP
W ujeciu regionalnym przedstawia rysunek 3.

15 4. Sztando, Konkurencyjnosé ..., op. cit., s. 211-226.
8 H. Karaszewska, Ewolucja wynagrodzen w Polsce w okresie zmian systemu ekonomicznego, UMK, Torur 2003.

Y M. Adamska, Modele polityki wynagradzania w przedsiebiorstwach rodzinnych, [w:] M. Pluta — Olernik,
,, Przedsigbiorstwo — Konkurencja — Gospodarka”, Zeszyt naukowy 2/2008, Wyzsza Szkota Handlowa, Wroctaw
2008, s. 7.
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39 +

3,47

Rys. 3. Wartosé¢ przychodow (w min z1) przypadajgca na podmiot z sektora MSP
w poszczegolnych wojewddztwach w 2008 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie PARP, Raport o stanie sektora malych i sred-
nich przedsiebiorstw W Polsce w latach 2008 — 2009, PARP, Warszawa 2010,
S. 283.

Najwyzsza warto$¢ przychodéw na pracujacego w przedsigbiorstwach aktywnych
przypadata w wojewddztwie mazowieckim (3,47 mln zt), za$ najnizsza w regionie warmin-
sko — mazurskim (0,98 miln z}).

W celu przeprowadzenia badania ekonometrycznego zbudowano model ekonome-
tryczny, opisujacy zwiazki pomiedzy wybranymi zmiennymi, majacy postac:

+ +
Y=00 T 0q Xqt T 02 Xot + &
gdzie:
Vi — przecigtne wynagrodzenie brutto w przedsigbiorstwach aktywnych nalezgcych do
sektora MSP w 2008 roku
Xyt — warto$¢ przychodow przypadajgca na jeden podmiot w sektorze MSP w 2008 ro-
ku
Xor — wskaznik rozwoju podmiotdéw z sektora MSP w poszczegdlnych wojewddztwach

w 2008 roku
& sktadnik losowy
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5. Determinanty poziomu wynagrodzen

Dane statystyczne oraz ich podstawowe charakterystyki ($rednia, mediana, minimum,
maksimum, wariancja i odchylenie standardowe) zawiera tabela nr 1.

Tabela 1. Dane statystyczne

WOJEWODZTWO Y X4 X,
DOLNOSLASKIE 0,036264 1,56 62,05
KUJAWSKO-POMORSKIE 0,029532 1,40 50
LUBELSKIE 0,028776 1,15 19,49
LUBUSKIE 0,02814 1,18 43,33
LODZKIE 0,029436 1,11 39,23
MALOPOLSKIE 0,032496 1,46 57,18
MAZOWIECKIE 0,047028 3,47 86,92
OPOLSKIE 0,032568 1,35 41,03
PODKARPACKIE 0,028284 1,31 32,31
PODLASKIE 0,029772 1,21 46,15
POMORSKIE 0,035424 1,40 71,79
SLASKIE 0,037692 1,70 62,05
SWIETOKRZYSKIE 0,0303 1,35 38,72
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,026772 0,98 29,49
WIELKOPOLSKIE 0,03228 1,65 62,05
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,030276 1,01 58,21
$rednia 0,03219 1,46 50,0
mediana 0,030288 1,35 48,1
minimum 0,026772 0,98 19,5
maksimum 0,047028 3,47 86,9
wariancja 23,63377 0,31 2775
odchylenie standardowe 4,86 0,56 16,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: PARP, Raport o stanie sektora matych i sred-
nich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008 — 2009, PARP, Warszawa 2010.

6. Estymacja réwnania regresji

Do estymacji parametrow roéwnania regresji zastosowano Metode Najmniejszych
Kwadratow (MNK) - spetnione sg warunki stosowalno$ci MNK - estymatora:
5. szacowane réwnanie jest liniowe (wzgledem zmiennych, parametréow oraz zaklo-
cen),
6. liczebno$¢ proby jest wicksza niz liczba parametréw strukturalnych do oszacowania,
7. kolumny macierzy X sa liniowo niezalezne (kazda zmienna objasniajagca wnosi do
réwnania nowa informacje).

Badanie ekonometryczne przeprowadzono na podstawie analizy danych statystycznych
zmiennych dla poszczegolnych wojewddztw przy zastosowaniu programu komputerowego
Gretl.
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Model 1: OLS, using observations 1-16

Dependent variable: Y
coefficient std. error t-ratio p-value

const 0,0185052 0,00136594 13,55 4,82e-09 ***
X2 0,000113824 3,62756e-05 3,138 0,0079 ***
X1 0,00549148 0,00108208 5,075 0,0002 ***

Mean dependent var 0,032190 S.D. dependent var 0,005021
Sum squared resid 0,000037 S.E. of regression 0,001691
R-squared  0,901737 Adjusted R-squared 0,886620
F(2,13) 59,64896 P-value(F) 2,82e-07
Log-likelihood 81,08051 Akaike criterion -156,1610
Schwarz criterion -153,8433 Hannan-Quinn -156,0423

RESET test for specification (squares only) -
Null hypothesis: specification is adequate
Test statistic: F(1, 12) = 0,159642
with p-value = P(F(1, 12) > 0,159642) = 0,696507
White's test for heteroskedasticity -

Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 8,04273
with p-value = P(Chi-Square(5) > 8,04273) = 0,153896
Test for normality of residual -

Null hypothesis: error is normally distributed
Test statistic: Chi-square(2) = 0,383392
with p-value = 0,825558

Rys. 4. Wyniki estymacji
Zrédto: wydruk z programu Gretl.

Otrzymano nastgpujgce oszacowanie zmiennej objasniane;:

+ + +
yi= 0,0185052 + 0,00549148 Xy, + 0,000113824 Xy + &,
(0,00136594) (0,00108208)  (3,62756¢-05)

gdzie:
Y: — przecigtne wynagrodzenie brutto w podmiotach z sektora MSP
X1t — warto$¢ przychodoéw przypadajacych na 1 podmiot z sektora MSP
Xot — wskaznik rozwoju podmiotéw z sektora MSP w 2008 roku
&t- sktadnik losowy

Jezeli warto$¢ wskaznika rozwoju podmiotéw z sektora MSP wzroénie o 1 punkt pro-
centowy, to warto$¢ przeci¢tnego wynagrodzenia brutto w sektorze MSP wzrosnie o 113,82
zt (przy zatozeniu ceteris paribus).
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Jezeli warto$¢ przychodow przypadajacych na 1 podmiot z sektora MSP wzrosnie o 1
mln zt, to warto$¢ przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze MSP wzrosnie o 5491,48

7t (przy zatozeniu ceteris paribus).
Btedy standardowe sa niewielkie i wynosza odpowiednio:
e Dla wyrazu wolnego: + 0,00136594 %
e Dla wskaznika rozwoju podmiotdéw z sektora MSP: + 3,62756¢-05 %
e Dla wartosci przychodow przypadajacych na 1 podmiot z sektora MSP: + 1082,08

71,

Tabela 2 zawiera informacje o przeprowadzonych testach.

Tabela 2. Przeprowadzone testy statystyczne

NAZWA TESTU WARTOSC WARTOSC HIPOTEZY WYNIK TESTU
TESTOWA | KRYTYCZ-
NA
Weryfikacja normal- | %°,=0,383 x’.=5,99 Ho: §~N Poniewaz p — value =
nosci rozktadu p — value = | (dla:@=0,05 | (0,0) 0825<a=005 (P
skladnika losowego | 0,825 i k=2) Hi&~ma | (£°=0,383) <P ()%=
- test Jarque - rozktad inny | 5,99)), to brak podstaw
Bera niz normalny | do odrzucenia Ho, a
rozktad & mozna uznaé
za normalny.
Weryfikacja istotno- | Dla wyrazu | t,=2,1314 Ho: ;=0 Poniewaz t > t,, t0
$ci zmiennych egzo- | wolnego: Hi: a0 odrzucono H, wobec
genicznych—  test | t=13,55 Hi- parametr o rézni si¢
t - Studenta Dla Xi: od zera w sposob
t=3,138 istotny statystycznie,
Dla X;: a wplyw zmiennych
t=5,075 egzogenicznych na
zmienng endogeniczng
jest istotny statystycz-
nie.
Weryfikacja tacznej F(2;13) = F.=3,81 Ho: 0j=0 A Nalezy odrzuci¢ H, na
istotno$ci zmiennych | 59,65 (0=0,05 i | a=0A..A rzecz Hi(F >F,),
objasniajacych na k =13) ax=0 zmienne objasniajgce
zmienng objasniang - Hi: a0 vV majg istotny wptyw na
test Fishera - Snede- WAV ...V zmienng objasniang.
cora ox#0
Weryfikacja hetero- | LM = ¥’ = 11,070 Ho:oi’=06" | Poniewaz p—value =
skedastycznoscei 8,04273 Hi:oi2#6> | 0,153896 > a.= 0,05
sktadnika losowego - | p — value = (P (%% (5) = 11,070) >
test White‘a 0,153896 P(LM =8,04273)), to
nalezy przyja¢ Ho0
homoskedastycznosci
sktadnika losowego
Weryfikacja po- F(1,12) = Fo=4,75 Ho: postac Poniewaz p — value =
prawnosci przyjetej 0,159642 p analityczna 0,6965>0=0,05 (P
postaci analitycznej - | — value = jest whasciwa | (F=0,1596) <P (F, =
test Ramsaya RESET | 0,6965 Hi: # Ho 4,75)) to nalezy przyja¢
Ho.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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7. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych testow statystycznych mozna stwierdzi¢, ze rownanie
regresji objasniajagce mechanizm ksztattowania przecietnych wynagrodzen brutto w sekto-
rze MSP jest prawidlowe pod wzgledem merytorycznym i statystycznym, co wynika
Z nast¢pujacych przestanek:

1. rdwnanie jest zadawalajaco dopasowane do danych, poniewaz:

a. wahania wydajnosci pracy objasniono w 90,17 %,

b. 88,66 % wariancji zmiennej objasnianej zostalo objasnione za pomocg
rownania,

c. $rednio mylimy si¢ 0 3,93 % warto$ci zmiennej objasnianej na plus lub mi-
nus,

d. przewidywane przez oszacowanie rownanie warto$ci zmiennej objasniane;j
$rednio ro6znig si¢ od empirycznych wartosci tej zmiennej o 1690,63 zi,

2. parametry rownania sa oszacowane z zadowalajaca doktadnos$cia, co wynika z:

a. oszacowane parametry nalezy uzna¢ za istotnie rézne od zera, a stojace
przy parametrach zmienne rzeczywiscie wywieraja wplyw na zmienng
objasniang (test t — Studenta, taczna istotno$¢ zmiennych objasniajacych
— test Walda),

b. wartosci ilorazéw t (stosunek wartosci oceny parametru do standardowego
btedu szacunku tego parametru) sg dalekie od zera, co wskazuje na zada-
walajaca precyzj¢ szacunku,

3. znaki ocen sg zgodne z teorig ekonomiczna,
4. posta¢ analityczna réwnania regresji (posta¢ liniowa) jest prawidtowa (test RESET),

5. w rownaniu nie wystgpuje autokorelacja (ze wzgledu na wykorzystanie do badania
danych przekrojowych),

6. sktadnik losowy jest homoskedastyczny (test White’a),
7. sktadnik losowy ma rozktad normalny (test Jarque — Bera).

Na podstawie przeprowadzonego badania mechanizmu ksztattujacego przecigtne wy-
nagrodzenia brutto w podmiotach z sektora MSP, w $wietle zasad wynikajacych z teorii
ekonomicznych, mozna sformutowac¢ kilka wnioskow dotyczacych badanego zjawiska.

Po pierwsze, zweryfikowano hipotezy postawione na poczatku pracy - na wartosé
przecigtnych wynagrodzen brutto w sektorze MSP maja wptyw:

1. warto$¢ wskaznika rozwoju podmiotow z sektora MSP w poszczegdlnych regionach

(im bardziej rozwinigte wojewodztwo, tym wyzsze przecigtne wynagrodzenia
brutto);

2. warto$¢ przychodow przypadajacych na 1 podmiot z sektora MSP w poszczegol-
nych regionach Polski (im wyzsza warto$¢ przychodéw przypadajacych na jedno
przedsigbiorstwo, tym wyzsza warto$¢ przecigtnych wynagrodzen brutto).

Po drugie, odniesiono si¢ do wybranych teorii ekonomicznych — cz¢§¢ z nich okazata
si¢ prawdziwa, natomiast cze$¢ znajduje swoje odzwierciedlenie w praktyce gospodarczej
jedynie w warunkach wystepowania okre§lonych czynnikéw ekonomicznych. Nalezy takze
zwroci¢ uwage, ze w badaniu ekonometrycznym uwzgledniono jedynie czynniki o zasiggu
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lokalnym, co powoduje, ze na warto$¢ przeci¢tnych wynagrodzen moga mie¢ wptyw de-
terminanty o skali mikroekonomicznej i makroekonomicznej, o wigkszej sile oddziatywa-
nia niz te zaprezentowane w opracowaniu.

Wreszcie nalezy zauwazy¢, ze opracowane rownanie regresji nie uwzglednia wptywu
wszystkich czynnikoéw na ksztaltowanie przecigtnych wynagrodzen brutto (o czym moze
$wiadczy¢ fakt, ze model ekonometryczny odzwierciedla rzeczywisto$¢ w 90,17 %, zatem
9,83 % pozostaje do objasnienia). Dlatego tez nalezy stwierdzié, ze badanie ekonometrycz-
ne w stopniu zadawalajacym objasnia specyfike zagadnienia, ale rowniez nalezy rekomen-
dowa¢ dalsze badania nad nim.

Nie podlega watpliwos$ciom fakt, Ze obecnie to wynagrodzenia stanowig najwazniejszy
czynnik motywacyjny dla wigkszosci pracownikoéw. Decyduja o postawie, zachowaniu
zatrudnionych i efektywnos$ci czynnika ludzkiego w procesie pracy, przy jednoczesnej
realizacji strategii i misji przedsicbiorstwa i jego konkurencyjnosci *°. Dlatego tez zrozu-
mienie mechanizmu ksztattujacego wynagrodzenia jest istotne nie tylko z punktu widzenia
pracodawcow (wszak dla nich stanowig one powazny koszt), ale i pracownikéw (z punktu
widzenia zatrudnionego pozadane sa jak najwyzsze zarobki), a powyzsze opracowanie
pozwala na przyblizenie tego zjawiska.
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Streszczenie

Poziom wynagrodzen ma istotne znaczenie zarowno dla pracodawcow,
jak i pracownikéw — dla pierwszych stanowi koszt, zas dla drugich przychdd.
Interesy obu stron sq sprzeczne, dlatego konieczne jest ustalenie optymalnego
poziomu plac, satysfakcjonujgcego wszystkich. Celem artykulu jest zbadanie
mechanizmow ksztattujgcego wynagrodzenia w podmiotach z sektora MSP
W poszczegolnych wojewodztwach.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, ptace, determinanty systemu wynagrodzen, ptace
w sektorze MSP, przychody, wskaznik rozwoju regionéw, pracodawca,
pracownik.

THE MECHANISM FOR FORMING SALARIES IN SME’S IN 2008 YEAR

Summary

The payroll system is important to employers and employees — for
the first represents costs, for the second incomes. Interests of both sides are
adverse, that is why it is necessary to assign the optimal level of wage, which
will satisfy everyone. This article studies the mechanism for forming salaries
in SME’S in each province.

Keywords: salaries, wages, determinants of pay system, wages in SME’S, income, indica-
tors of region al development, employer, employee.
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