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AUDYT WEWNETRZNY JAKO INSTRUMENT WSPOMAGAJACY
KONTROLE ZARZADCZA W ZARZADZIE MORSKICH PORTOW
SZCZECIN I SWINOUJSCIE SA

Wprowadzenie

Ustawa o finansach publicznych' z dniem 1 stycznia 2010 roku wprowadzita
pojecie kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych. Kon-
trola zarzadcza moze by¢ rOwniez zastosowana w sektorze biznesu.

Celem artykulu jest przedstawienie roli audytu wewngtrznego jako instru-
mentu wspomagajacego kontrole zarzadcza na przyktadzie Zarzadu Morskich
Portow Szczecin i Swinoujscie SA (ZMPSiS SA).

1. Cele i zadania kontroli zarzadczej

Wprowadzenie do ustawy o finansach publicznych pojecia kontrola zarzad-
cza wywotlato ozywiona dyskusje w srodowisku naukowym i gospodarczym. Poja-
wity si¢ pytania, czy kontrola zarzadcza jest tozsama z kontrola wewngtrzna oraz
w jaki sposob audyt wewngetrzny moze wspieraé kontrole zarzadcza. Odpowiedzi
na te pytania nalezy poszuka¢ w definicjach obu kontroli, przepisach prawa oraz
praktyce gospodarcze;j.

! Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz.U. nr 157, poz. 1240,
Z pézn. zm.



278 Joanna Habelman, Malgorzata Badach

Z definicji wynika, ze kontrola wewngtrzna jest ,,systemem angazujacym
kierownictwo i1 pracownikdéw jednostki gospodarczej dla zapewnienia wyko-
nania celéw operacyjnych i strategicznych w sposob racjonalny, efektywny,
przy zabezpieczeniu posiadanych zasobow, przestrzegajac norm prawnych
i zwyczajowych™.

Natomiast kontrola zarzadcza jest to ,,0g6t dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy’. Za najwazniejszy elementem kontroli zarzadczej
nalezy uzna¢ system wyznaczania celow i zadan oraz system monitorowania ich
realizacji.

Pomimo wielu wspdlnych funkcji, ktore przypisuje si¢ obu kontrolom, mozna
stwierdzi¢, ze kontrola zarzadcza jest pojeciem znacznie szerszym niz kontrola
wewngetrzna, ustawa bowiem przypisuje jej znacznie wigcej zadan, zarowno tych
wynikajacych z kontroli wewnetrznej, jak i kontroli zewngtrzne;.

Ponadto ustawa obliguje kierownikoéw jednostek sektora finanséw publicz-
nych do stworzenia skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej, kto-
rej celem jest zapewnienie*:

— zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem.

Celem wprowadzenia kontroli zarzadczej do jednostek sektora finansow
publicznych, zgodnie z zamiarem ustawodawcy, bylo usprawnienie realizacji
zadan zgodnych z planem ustalonym przez wtasciwego ministra. Plan ten zawiera
w szczegolnosci okreslenie celow w ramach poszczegolnych jednostek oraz mier-
niki okreslajace stopien realizacji celéw i ich planowane warto$ci.

Oceny skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w jednostkach sek-
tora finansOw publicznych dokonuje si¢ w ramach audytu wewngtrznego, ktorego

2 K. Winiarska: Definicja i klasyfikacja kontroli wewnetrznej, w: Kontrola wewnetrzna w jed-
nostkach gospodarczych, red. K. Winiarska, PWE, Warszawa 2010, s. 23.

3 Ustawa o finansach publicznych..., art. 68.
4 Ibidem, art. 68 ust. 1.
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zadaniem jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej i jej zgodnosci ze stan-
dardami ogloszonymi przez Ministra Finansé6w®. W standardach kontroli zarzad-

czej dla sektora finanséw publicznych wyrdznia sig pig¢ grup standardow:

1.

Srodowisko wewnetrzne, na ktore sklada sie: przestrzeganie wartosci
etycznych, kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna, delegowa-
nie uprawnien.

. Cele i zarzadzanie ryzykiem, w ktoérym nalezy uwzgledni¢ identyfikacjg

ryzyka, jego analize oraz reakcjg na ryzyko.

. Mechanizmy kontroli, do ktérych zalicza si¢: dokumentowanie systemu

kontroli zarzadczej, jej nadzor, ciagtos¢ dziatalnosci, ochrong zasobow,
szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych oraz mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informa-
tycznych.

. Informacje i komunikacje¢, wyrdzniajaca: biezaca informacje, komunika-

cje wewngtrzna i zewnetrzna.

. Monitorowanie i oceng, ktéra zawiera: monitorowanie systemu kontroli

zarzadczej, samooceng, audyt wewngtrzny oraz uzyskanie zapewnienia
o stanie kontroli zarzadcze;j.

Miejsce i powiazanie kontroli zarzadczej z audytem wewngtrznym i kontrola

wewngetrzng przedstawiono na rysunku 1.

Audyt wewnetrzny

Kontrola Kontrola
wewnetrzna zarzadcza

Rys. 1. Powiazania kontroli zarzadczej z audytem wewngetrznym i kontrola wewnetrzna

Zrodlo: opracowanie wlasne.

5 Komunikat nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych, Dz.U. nr 157, poz. 1240.
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W ramach wykonywanych obowiazkéw audytorzy wewngtrzni maja za
zadanie wspieranie kierownictwa jednostki w trakcie realizacji zadan wynikaja-
cych z kontroli zarzadczej. Wspotpraca ta powinna polegac na dostarczaniu zarza-
dzajacym odpowiednich instrumentow usprawniajacych kontrole zarzadcza oraz
na nadzorowaniu systemu kontroli zarzadcze;.

2. Koordynacja kontroli zarzadczej i audytu wewnegtrznego

Definicje audytu wewngtrznego rdznig si¢ pewnymi elementami, jednakze
zawsze cechuje je zasadniczy element wspolny, okreslajacy, ze audyt wewnetrzny
jest niezalezna 1 obiektywna ocena sposobu zarzadzania i kontroli w organizacji.

Definicja audytu ujeta w nowych standardach Instytutu Audytorow
Wewngtrznych okresla, ze ,,audyt wewngtrzny to niezalezna, obiektywna dzia-
falno$¢ o charakterze weryfikacyjnym i doradczym, prowadzona w celu wnie-
sienia do organizacji warto$ci dodanej i usprawnienia jej funkcjonowania. Audyt
wewnetrzny wspiera organizacje w osiaganiu jej celow poprzez systematyczne
i metodologiczne podejscie do oceny i poprawy efektywnosci procesow zarzadza-
nia ryzykiem, kontroli oraz zarzadzania organizacja’®.

W praktyce definicja ta oznacza, ze ,,rola audytu wewngtrznego jest nie-
zalezne monitorowanie, weryfikacja i ocena skutecznos$ci procesow zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego. W konsekwencji audyt wewngtrzny
wspomaga system kontroli wewnetrznej poprzez niezalezne spojrzenie na funk-
cjonowanie, adekwatnosc¢ i efektywnos¢ kontroli, czyli oceng istnienia i dziatania
systemu kontroli wewngtrznej™”’. Audyt wewngetrzny daje zapewnienie, ze istnieje
wiasciwa kontrola nad codziennymi dzialaniami organizacji. Kierownictwo firmy
jest odpowiedzialne za ustanowienie mechanizmow kontroli wewngtrznej, a audy-
torzy wewngetrzni raportuja o stanie dzialan w tym zakresie.

Pojecie audytu wewnetrznego sformutowane przez Instytut Audytorow
Wewngtrznych rozszerzyto zakres prac audytora o oceng efektywnos$ci procesow
zarzadzania ryzykiem, ktore jest istotne z uwagi na zakres prac audytu wewnetrz-
nego oraz z punktu widzenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

¢ Standards of the Professional Practice of Internal Auditing, The Institute of Internal Auditors,
Altamonte Springs 2001, s. 1.

7 M. Karniewska-Mazur: Jakie funkcje pelni kontrola wewnetrzna i audyt wewnetrzny, ,,Gazeta
Prawna” 2008, nr 167.
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Celami audytu wewnetrznego sa®:

— analiza ryzyka, przed ktérym stoi dana organizacja oraz §rodowiska kon-
troli wewngtrznej, w celu ustalenia programu audytu opartego na ocenie
ryzyka, w szczegolnosci ocena efektywnosci procesu zarzadzania ryzy-
kiem,

— skladanie sprawozdan z poczynionych ustalen oraz tam, gdzie jest to wtas-
ciwe, przedstawienie uwag i wnioskow dotyczacych poprawy (zalecen),

— wyrazenie opinii na temat skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych
w badanym systemie,

— dostarczenie, w oparciu o oceng systemu kontroli wewnegtrznej, racjonal-
nego zapewnienia, ze jednostka dziata prawidtowo.

Audytorzy wewnetrzni w toku realizacji czynno$ci audytowych sa zobowia-
zani do stosowania standardow audytu wewngtrznego. W Polsce od 2006 roku
obowiazuja Migdzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrz-
nego IIA. Minister Finanséw okreslit standardy ITA jako ,,Standardy audytu
wewngtrznego w jednostkach sektora finansow publicznych’.

Standardy spetniaja nastepujace cele:

— okreslaja podstawowe zasady optymalnej praktyki audytu wewnetrz-

nego,

— wyznaczaja ramy dzialan ukierunkowane na przysporzenie organizacji
wartosci dodanej. Warto$¢ dodana tworzona jest przez polepszenie moz-
liwosci realizacji celow organizacji poprzez identyfikowanie usprawnien
dziatan operacyjnych i/lub ograniczanie ekspozycji na ryzyka w wyniku
$wiadczenia ustug doradczych,

— sa podstawa oceny audytu wewngtrznego,

— stuza do usprawnienia proceséw i dziatan w organizacji.

Z zaprezentowanych definicji wynika, Ze za najbardziej prawidlowe mozna
uzna¢ nastgpujace sformutowanie: ,,audyt wewngetrzny to nowoczesny instrument
zarzadzania, zorientowany na cele jednostki organizacyjnej, identyfikujacy i oce-
niajacy ryzyko dziatalno$ci, wykorzystywany w sposob niezalezny i obiektywny,
w celu tworzenia warto$ci dodanej i usprawnienia dziatalno$ci”!°.

8 Podrecznik audytu wewnetrznego w administracji publicznej, Ministerstwo Finansow 2003,
s. 7.

® Komunikat nr 8 Ministra Finansow z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie standardéw audytu
wewngtrznego w jednostkach sektora finansoéw publicznych, Dz.U. nr 5, poz. 24.

10 K. Winiarska: Audyt wewnetrzny 2008, Difin, Warszawa 2008, s. 21.
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3. Funkcje audytu wewnetrznego w systemie Kontroli zarzadczej
w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie Spotka Akeyjna

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie Spotka Akcyijna jest pod-
miotem gospodarczym niepodlegajacym obligatoryjnemu stosowaniu przepisow
prawa wynikajacych z ustawy o finansach publicznych dotyczacych stosowania
kontroli zarzadcze;.

Dostrzegajac problematyke funkcjonowania Spotki w warunkach dyna-
micznego otoczenia i towarzyszacego ryzyka, menedzerowie przedsigbiorstwa,
w celu efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem, stosuja kontrole zarzadcza,
tzw. kontrolg menedzerska (management control). Efektywne zarzadzanie przed-
sigbiorstwem przejawia si¢ w Swiadomym podejmowaniu wyboru najlepszych
rozwigzan w celu realizacji funkcji 1 zadan, ktore przypisuje zarzadom morskich
portéw ustawa o portach i przystaniach morskich'!.

Stosowanie kontroli zarzadczej w ZMPSiS SA dotyczy wszystkich ptasz-
czyzn dziatalno$ci przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania strategicznego
i zarzadzania operacyjnego. Decyzje podejmowane na poziomie zarzadzania
strategicznego sa zwiazane gléwnie z dazeniem przedsigbiorstwa do osiagnigcia
zamierzonych celéw, wynikajacych z przyjetej strategii przedsigbiorstwa. Z kolei
podejmowanie decyzji na poziomie operacyjnym jest podporzadkowane realizacji
tych zadan, w celu osiagnigcia zatozonych planow.

Kontrola zarzadcza w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie.
koncentruje swoja uwage na monitorowaniu realizacji zadan istotnych z punktu
widzenia rozwoju portdw w Szczecinie i w Swinoujsciu, a wynikajacych z przyje-
tej strategii. Obszary i czynnosci podlegajace kontroli zarzadczej, z podzialem na
osrodki odpowiedzialnosci w ZMPSiS SA, przedstawione sa w tabeli 1.

Realizacja kontroli zarzadczej odbywa si¢ przez samokontrolg, w ktorej
czynny udzial bierze powotana przez prezesa Zarzadu/dyrektora naczelnego
— Rada Dyrektorow. Organ ten sktada sig z trzech cztonkéw Zarzadu, ktorzy pet-
nig jednocze$nie funkcje wykonawcze dyrektoréw piondéw (Zarzad Spotki jest
Zarzadem strategiczno-operacyjnym'?), czterech zastgpcow dyrektorow i gtow-
nego ksiegowego. Samokontrola odbywa si¢ za pomoca cotygodniowych spotkan

1" Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o portach i przystaniach morskich, Dz.U. 2010, nr 33,
poz. 179, ze zm.

12 Regulamin Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA, par. 1 pkt 2, zatwierdzony
przez Radg Nadzorcza w dniu 22 wrze$nia 2009 .
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Rady Dyrektorow, ktora sprawuje funkcje wykonawcza na poziomie operacyj-
nym zarzadzania Spotka, a w szczegdlnosci'*: wykonuje postanowienia uchwat
Zarzadu, realizuje decyzje i1 zalecenia Zarzadu, przedstawia Zarzadowi wnioski
w sprawach bedacych w zakresie jej dzialania.

Glownym wsparciem dla Zarzadu Spotki w realizowaniu zadan wynikaja-
cych z kontroli zarzadczej jest funkcjonujacy w spotce audyt wewngtrzny. Audyt
wewnetrzny w ZMPSiS SA realizowany jest przez pracownikéw Biura Audytu
Wewnetrznego, wykonujacych swoje czynnosci na zasadach okre§lonych w Kar-
cie Audytu Wewngtrznego, Kodeksie Etyki oraz Migdzynarodowych Standardach
Praktyki Zawodowej Audytu Wewngetrznego.

Aby zapewni¢ audytorom pelna niezaleznos¢ oraz swobodg w formutowa-
niu wnioskéw i rekomendacji z przeprowadzonych badan audytowych, Zarzad
ZMPSi$ SA przyjat rozwiazania organizacyjne, ktore ograniczaja ryzyko wply-
wania na zakres pracy audytoréw wewnetrznych przez personel dzialow operacyj-
nych przedsigbiorstwa, poprzez podporzadkowanie Biura Audytu Wewngtrznego
prezesowi Zarzadu — dyrektorowi naczelnemu.

Gléwnym zadaniem audytu wewngtrznego we wspomaganiu kontroli
zarzadczej jest dostarczanie informacji z przeprowadzonych zadan audytowych,
swiadczenie czynnosci zapewniajacych i doradczych oraz obiektywna i nieza-
lezna ocena systemu kontroli zarzadczej przez Biuro Audytu Wewnegtrznego.
Czynnosci o charakterze zapewniajacym wykonywane sa poprzez badanie dowo-
déw, w celu dostarczenia niezaleznej oceny proceséw zarzadzania ryzykiem, kon-
troli zarzadczej oraz tadu organizacyjnego. Poprzez zgodno$¢ nalezy rozumie¢
spojnos¢ z przepisami prawa, statutem, procedurami i regulacjami wewngtrznymi
ZMPSiS, umowami oraz celami Spétki. Przykladem czynnosci o charakterze
zapewniajacym, ktore swiadczy Biuro Audytu Wewnetrznego, sa zadania audy-
towe w zakresie dziatalnosci operacyjnej, finanséw, zgodnosci, bezpieczenstwa
systemow itp.

Czynnosci o charakterze doradczym sa niejednokrotnie bezposrednim nastgp-
stwem lub kontynuacja dziatan o charakterze zapewniajacym i przyczyniaja si¢
do usprawnienia funkcjonowania Spotki, a takze wspomagaja kontrolg zarzadcza
w niej. Przyktadami czynnosci o charakterze doradczym sa: konsultacje, doradz-
two, analizy i oceny w celu usprawnienia funkcjonowania Spoftki.

13 Regulamin Organizacyjny Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA obowiazuja-
cy od dnia 1 lipca 2010 r., par. 3 pkt 10.
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286 Joanna Habelman, Malgorzata Badach

Zadania audytowe sa czynno$ciami o charakterze zapewniajacym, ktore
zmierzaja do oceny systemu funkcjonujacego w wyznaczonym obszarze audytu
wewngetrznego. Dokonane w czasie realizacji zadania audytowego ustalenia sa
opisane w protokole przez pracownika Biura Audytu Wewngtrznego. Protokot
z audytu jest dokumentem dostarczajacym Zarzadowi, Radzie Dyrektorow oraz
kierownictwu Spotki informacji stanowiacych podstawe do oceny obszarow
ryzyka w Spotce. Protokot przedstawia konkretne nieprawidtowosci, przyczyny
i skutki ich powstania oraz wnioski i rekomendacje w celu ich wyeliminowa-
nia. Informacje zawarte w protokotach z audytow pozwalaja Zarzadowi Spotki
skuteczniej monitorowac realizacje kontroli zarzadczej i poszczegolnych jej ele-
mentow. Wykonanie rekomendacji z przeprowadzonych zadan audytowych jest
monitorowane przez szefa Biura Audytu Wewngtrznego.

Oprocz zadan audytowych Biuro Audytu Wewngtrznego przeprowadza
rekontrole, ktore rowniez wspomagaja kontrole¢ zarzadcza w Spotce. W wyniku
przeprowadzonych rekontroli kierownictwo ZMPSiS. otrzymuje informacje
o tym, czy zostaly zrealizowane rekomendacje (zalecenia) z przeprowadzonych
uprzednio zadan audytowych oraz informacj¢ o wlasciwym wdrozeniu rekomen-
dacji przez komorki audytowane.

Biuro Audytu Wewngtrznego jest zarowno wykonawca, jak i dostawca
informacji wykorzystywanej w kontroli zarzadczej. Audyt wewngtrzny pomaga
w ocenie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Spoltce, a zidentyfikowane prob-
lemy sa na biezaco rozwiazywane przez jej kierownictwo.

Kierownictwo ZMPSiS jest odpowiedzialne za ustanowienie mechanizméw
kontroli wewnetrznej oraz kontroli zarzadczej, a audytorzy wewnetrzni rapor-
tuja o stanie dziatan. Pracownicy Biura Audytu Wewngtrznego poprzez ustalenia
i zalecenia poczynione w wyniku przeprowadzonych zadan audytowych i rekon-
troli wspomagaja Zarzad i kierownictwo Spotki we wlasciwej realizacji tych
procesow.

Funkcjonujacy w Spoétce audyt wewngtrzny zmienia swoja tradycyjna,
nakierowana na kontrole dziatalno$ci forme oceniajaca i odgrywa coraz wigksza
role w zakresie ushug doradczych nastawionych na oceng i zarzadzanie ryzykiem.
Audyt tradycyjnie skoncentrowany byt na ocenie systemu kontroli wewngtrzne;.
Natomiast obecnie audyt wewngtrzny koncentruje si¢ przede wszystkim na anali-
zie ryzyka i wykorzystywany jest jako narzedzie planowania i zarzadzania.

Audyt wewngtrzny coraz silniej wspomagajacy kontrolg zarzadcza w Spotce
wkracza w proces zarzadzania ryzykiem i wszelkie dzialania z tym zwiazane.
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Aby prawidtowo realizowac nowa funkcjg audytu, ktora stanowia ustugi doradcze
nastawione na oceng i zarzadzanie ryzykiem, audytorzy biora pod uwage':

— stopien, w jakim cele zostaly wyznaczone i przekazane na wszystkich
poziomach wewnatrz przedsigbiorstwa i sa wspierane przez strategie,
plany i budzety,

— adekwatno$¢ mechanizméw identyfikacji,

— analizy i zarzadzania ryzykiem,

— istnienie mechanizméw identyfikacji i reakcji dla rutynowych i mniej spo-
dziewanych zmian, ktére moga wplynac na umiejetnosc osiagania wyzna-
czonych celow Spofki.

W tym kontekscie system zarzadzania ryzykiem w ZMPSiS zawiera naste-
pujace elementy:

— zasady postgpowania i standardy,

— forum do dyskusji i komunikacji na temat ryzyka,

— efektywna i obustronna komunikacje wewnatrz przedsigbiorstwa w celu
zapewnienia, ze zasady dzialania sa zrozumiate oraz ze aktualna sytuacja
firmy jest na biezaco monitorowana,

— dopasowane do organizacji programy zarzadzania ryzykiem, procedury
1 system monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem, zawierajacy moz-
liwos$¢ uczenia si¢ na podstawie doswiadczenia.

Aktualnie kierownictwu firmy i komorce audytu wewngtrznego przypisuje
si¢ zasadnicza rolg, majaca na celu oceng efektywnosci funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Ocena zarzadzania ryzykiem obej-
muje okreslenie czynnikow ryzyka, szacowanie szans na przyszto$¢ oraz stwo-
rzenie systemow wczesnego ostrzegania.

Poza audytami dotyczacymi badania pod katem zgodno$ci z przepisami
Spotki w ZMPSiS zaczeto wykonywaé audyty bezpieczenstwa. Celem jest stwier-
dzenie poprawnos$ci stosowania wewngtrznych aktéw normatywnych stosowa-
nych w jednostce oraz stwierdzenie, czy akty te zapewniaja wystarczajacy poziom
bezpieczenstwa i sa skutecznie stosowane.

Ponadto Biuro Audytu Wewngtrznego realizuje zadania majace na celu
wspieranie kontroli zarzadczej w Zarzadzie Portow poprzez badanie zdefinio-
wanych w nim procesoOw w zwiazku z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu

14 M. Wolska-Hertman: Rola audytora w zarzqdzaniu ryzykiem, ,,Gazeta Prawna” 2005, nr 6.
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Zarzadzania w oparciu 0 normy zarzadzania jako$cig ISO 9001:2008 i normy
srodowiskowe ISO 14001:2004.

Bardzo wazna rola audytu wewngtrznego jest wsparcie kontroli zarzadczej
w Spoélce poprzez udzial w systemie zarzadzania ryzykiem w organizacji, przy
czym nalezy mie¢ na uwadze funkcje audytu, tj.: niezalezno$¢ i obiektywizm
audytoréw, dziatalnos¢ weryfikacyjna, doradcza, systematyczna, oparta na ryzyku
i procesach. Kluczowa jest weryfikacja systemu kontroli zarzadczej i przyczynia-
nie si¢ do jej usprawniania.

Uwagi koncowe

Dziatania audytu wewngtrznego w Zarzadzie Morskich Portow Szczecin
i Swinoujscie SA w znacznym stopniu wspieraja kontrole zarzadcza w jednostce.
Audyt wewnetrzny tworzy warto$¢ dodana poprzez rozszerzenie mozliwosci
realizacji celow Zarzadu Portow, dzigki identyfikowaniu usprawnien i ograni-
czaniu ekspozycji na ryzyko, w wyniku czynnos$ci o charakterze zapewniajacym
i doradczym.

Dziatania te polegaja gtdéwnie na wsparciu kontroli zarzadczej poprzez obiek-
tywna oceng procesOw zarzadczych, ujawnianie powstalych nieprawidtowosci
oraz wskazywanie sposobu ich eliminacji. Potaczenie istniejacego w jednostce
audytu wewngtrznego i kontroli wewnegtrznej z kontrola zarzadcza daje Spotce
skuteczny system kontroli funkcjonowania jej dziatalnos$ci.
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INTERNAL AUDIT AS AN INSTRUMENT SUPPORTING THE MANAGE-
MENT CONTROL WITHIN SZCZECIN AND SWINOUJSCIE SEAPORTS
AUTHORITY S.A.

Summary

The article presents the role and use of internal audit as an instrument supporting
a management control within a company on the example of Szczecin and Swinoujscie
Seaports Authority S.A. Internal audit activities within the entity are correlated with
the management control in order to ensure the implementation and monitoring of tasks
resulting from the statutory provisions.

Translated by Andrzej Baron



