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RELACJE MIEDZY KSIEGOWYMI A KADRA MENEDZERSKA

Whprowadzenie

Zawdd ksiggowego jest niewatpliwie zawodem publicznego zaufania. Cie-
szy si¢ powszechnym prestizem, swoistg estyma i powazaniem. Jednak prestiz
i autorytet to sktadowe wizerunku, ktoére moga by¢ kreowane przez ,,zewnetrz-
nych” obserwatoréw zycia gospodarczego, czyli osoby, ktore w sposob bezpo-
sredni nie maja do czynienia z przestrzenia funkcjonowania przedsigbiorstw
i instytucji publicznych. Inne spojrzenie moga mie¢ osoby, ktore znaja realia
pracy w przedsiebiorstwach, w ktérych czgsto ulega si¢ presji tzw. ,,wyscigu
szczurOW” oraz presji bycia lojalnym wobec wyznaczonych strategii konkret-
nych organizacji. Trzeba podkresli¢, ze strategie te nie zawsze sg zgodne z ob-
owigzujacym prawem gospodarczym, mogg réwniez oscylowac na jego grani-
cy.

Niezaleznie od réznorodnych dociekan, z pewna doza intuicji mozna
stwierdzi¢, ze osoby zawodowo zajmujace si¢ rachunkowoscig sg obdarzane
spolecznym szacunkiem. Ksiggowi, pomimo tego powazania, nieckoniecznie
muszg odczuwaé empati¢ ze strony swoich przetozonych. Autor artykulu majac
na uwadze ,,r6znie” ksztattujgce si¢ zaleznosci pomigdzy pracownikami dzialow
ksiggowosci a ich przelozonymi, podjat si¢ proby zbadania rzeczywistej relacji
pomiedzy tymi dwoma grupami. Artykut jest proba udowodnienia, ze ksiggowi
nie zawsze sg niezalezni w swoich decyzjach, opiniach czy przedsiewzigciach
zwigzanych z pracg zawodowg. Czgsto pozostajg pod wptywem naciskow ze
strony swoich pracodawcow, co zmusza ich nierzadko do dziatan nie zawsze
zgodnych z obowigzujacym prawem. Mozna przypuszczac, ze tego typu dziata-
nia kadry menedzerskiej stanowig zwykta $wiadomg manipulacje, ktorej zamie-
rzeniem jest mozliwos¢ wptywu na korzysci biznesowe realizowane z pominig-
ciem zasad etyki biznesu. Takie dzialania mogg niestety sprzyja¢ licznym nadu-
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zyciom zarowno ze strony ksiegowego, jak i ze strony pracodawcy. Zdarza sig,
ze zarzad stawia ksiggowym coraz wyzsze wymagania w zakresie wykonywa-
nia ztozonych operacji gospodarczych oraz przygotowywania takich sprawoz-
dan finansowych, ktore zawyzalyby warto$¢ rynkowa firmy. Dla przyktadu,
mozna wspomnie¢ o gto§nym skandalu firmy Enron w Stanach Zjednoczonych.
Sprawa wyplyneta na $wiatto dzienne po tym, jak wykryto liczne spekulacje
firmy, ktore ta przeprowadzata na gietdzie papierow wartosciowych.

Przy tej okazji trzeba podkresli¢, ze obie strony (zaréwno pracodawcy —
czesto kadra zarzadzajaca, jak i osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia) przez
swoje liczne wpltywy w organizacji, moga by¢ w znacznym stopniu od siebie
uzaleznione w sferze podejmowanych decyzji. Taki obraz jest konsekwencja
obserwacji i obiegowych opinii. Aby mdc go zweryfikowaé, autor postanowit
przeprowadzi¢ badania na grupie osob, ktére zawodowo sa zwigzane
z rachunkowoscig i finansami. Szczegdtowe informacje zostang zaprezentowane
w dalszej czgsci artykutu.

1. Charakter pracy oséb zajmujacych si¢ rachunkowoscia

Autorzy ksigzki pt. Zawod z pasjq. Nauka. Praca. Kariera podaja, ze ksig-
gowy jest fachowcem zajmujacym si¢ szeroko pojeta rachunkowoscia w przed-
sigbiorstwie. Odpowiada za sporzadzanie dokumentacji dotyczacej zasad poli-
tyki bilansowej podmiotu gospodarczego (instytucji), ewidencjonuje zdarzenia
gospodarcze na podstawie dowodow ksiggowych, prowadzi ksiegi rachunkowe,
ustala oraz sprawdza droga inwentaryzacji rzeczywisty stan aktywOw i pasy-
wow, dokonuje ich wyceny, ustala wynik finansowy, gromadzi i przechowuje
dowody ksiegowe, sporzadza sprawozdania finansowe, wspolpracuje z biegtym
rewidentem, a takze — co wiaze si¢ z jego duza odpowiedzialnoscig — dysponuje
kontem firmowym'.

To wszystko sprawia, ze ksiggowy posiada nie tylko autorytet w przedsie-
biorstwie, obdarzony jest zaufaniem, ale w jakim$§ sensie posiada wiladzg
w firmie. Ksiggowy jest niejako ,,omnibusem” w przedsigbiorstwie, czyli takim
pracownikiem, ktory wlasciwie jest jego ,,mdzgiem”.

Tego rodzaju cechy sprawiaja, ze ksiggowi muszg wchodzi¢ w blizsze re-
lacje z kadra kierownicza, stajac si¢ czesto przez to ,,prawa rgka swoich
zwierzchnikow”. W wielu organizacjach, w zaleznosci od charakteru i rozmia-
réw prowadzonej dziatalnosci, tworzy si¢ niekiedy stanowisko gtéwnego ksie-
gowego. W niektorych z nich, jest ono polaczone z funkcjg dyrektora finanso-
wego czy kontrolera finansowego, ktory dokonuje audytu finansowego, spraw-
dza poprawnos¢ 1 wiarygodno$¢ podstawowych wskaznikow prezentowanych

' P. Hebda, J. Madejski: Zawdd z pasjq. Nauka. Praca. Kariera, Wydawnictwo Pork sp.
Z o0.0., Bielsko-Biata, 2004, s. 538-539.
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w raportach i sprawozdaniach finansowych. Wielokrotnie bywa i tak, ze caty
nadzor nad wlasciwym wykorzystaniem zasoboéw finansowych w firmie petni
dyrektor finansowy. Zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci dyrektora jest wiec
nieograniczony.

Co wigcej, stanowisko dyrektora finansowego lub gtownego ksiggowego
jest najcze$ciej pojmowane w kategoriach funkcji menedzerskich. Glowny
ksiggowy jest niejednokrotnie ,,pierwszym doradcy” zarzadu w sprawach eko-
nomicznych. Jego wiedza, znajomos¢ rynku i branzy, w ktorej dziala jednostka,
moze przerodzi¢ si¢ w sukces lub porazke firmy. Z tego powodu, staje si¢ on
czesto celem naciskow zarzadu, ktéry w ogolnie pojetym interesie firmy, po-
dejmuje proby jego skutecznego przekonania do swoich finansowych celow,
rozwigzan i pomystow prowadzonego biznesu. Takie dzialania moze faktycznie
sa zgodne z obowigzujacym prawem, ale nie zawsze musza by¢ zgodne z nor-
mami etycznymi. Gtowny ksiegowy jest wiec przez swoja wiedze, obowigzki
i zakres uprawnien, mimowolnym obiektem tzw. ,,oczekiwan” zarzadu, ktory za
jego posrednictwem chcialby niejednokrotnie nie tylko realizowacd, ale takze
poprawia¢ wyniki finansowe firmy, czesto unikac fiskusa i planowaé zakladany
weze$niej plan inwestycji finansowych”.

Praktyka zycia gospodarczego pokazuje, ze zarzady jednostek gospodar-
czych w niektorych sytuacjach, zwtaszcza tych kryzysowych, chetnie siggaja po
narzedzia finansowe w celu ukrycia prawdziwie wypracowanych wynikéw fi-
nansowych, w szczegolnosci (co juz zaznaczono) przed fiskusem. Tego rodzaju
»proceder” jest pochodng narastajacego ryzyka i niepewnosci nieograniczonego
w swym rozwoju otoczenia konkurencyjnego. Umiej¢tno$¢ wiec tzw. ,radzenia
sobie w sytuacji”, przewidywania przez organizacj¢ przysztosci, ksztaltowania
wiasnych potencjatéw i mozliwosci w takim otoczeniu, nabiera coraz wigksze-
go znaczenia. Rachunkowo$¢ za$ jest ta dziedzina, ktora daje przedsiebiorstwu
i zarzadowi podstawe do takiego wlasnie dziatania. Ponadto stwarza szanse
i okazje ,,wyniesienia” podmiotu gospodarczego na wyzyny lokalnego, krajo-
wego, czy Swiatowego biznesu, ale z drugiej jednak strony moze go réwniez
doprowadzi¢ do unicestwienia, o czym §wiadczy chociazby wspomniany przy-
padek Enronu’.

Noblista J. Stiglitz w ksigzce pt. Szalone lata dziewigédziesigte ukazat wa-
dy wspolczesnej rachunkowosci i pracy ksiegowych, generujacych wirtualne
zyski dla zarzadu. Zaznaczyl, Ze sprawozdania finansowe przedsicbiorstw
z roku na rok stajg si¢ niestety coraz bardziej skomplikowane, a w konsekwen-

2 Ppor. D. Bedziak: Odpowiedzialnosé karna za rachunkowosé jednostki, ,,Rachunkowo$¢” nr
9, 2006, s. 18-19; R. Samelak: Obowigzki glownego ksiggowego i kierownika jednostki oraz
odpowiedzialno$¢ za realizacje przepisow ustawy o rachunkowosci, ,,Buchalter”, nr 46, 2006,
s. 7-15.

3 A. Kamela-Sowinska: Skgd sie wziela sprawa ,, Enronu”?, ,Rachunkowo$¢”, nr 4, 2003,
s. 2.
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cji malo przejrzyste. Sprzyja to oczywiscie réznego rodzaju manipulacjom
ksiegowym, ktore przybieraja postaé zle pojmowanego ,,artyzmu*.

2. Metodyka badan

W badaniach probowano dotrze¢ do kompetentnych oséb, ktorych facho-
wa wiedza i do§wiadczenie pozwolityby rozwigza¢ zadany problem. Podmio-
tem badania byly wigc osoby wykonujace zawdd ksiggowego w organizacjach
na stanowisku: gléwnego ksiegowego, dyrektora finansowego oraz pracownika
dzialu ksiegowosci. Zakres przestrzenny badan, w ktérego ramach przeprowa-
dzono pomiar, obejmowat stuchaczy podyplomowego studium ,,Rachunkowosci
Finansowej i Kontroli” na (6wczesnej jeszcze) Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, w roku akademickim 2006/2007. Z kolei zakres czasowy badan to
poczatek i1 koniec czerwca 2007 r. Liczebno§¢ w probie zostata ustalona na po-
ziomie 156 jednostek. Liczba ta stanowita tgczng sume wszystkich uczestnikow
studium. Liczebno$¢ proby okreslono arbitralnie. Wielkos$¢ ustalonej w ten spo-
sob proby badawczej, wynikata przede wszystkim z optymalnych warunkow
realizacji samego badania i mozliwos$ci finansowych autora. W badaniu wyko-
rzystano metod¢ doboru nielosowego, tzn. dobor celowo-wygodny.

Zaprezentowane w artykule wyniki obserwacji sa elementem wigkszego
badania, ktére obejmowato problematyke istnienia i rozr6znienia norm zawodu
ksiggowego.

3. Charakterystyka badanej proby

Ocena pierwszego wymiaru, tj. formy prawnej przedsi¢biorstw — insty-
tucji, wykazata, ze w strukturze proby, najwicksza liczebnie grupa, tj. 0sob
zajmujacych si¢ ksiegowosciag w organizacjach (przedsigbiorstwach i instytu-
cjach panstwowych) sa spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag. Az 48% spo-
srod wszystkich przebadanych respondentéw pracowato w spotkach z ograni-
czong odpowiedzialno$cig. Na drugim miejscu znalazly si¢ przedsigbiorstwa
panstwowe, tj. spotki Skarbu Panstwa — 14%. W dalszej kolejnosci uplasowaty
si¢ spotki akcyjne (rowniez 14%). W strukturze proby znalezli si¢ rdwniez ci
ksiggowi, ktorzy pracuja w organizacjach prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
czg dla oso6b fizycznych (10% badanych). Dane sg zatem nastepujace:

1. Spoéiki z 0.0. — 48%

Przedsigbiorstwa panstwowe (spotki Skarbu Panstwa) — 14%
Spotki akcyjne — 14%

Dziatalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej — 10%
Spotdzielnie — 6%

kN

* 1. Stiglitz: Szalone lata dziewieédziesigte, Wydawnictwo PWN, Warszawa, 2006, s. 137.
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Spotki jawne — 3%
Zwiazki — 1%
Spotki cywilne — 1%

9. Spoéiki komandytowe — 1%

10. Instytucje samorzadowe — 1%

11. Jednostki organizacyjne samorzadu wojewddztwa — 1%

Respondentom zadano takze pytanie dotyczace zakresu prowadzonej
dzialalnos$ci gospodarczej, z ktorg sa oni bezposrednio zwigzani. W odpowie-
dzi respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz tylko jedng mozliwosé, stad suma
(warto$¢ zostata wyrazona w procentach) obejmujaca wszystkie kategorie od-
powiedzi (rozpatrywane w kwestionariuszu) nie sumuje si¢ do 100%. Respon-
denci mogli zaznaczy¢ kilka obszaréw realizacji wilasnej dziatalnosci. Wyniki
dotyczace zakresu dziatalnos$ci przedsiebiorstw (instytucji) jakie uzyskano
mozna przesledzi¢ na podstawie nastgpujacych danych:

Przedsigbiorstwo:

1) dziata na rynku krajowym i migdzynarodowym - 46%

2) wykonuje ushugi —37%

3) dziata tylko na rynku krajowym — 35%

4) zajmuje si¢ produkcja — 26%

5) importuje (towary/ustugi) — 15%

6) eksportuje (towary/ustugi) — 10%

7) zajmuje si¢ handlem — 9%

oA

4. Interpretacja wynikow badan

Wprawdzie wyniki, jakie udato si¢ uzyska¢ w toku przeprowadzonych
analiz, nie pozwolily autorowi bezposrednio odnie$¢ sie¢ do catej populacji
(wszystkich ksiggowych w Polsce) w ramach chociazby wnioskowania staty-
stycznego, to jednak wnioskowanie to mogto by¢ juz dopuszczalne na poziomie
danego regionu, w tym przypadku osob zrekrutowanych do badania, zamieszku-
jacych region Dolnego Slaska. Poprawnosé konstrukcji wnioskoéw na podstawie
udzielonych odpowiedzi, mozna byto jedynie zbudowaé w odniesieniu do stu-
chaczy uczestniczacych w studium podyplomowym, a dopiero w dalszej kolej-
no$ci wobec ksiegowych pracujacych na terenie Dolnego Slaska. Jak na pod-
stawie badan mozna okre$li¢ prace osoby zajmujacej si¢ rachunkowoscig
w kontekscie podporzadkowania interesom wiascicieli? Czy w ogoéle mozna
mowic o presji ze strony wiascicieli przedsigbiorstw wobec zatrudnianych przez
nich ksiggowych? Czy wtasciciele (pracodawcy) rozumieja specyfike pracy
ksiggowych? Czy wobec tych problemoéw potrzebna jest prawna ochrona oséb
zawodowo zajmujacych si¢ rachunkowoscia?

Wyniki dotyczace podporzadkowania pracy ksiegowego interesom wia-
Scicieli sg nastepujace:
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Zdecydowanie nie — 8%
Raczej nie — 14%

Ani tak, ani nie —21%
Raczej tak —47%

. Zdecydowanie tak — 10%

Wyniki dotyczace pracy ksiegowego w konteksScie wywieranej presji
przez wlascicieli sg nastgpujace:

1. Zdecydowanie nie — 26%

2. Raczej nie — 33%

3. Ani tak, ani nie — 16%

4. Raczej tak — 17%

5. Zdecydowanie tak — 8%

Wyniki dotyczace zrozumienia przez wlascicieli (pracodawcéw) specy-
fiki pracy ksiegowych wygladaja nastepujaco:

1. Zdecydowanie nie — 21%

2. Raczej nie — 46%

3. Ani tak, ani nie — 12%

4. Raczej tak — 18%

5. Zdecydowanie tak — 3%

Wyniki dotyczace prawnej ochrony zawodu sa nastepujace:

1. Zdecydowanie nie — 1%

2. Raczej nie — 6%

3. Ani tak, ani nie — 17%

4. Raczej tak — 54%

5. Zdecydowanie tak — 22%

Opis uzyskanych wynikow zgodnie z postawionymi respondentom pyta-
niami, sprowadzat si¢ do rozpoznania szerszego kontekstu otoczenia pracy
ksiggowych, a doktadniej zaleznosci osoby wykonujacej zawod ksiggowego od
pracodawcy. Badany obszar obejmowal cztery aspekty. Wyniki jakie wygene-
rowano w odniesieniu do pierwszego z nich, pozwolity stwierdzi¢, ze zdecydo-
wana wigkszo$¢ ankietowanych (przy 10% odpowiedzi na ,.zdecydowanie tak”
1 47% odpowiedzi na ,, raczej tak”, tacznie 57% odpowiedzi po polaczeniu skal)
byta zgodna, iz praca ksiggowego jest podporzadkowana interesom wiascicieli.
Mozna przypuszczaé, ze interesy te nie zawsze muszg by¢ zgodne z interesem
jednostki, a takze z obowigzujgcym prawem.

Osobiste jednak postrzeganie obowigzkow zawodowych respondentow w
kontek$cie wywieranej na ,,wszystkich ksiggowych” presji przez wtasciciela
jest juz zdecydowanie odmienne od opinii, jakg badani wyrazali (w odpowie-
dziach do pytania) na temat zgodnosci intereséw jednostki z interesami wtasci-
cieli. Wida¢ zatem po raz kolejny, ze respondenci zanizali kryteria tzw. ,,suro-
wosci” do ocen i deklarowanych opinii w zwigzku z poszczegdlnymi proble-
mami poruszanymi w ankiecie. W tym przypadku 26% os6b uznato, ze ,,zdecy-
dowanie nie” znalazlo si¢ pod presja swojego pracodawcy. 33% respondentow

N
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zadeklarowato, ze ,raczej nie” spotkalo si¢ z sytuacja, podczas ktoérej praco-
dawca wywieralby presj¢ na pracg osoby zajmujacej si¢ ksiegowoscia w firmie
(instytucji). Czyzby efekt tego badania mégl wynika¢ z jakiego$§ zastraszenia
lub obawy, ze wyniki zostang ujawnione? Jest to bynajmniej zastanawiajace,
bowiem ankiety byly anonimowe. Co ciekawe, ci sami respondenci twierdza, ze
ich pracodawcy nie rozumiejg w petni specyfiki pracy ksiegowych. W sumie
jest to 67% wszystkich odpowiedzi (po potaczeniu skal z numerami 1 — ,,zdecy-
dowanie nie rozumie” 12 — ,,raczej nie rozumie”).

Odnosnie do czwartej kwestii dotyczacej prawnej ochrony zawodu ksie-
gowego autor zamierzal w nim oceni¢ sposob postrzegania przez pracownikow
finansowo-ksiggowych w sferze obecnych przepisow prawnych wymogi i zasa-
dy ich pracy w Polsce. W tym wypadku chodzito o wtasciwos$¢ uregulowan
dotyczacych wykonywania zawodu ksiegowego w sektorze gospodarczym.
Z obserwacji wynika, ze az 76% ankietowanych (po potaczeniu skal) jest zda-
nia, ze w Polsce potrzebna jest prawna ochrona zawodu ksiggowego. Wynika
z tego, ze brakuje odpowiednio skonstruowanych przepisow, ktore w swej tresci
chronityby osoby zajmujace si¢ rachunkowos$cia przed zaleznoscia od swoich
zwierzchnikow. Tym samym moglyby wyznacza¢ osobom wykonujagcym tego
rodzaju prace wiasciwe wymogi i zasady postepowania w sytuacjach dylema-
tycznych 1 konfliktowych. Tylko 7% (po potaczeniu skal ,, zdecydowanie nie”
i, raczej nie”) sposrdod wszystkich przebadanych osob twierdzi, Zze prawna
ochrona zawodu nie jest potrzebna.

Kontynuujac powyzszy wywod w odniesieniu do aspektow regulacji
i wymogow prawnych w sferze pracy i dziatalnosci ksiggowych, mozna zauwa-
zy¢, ze wsrod ankietowanych pojawiaja si¢ wypowiedzi, iz praca ksiggowych
powinna by¢ prawnie chroniona, m.in. przez panstwo i organizacje specjalne do
tego celu powotane. Z analizy wynikéw wynika, ze wiekszo$¢ ksiggowych jest
przekonana o wrecz ogromnej potrzebie ochrony prawnej wykonywanego przez
nich zawodu. Na podstawie udzielanych odpowiedzi mozna posrednio wnio-
skowac, ze przyczyna takiego przekonania u wiekszosci z nich jest obawa czy
tez lek przed sankcjami karnymi, jakie moga si¢ ewentualnie pojawic¢ z tytutu
wykonywanych zadan i pelnionych obowigzkow.

Uwagi koncowe

Analiza wynikow data nie do konca pozytywng odpowiedz na postawiong
w artykule hipoteze¢ badawcza co do presji wywieranej przez wlascicieli na
ksiggowego. Ksiegowi w przeprowadzanych badaniach, z jednej strony, chcieli
pokazaé, ze wykonuja zawdd, ktory jest mato chroniony przez prawo, z drugiej
za$ wykazywali pewna ostroznos¢ w udzielaniu odpowiedzi zwigzanych z wy-
wierang na nich presjg. Wspomniano juz w tekscie, ze mogt by¢ to efekt stra-
chu, obawy przed ewentualnym ujawnieniem wynikéw badan. W koncu wska-
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zali, ze ich praca jest podporzadkowana interesom swoich ,,mocodawcow”.
Taki interes poniekad wigze si¢ z mozliwoscig istnienia presji.

Jednak mozna przypuszczaé, ze ze wzgledu na podporzadkowanie pracy
ksiggowych interesom wtascicieli jednostek gospodarczych, spora czes¢ osob
zajmujgcych si¢ rachunkowos$ciag naduzywa swoich praw i wykracza poza za-
kres swoich obowiagzkéw, akceptujac w pracy niezgodne z prawem rozwigzania
finansowe i cele biznesowe pracodawcow. Mozna wiec sadzi¢, ze ,tamanie
prawa” w szczegolnosci w sferze sporzadzanych przez ksiegowych sprawozdan
finansowych, czy generowania raportow finansowych, to juz kolejny nieo-
dzowny element powodzenia rynkowego firmy i odnoszenia przez nig sukcesu
na rynku. Sita oddziatywania wspotczesnej konkurencji i dynamika rozwoju
catego otoczenia zewn¢trznego moze przyczyniac si¢ do stosowania przez firmy
wysublimowanych metod i §rodkéw rachunkowos$ci. Konkurencja wymusza na
organizacjach (posrednio na kierownictwie i podlegajacych mu ksiggowych)
zachowania, ktore niestety zmierzaja do manipulacji — tzw. ,,artyzmu oblicze-
niowego” w rachunkowosci. Wida¢ tez, ze walka o rynek, zabieganie o klien-
tow, jak i walka z samym rynkiem przeniosta si¢ do wnetrza organizacji. Prze-
wage konkurencyjna, cele firmy osiaga si¢ juz nie tylko dzigki informatyce czy
marketingowi, lecz coraz czg$ciej za pomocg technik i metod rachunkowosci.
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SPECIFITITY OF THE JOB OF AN ACCOUNTANT VERSUS THE POWER
OF INFLUENCE OF THE BOARD IN ECONOMIC UNITS

Summary

The article’s aim is to show the specificity of the job of an accountant in the con-
text of the possibility of wielding the influence through board representatives of eco-
nomic units. The author undertook the analysis of the real relations between accountants
and their superiors on the basis of popular opinions, press notes and his own observa-
tions. The central axis of the article is an attempt to prove that accountants are not al-
ways independent in their decisions, opinions and undertakings connected with the
career. Many times they remain under the pressure of their employers, owners, manage-
rial staff. Such manipulations orient the work of financial service to activities which do
not necessarily remain in accordance with the binding law and professional ethics.
Wielding the influence has its roots mainly in realization of business strategies, which
are often geared towards aims connected with financial profits maximization and gain-
ing a competitive advantage, particularly in hard times of the slump in the economy.

Translated by Pawet Zuraw








