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ANDRZEJ TOKARSKI

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

CZYNNOSCI SYNDYKA DOTYCZACE RACHUNKOWOSCI
W PROCESIE UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Przepisy prawa stanowia, iz upadtos¢ oglasza si¢ w stosunku do dtuznika,
ktory stat si¢ niewyplacalny'. Wedtug definicji zawartej w artykule 11 prawa
upadlo$ciowego 1 naprawczego (puin) dluznik jest niewyptacalny, jezeli nie
wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan, przy czym za niewyplacalnego
uwaza si¢ podmiot, ktorego zobowigzania przekraczajg warto$¢ majatku, nawet
wtedy gdy na biezaco te zobowigzania wykonuje.

Ogloszenie upadiosci wobec jednostki prowadzacej rachunkowo$¢ nie
zwalnia upadtego z obowiazku dalszego jej prowadzenia w czasie postepo-
wania wykonawczego. Prawo upadtosciowe i naprawcze wskazuje na ogromng
role informacji tworzonych w rachunkowosci w procesie upadtosci przedsie-
biorstwa.

Celem artykutu jest przedstawienie obowigzkoéw syndyka wynikajacych
z przepisdw zawartych w ustawie o rachunkowosci, przy zalozeniu ze syndyk
jest kierownikiem jednostki postawionej w stan upadtosci’.

"'W. Gos, S. Honko: Postepowanie upadiosciowe a wycena skladnikéw majgtku, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, nr 28 (84),2005, s. 157.

2 Mimo ze nie wynika to wprost z ustawy, to jednak o ,,niewyplacalnosci” moze by¢ mowa
tylko wtedy, gdy wynika to wprost lub posrednio z braku $rodkéw. Niewyptacalnos¢, jako pod-
stawa ogloszenia upadtosci, doznaje jednak pewnego ograniczenia. Sagd moze mianowicie oddali¢
wniosek o ogloszenie upadlosci, jezeli opdznienie w wykonaniu zobowigzan nie przekracza
trzech miesi¢cy, a suma niewykonanych zobowiazan nie przekracza 10% wartosci bilansowej
przedsiebiorstwa dluznika. Ma to chroni¢ przed ztosliwymi wierzycielami. Tego odstepstwa nie
stosuje si¢, jezeli niewykonanie zobowigzan ma charakter trwaty, albo gdy oddalenie wniosku
moze spowodowaé pokrzywdzenie wierzycieli. Wowczas to sad upadlosciowy dokonuje oceny
czy wystepuja przestanki do ogloszenia upadtosci, czy tez nie.
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1. Syndyk jako organ postepowania upadlosciowego

Syndyk jest powotywany do przeprowadzenia postepowania upadtoscio-
wego, obejmujacego likwidacje majatku upadlosciowego, przy czym syndy-
kiem moze by osoba fizyczna posiadajaca odpowiednia licencje, a takze spotka
handlowa, ktorej wspolnicy ponoszacy odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
spotki bez ograniczenia calym swoim majatkiem albo reprezentujacy spotke
cztonkowie zarzadu posiadaja taka licencje’.

Dla oceny charakteru prawnego syndyka najistotniejsze znaczenie ma
ustalenie zakresu zadan przypisanych syndykowi przez prawo upadlosciowe
i naprawcze. Zadania syndyka w postgpowaniu upadiosciowym w sposdb ogol-
ny okresla art 173 puin., zgodnie z ktorym syndyk niezwtocznie obejmuje majg-
tek upadiego, zarzadza nim, zabezpiecza go przed zniszczeniem, uszkodzeniem
lub zabraniem przez osoby postronne oraz przystepuje do jego likwidacji*. Pod-
stawowym zadaniem syndyka jest wigc zarzadzanie majatkiem masy upadtosci
i likwidacja tego majatku, co pozwala okresli¢ syndyka jako zarzadce majatku
upadtego. Czynnosci dotyczacych masy upadtosci syndyk dokonuje na rachu-
nek upadlego, ale w imieniu wlasnym (art. 160 ust. | puin). Podobne uregulo-
wanie zawiera art. 144 ust. 2 puin., zgodnie z ktorym postepowania sagdowe
i administracyjne dotyczace masy upadiosci syndyk prowadzi na rzecz upadte-
g0, lecz w imieniu wlasnym.

Zadania syndyka w postgpowaniu upadto$ciowym nie ograniczajg si¢ jed-
nak wylacznie do zarzadu i likwidacji masy upadtosci, ale sg szersze. W szcze-
goblnosci nalezy zauwazy¢, ze zmierzajac do zrealizowania podstawowego celu
postgpowania upadto$ciowego, jakim jest zaspokojenie wierzycieli, syndyk
sporzadza liste wierzytelnosci (art. 244 puin), a nastepnie sporzadza i sktada
sedziemu - komisarzowi plan podziatu funduszéw masy upadtosci (art. 347 ust.
| puin). Czynnosci te wykraczaja poza zakres czynnosci zarzadu majatkiem.
Syndyk dokonuje réwniez czynnosci procesowych dotyczacych funkcjonowa-
nia rady wierzycieli oraz zgromadzenia wierzycieli, zawiadamia o ogloszeniu
upadtosci wierzycieli i instytucje, a po ukonczeniu postgpowania upadtoscio-
wego sktada wniosek o wykreslenie upadtego z Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Pozycja prawna syndyka w $wietle ustawy o rachunkowosci

Analizujac obowigzki syndyka w $wietle ustawy o rachunkowosci, nie-
zbedne jest uprzednie okreslenie, kim jest syndyk w rozumieniu przepisow tej
ustawy, a w szczegolnosci, czy syndyk jest kierownikiem jednostki. Zgodnie

3 J. Brol: Nowe prawo upadiosciowe i naprawcze (wazniejsze zmiany), Rachunkowo$é, nr 9,
2003, s. 5.

* Ustawa z 28 lutego 2003 roku, Prawo upadiosciowe i naprawcze, (Dz. U. nr 60, poz. 535,
art.173).
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z art. 3 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachunkowos$ci w brzmieniu obowigzujagcym do
dnia 30 wrzesnia 2003 r., za kierownika jednostki uwazano réwniez likwidatora
lub syndyka. W kazdym przypadku, gdy ogloszono upadtos¢ podmiotu wskaza-
nego w art. 2 ust. | uor ustawa ta ma zastosowanie réwniez do okresu po ogto-
szeniu upadlosci, i to niezaleznie od tego, czy syndyk prowadzi przedsigbior-
stwo upadtego, czy tez nie. Jest tak dlatego, ze z tresci ustawy o rachunkowosci
nie wynika zadne wylaczenie jej stosowania w tym przypadku. Skoro tak jest,
to nalezy ustali¢, kto bedzie uwazany za kierownika jednostki.

Zgodnie z art. 75 ust. 1 puin, jezeli ogltoszono upadtos¢ obejmujaca likwi-
dacje majatku upadlego, traci on prawo zarzadu oraz mozliwos¢ korzystania
i rozporzadzania mieniem wchodzacym do masy upadtosci. Zgodnie z art. 173
puin, majatkiem upadtego zarzadza syndyk. Skoro wigc syndyk jest osoba, kto-
ra zgodnie z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa uprawniona jest do
zarzadzania ta jednostka, to nalezy go uzna¢ za kierownika jednostki w rozu-
mieniu art. 3 ust. | pkt 6 uor zar6wno wowczas, gdy prowadzi przedsigbiorstwo
upadtego, jak i wtedy, gdy tego przedsigbiorstwa nie prowadzi’.

3. Obowiazki syndyka w Swietle ustawy o rachunkowosci

Obowiazki syndyka w $wietle ustawy o rachunkowosci, przy zatozeniu, ze
syndyk jest kierownikiem jednostki zgodnie z art. 3 ust. | pkt 6 uor., sag w zasa-
dzie takie same jak obowiazki kierownika jednostki niepostawionej w stan upa-
dtosci’.

Zgodnie z art. 10 uor jednostka, w tym rowniez jednostka postawiona
w stan upadlosci, powinna posiada¢ dokumentacje opisujaca w jezyku polskim
prz;/je;te przez nig zasady (polityke) rachunkowosci, a w szczegdlnosci dotycza-
ce:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow

sprawozdawczych,

2) metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowe-

£0,

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych:

4) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow

ksiggowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych
podstawe dokonanych w nich zapisow.

5 A. Hrycaj: Syndyk masy upadiosci, WSKiZ w Poznaniu, Poznan 2006, s. 225.

® A. Tokarski: Rola rachunkowosci w postepowaniu upadiosciowym, w: Rachunkowosé w za-
rzqdzaniu jednostkami gospodarczymi, red. T. Kiziukiewicz, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2009, s. 497.

" M. Boniecki: Rachunkowosé przedsiebiorstw postawionych w stan upadlosci, Problemy ra-
chunkowosci, lipiec-wrzesien 2006, s. 20.
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Obowigzkiem kierownika jednostki jest ustalenie tej dokumentacji w for-
mie pisemnej i jej aktualizowanie. Nalezy jednak uznaé, ze syndyk, jako kie-
rownik jednostki, moze oprze¢ si¢ na dokumentacji sporzadzonej uprzednio
przez upadiego i ograniczy¢ si¢ jedynie do dokonywania, w miare potrzeby,
aktualizacji dokumentacji.

Podstawowym obowigzkiem wynikajacym z ustawy o rachunkowosci jest
zapewnienie przez kierownika prowadzenia ksigg rachunkowych (art. 9 uor.).
Ksiegi rachunkowe powinny by¢ prowadzone rzetelnie, bezbtednie, sprawdzal-
nie i biezaco (art. 24 ust. 1 uor.). Zgodnie z art. 13 ust. I uor ksigegi rachunkowe
obejmuja zbiory zapisow ksiegowych, obrotdow (sum zapisow) i sald, ktore two-
173:

— dziennik,

— ksiege gtéwna,

— ksiegi pomocnicze,

— zestawienia: obrotow i sald kont ksiegi gtownej oraz sald kont ksiag

pomocniczych,

— wykaz sktadnikow aktywow i pasywow (inwentarz).

Ustawa okresla, kiedy zamyka si¢ i1 otwiera ksiegi rachunkowe. Zgodnie
z art. 12 ust. 2 pkt 6 uor., ksiegi rachunkowe zamyka si¢ na dzien poprzedzajacy
postawienie jednostki w stan upadtosci w ciagu trzech miesigcy od tego zdarze-
nia. Postawienie jednostki w stan upadlosci nalezy rozumiec¢ jako ogloszenie
upadtosci. Ksiggi rachunkowe otwiera si¢ na dzien ,,wszczgcia postepowania
upadtosciowego” w ciagu 15 dni od tego dnia (art. 12 ust. 1 pkt 5 uor)®. Dzien
wszczecia postepowania upadlosciowego oznacza dzien ogloszenia upadiosci.

W toku postgpowania upadto$ciowego ksiegi rachunkowe zamyka si¢ na
dzien konczacy rok obrotowy, a otwiera na poczatek kazdego nastgpnego roku
obrotowego. Ksiggi rachunkowe zamyka si¢ rowniez na dzien zakonczenia po-
stepowania upadlosciowego. Takie uregulowanie wzbudza watpliwosci co do
tego, jak majg by¢ ksiggowane wydatki ponoszone przez syndyka po dniu za-
konczenia postepowania upadtosciowego, skoro nie mozna rejestrowac operacji
kasowych po dniu bilansowym. Syndyk natomiast po zakonczeniu postgpowa-
nia ponosi wydatki zwigzane z konieczno$cig wykreslenia upadlego z rejestru,
zamieszczenia obwieszczen o ogtoszeniu upadtosci, sporzadzenia bilansu, wy-
dania upadtemu pozostatego majatku dokumentacji itd. Rozwigzaniem wydaje
si¢ wyplata odpowiednich §rodkoéw przez syndyka przed zakonczeniem poste-
powania upadlo$ciowego jako zaliczki na koszty zwigzane z zakonczeniem
postepowania .

¥ M. Bugajny, G. Proniewicz: Prawo upadiosciowe a rachunkowosé¢ upadiego, Rachunko-
wos¢, nr 12, 2003, s. 5.

® J. Poptawska: Organizacja i prowadzenie rachunkowosci przedsiebiorcéw w upadiosci,
[w:] Rachunkowos¢ i podatki w postepowaniu upadtosciowym. Poradnik dla ksiegowych, Stowa-
rzyszenie syndykow i Nadzorcéw Sadowych w Koszalinie, Koszalin 2005, s. 77.
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Zgodnie z art. 26 uor jednostki przeprowadzajg na ostatni dzien kazdego
roku obrotowego inwentaryzacje:'’

— aktywow pienigznych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachunkach
bankowych), papieréw wartosciowych, rzeczowych sktadnikéw akty-
wow obrotowych, srodkow trwatych, z zastrzezeniem pkt 3, oraz ma-
szyn i urzadzen wchodzacych w sktad §rodkéw trwalych w budowie -
droga spisu ich stanu z natury, wyceny stwierdzonych ilosci, poréwna-
nia warto$ci z danymi ksigg rachunkowych oraz wyjasnienia i rozli-
czenia ewentualnych roznic,

— aktywow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych lub
przechowywanych przez inne jednostki, naleznosci, w tym udzielonych
pozyczek, z zastrzezeniem pkt 3, oraz powierzonych kontrahentom
whasnych sktadnikow aktywoéw - droga otrzymania od bankow i uzy-
skania od kontrahentow potwierdzen prawidtowosci wykazanego
w ksiegach rachunkowych jednostki stanu tych aktywow oraz wyja-
$nienia i rozliczenia ewentualnych roznic,

— $rodkéw trwatych, do ktorych dostep jest znacznie utrudniony, grun-
tow, naleznosci spornych i watpliwych, a w bankach réwniez nalezno-
$ci zagrozonych, naleznosci i zobowigzan wobec 0sob nieprowadzg-
cych ksigg rachunkowych, z tytuléw publicznoprawnych, a takze ak-
tywow 1 pasywow niewymienionych w pkt 1 i 2 oraz wymienionych
w pkt 11 2, jezeli przeprowadzenie ich spisu z natury lub uzgodnienie
z przyczyn uzasadnionych nie byto mozliwe droga poréwnania danych
ksiag rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji real-
nej wartosci tych sktadnikow.

Inwentaryzacja droga spisu z natury obejmuje si¢ rowniez znajdujace si¢

w jednostce sktadniki aktywow, bedace wilasnoscia innych jednostek, powie-
rzone jej do sprzedazy, przechowania, przetwarzania lub uzywania, powiada-
miajac te jednostki o wynikach spisu''. Obowigzek ten nie dotyczy jednostek
$wiadczacych ustugi pocztowe, transportowe, spedycyjne i sktadowania. Inwen-
taryzacje przeprowadza si¢ réwniez na dzien zakonczenia dzialalno$ci przez
jednostke oraz na dzien poprzedzajacy postawienie jej w stan likwidacji lub
upadtosci.

Wskazang inwentaryzacje nalezy odr6zni¢ od sporzadzanego przez syndy-
ka spisu inwentarza masy upadtosci na podstawie przepisow prawa upadtoscio-
wego 1 naprawczego.

Podstawowa roznica migdzy inwentaryzacja, przeprowadzang na podsta-
wie przepisow ustawy o rachunkowosci a spisem inwentarza, dokonywanym na

19°J. Czerny: Rachunkowos¢ przedsiebiorstw w szczegdlnych sytuacjach, Wyzsza Szkota
Handlu i Rachunkowosci, Poznan 2006, s. 208-211.

""" A. Cicha, 1. Kondratowicz: Rachunkowosé w procesie upadiosci, Poradnik Ksiegowego,
nr 12,1999, s. 13.
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podstawie przepiséw prawa upadlosciowego i naprawczego, polega na tym, ze
spis inwentarza obejmuje tylko aktywa masy upadtosci, podczas gdy w wypad-
ku inwentaryzacji zgodnie z art. 26 ust. | pkt 3 uor. obejmuje on réwniez pasy-
wa upadtego.

Zgodnie z art. 45 uor., na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych nalezy
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe'’. Obowigzkiem syndyka jest zapewnienie
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego nie pozniej niz w ciagu
trzech miesiecy od dnia bilansowego (art. 52" ust. 1 uor). Sprawozdanie to pod-
pisuje, podajac date podpisu, syndyk oraz osoba, ktorej powierzono prowadze-
nie ksiag rachunkowych.

Zgodnie z art. 53 ust 2a uor., roczne sprawozdania jednostek, w stosunku
do ktorych zostata ogloszona upadtosé, nie podlegaja zatwierdzeniu przez organ
zatwierdzajacy ani tez badaniu przez bieglych rewidentow"’.

Roczne sprawozdanie finansowe upadtego syndyk musi ztozy¢ do Krajo-
wego Rejestru Sagdowego (art. 69 uor) w terminie 15 dni od uptywu ostateczne-
go terminu do sporzadzenia sprawozdania (art. 69 ust. | w zw. z art. 53 ust. 2a,
w zw. z art. 52 ust. 1 uor). Jezeli syndyk tego nie zrobi, to sad rejestrowy moze
na niego natozy¢ grzywne w trybie art. 24 ustawy o KRS.

Zgodnie z art. 4 ust. 5 ust. uor syndyk jako kierownik jednostki ponosi od-
powiedzialno$¢ za wykonywanie obowiazkow w zakresie rachunkowosci rowniez
w przypadku, gdy obowigzki te zostaly powierzone innej osobie za jej zgoda.

4. Sprawozdanie rachunkowe syndyka a koszty upadlosci

Zgodnie z art. 230 puin do wydatkow postepowania upadtosciowego beda-

cych kosztami procesu upadtosciowego naleza:'*

1) wynagrodzenie syndyka za czynnosci odpowiadajace wykonanej pracy.
Wysoko$¢ jego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ wartosci 5%
funduszéw masy upadtosci. Jezeli warto$¢ 5% funduszéw masy upa-
dlosci nie jest wystarczajaca do ustalenia wynagrodzenia, ustala si¢ je
w wysokosci nieprzekraczajacej czterdziestokrotnos$ci przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsicbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogltoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzgdu Statystycznego.

Syndykowi przystuguje ponadto prawo do zwrotu wydatkow koniecz-
nych, poniesionych w zwigzku z wykonywaniem czynnosci, jezeli wy-

12 7. Zadora: Rachunkowos¢ jednostek postawionych w stan upadiosci, Serwis Finansowo-
Ksiggowy, nr 47, 1994, s. 11.

3 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 (Dz. U nr 76, poz. 694, art. 53, ust 2a).

4 1. Dziedziczak: Procesy upadiosciowe i naprawcze w polskiej gospodarce, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2004, s. 192-200.
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datki te zostaty uznane przez s¢dziego - komisarza. W szczegodlnie uza-
sadnionych wypadkach sad moze okresli¢ wynagrodzenie wyzsze niz
opisane wyzej, jednakze nie wigcej niz 25%, jezeli jest to uzasadnione
zwigkszonym nakladem pracy. Jezeli syndyk prowadzi przedsigbior-
stwo upadtego w sytuacjach uzasadnionych szczegdélnym naktadem
pracy, moze otrzymac z tego tytulu dodatkowe wynagrodzenie nie-
przekraczajace 10% osiagnigtego rocznego zysku. O wynagrodzeniu
i zwrocie wydatkéw syndyka orzeka sad na jego wniosek. Wniosek o
wysoko$¢ wynagrodzenia syndyk sktada do sgdu w terminie dwoch
miesigcy od ich powotania (art. 162, 163 i 165 puin). W czasie poste-
powania syndyk otrzymuje zaliczki z tytutu wynagrodzenia;

2) wynagrodzenia oséb, ktore za zgoda sedziego - komisarza zostaty za-
trudnione przez syndyka albo ktérym za zgoda sedziego - komisarza
zlecono wykonanie czynnosci;

3) nalezno$ci z tytulu skladek na ubezpieczenia emerytalne, rentowe
i chorobowe od wynagrodzen osob, o ktorych mowa w pkt 11 2;

4) koszty obwieszczen i ogloszen;

5) koszty postepowania dowodowego oraz wystuchania;

6) koszty zgromadzenia wierzycieli, wydatki poniesione przez radg wie-
rzycieli oraz wynagrodzenie cztonkéw rady.

Kolejng grupa wydatkow postepowania upadtosciowego sa wydatki obej-

mujace likwidacje majatku upadtego, do ktérych nalezg (art. 230 ust. 3 puin):

1) koszty likwidacji masy upadtosci,

2) wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie upa-
dtego nalezne za okres po ogloszeniu upadtosci oraz odprawy i od-
szkodowania zwigzane z rozwigzaniem umoOw o prace, przystugujace
tym pracownikom,

3) nalezno$ci z tytulu skladek na ubezpieczenia emerytalne, rentowe
i chorobowe od wynagrodzen osob, o ktérych mowa w pkt 2,

4) podatki i inne daniny publiczne nalezne za okres po ogloszeniu upadtosci,

5) koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez syndyka po ogto-
szeniu upadtosci.

Ostateczne sprawozdanie syndyk sktada po ukonczeniu czynnosci, czyli

z chwilg ustania upadlosci, a wigc po ukonczeniu postgpowania, po wykonaniu
ostatniego podziatu funduszy masy albo po umorzeniu upadtosci. Wymagania
co do tresci 1 formy sprawozdan ostatecznych nie roéznig si¢ od wymagan sta-
wianych sprawozdaniom okresowym, z tg jednak réznica, ze dotycza calego
procesu, i w zwiazku z tym ich stopien szczegdlowoS$ci jest mniejszy, niz
w wypadku sprawozdan sktadanych w toku postepowania. Sprawozdanie osta-
teczne rozpatruje s¢dzia - komisarz po wystuchaniu w miar¢ potrzeby i mozli-
wosci syndyka i cztonkow rady wierzycieli.

Przyktadowe ostateczne sprawozdanie rachunkowe syndyka przedstawia

tabela 1.
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Tabela 1

Ostateczne sprawozdanie rachunkowe syndyka

A. Wplywy

. Sprzedaz nieruchomosci

. Sprzedaz $rodkow transportu

. Sprzedaz wyposazenia

. Sprzedaz towarow

. Dziatalno$¢ gospodarcza

. Odsetki bankowe i od nieterminowych zaptat
Najem

. Odzyskane naleznosci

. Zyski nadzwyczajne

10. Stan kasy

11. Wydatki

A. Zaspokojenie wierzycieli

1. Zaspokojenie w ramach planu podziatu
2. Zaspokojenie poza planem podzialu

B. Koszty postgpowania upadlosciowego
1. Koszty masy upadtosci

a) podatki i wieczyste uzytkowanie

b) podatek od $rodkdéw transportu

¢) koszty mediow

d) koszty dozoru

e) ogloszenia i obwieszczenia (18 ogloszen)
f) koszty sadowe egzekucyjne

g) inne, w tym

- archiwizacja

- koszty dziatalno$ci gospodarczej

2. Koszty syndyka

a) wynagrodzenie syndyka (pobrane)

b) wynagrodzenie dwoch pracownikéw biura
) opinie prawne

d) koszty kancelaryjne i biurowe

¢) wynajem biura

f) szkolenie syndyka

g) ryczalt kilometréw

h) opinie biegtych

I1I. Koszty zakonczenia postepowania

. Wpis sadowy

. Ogloszenia obwieszczenia

. Wykreslenie upadtego z ewidencji dziatalnosci gospodarczej
. Oplaty pocztowe i kancelaryjne

. Wynagrodzenia pracownikow

. Wynajem biura

. Wynagrodzenie syndyka

U I E S IS A

Zrodto: 1. Dziedziczak: Procesy upadio$ciowe i naprawcze w polskiej gospodarce, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2004, s. 207-208.
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Tak wigc zasadniczym obrazem kosztow upadiosci jest sprawozdanie z
wplywow i wydatkow, a tylko dodatkowo przedstawia si¢ przychody i koszty,
ktére moga by¢ jeszcze nieuregulowane, co ciagle bedzie za sobg pociaga¢ wy-
datki, a to spowoduje przesunigcia w czasie wyptat dla wierzycieli albo w ogodle
ich niezaspokojenie. Ponadto mozna rowniez stwierdzi¢, ze s¢dzia - komisarz -
jako osoba niebedaca specjalista w dziedzinie rachunkowosci - nie zdaje sobie
sprawy, jakie koszty generuje proces upadiosciowy.

Uwagi koncowe

Obowiazki syndyka w $wietle ustawy o rachunkowosci, przy zalozeniu, ze
syndyk jest kierownikiem jednostki, sa w zasadzie takie same, jak obowigzki
kierownika jednostki niepostawionej w stan upadiosci. Nalezy pamigtac, ze
syndyk, jako kierownik jednostki, ponosi odpowiedzialno§¢ za wykonywanie
obowigzkéw w zakresie rachunkowos$ci rowniez w przypadku, gdy obowiazki
te zostaly powierzone innej osobie za jej zgoda.

Tak wiec syndyk jest nie tylko glownym pozasadowym organem postepo-
wania upadtosciowego obejmujacego likwidacje majatku upadlego, ale jest
zarazem podstawowym organem postgpowania likwidacyjnego gwarantujgcym
wlasciwy przebieg postgpowania likwidacyjnego, a co za tym idzie postepowa-
nia upadto$ciowego w ogole.
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ACTIONS OF (FUNCTIONS OF) SYNDICS IN INSOLVENCY CONCERNING
ACCOUNTANCY ENTERPRISE SUMMARY

Summary

It does not dismiss announcement of insolvency in accordance with unit with its
(her) farthest duty of conduct in time of executive procedure insolvent leading account-
ancy.

Duties of syndics in light of act about accountancy, at foundation, that syndic is
chief of unit, the same is as duties of chiefs of units in principle to state of (condition of)
insolvency not put. It belongs to remember, that syndic as chief of unit takes charge in
range of accountancy in case (accidentally) duties too executable also, when these du-
ties have been entrusted other person agreement too.

Translated by Andrzej Tokarski





