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KONSTRUKCJE PRAWNE FORM
PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
WYKORZYSTYWANE W OPTYMALIZACJI PODATKOWEJ

Wprowadzenie

Podatki sa widocznym elementem kosztow prowadzenia kazdego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorca bedacy osoba fizyczng i osiagajacy
dochody z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej zasadniczo podlega opodat-
kowaniu na zasadach okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od
0sob fizycznych' (updof), czyli wedlug obowiazujacej skali podatkowej, chyba
ze podatnik wybierze sposob opodatkowania na zasadach okreslonych w art. 30¢
updof wedlug 19% stawki podatku liniowego. Stawka PIT w Polsce jest o ponad
4 punkty procentowe nizsza od $redniej stawki stosowanej dla podmiotow pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i w roku 2010
wynosita ona 23,2%.

Polski system podatkowy nie nalezy do systemow przyjaznych podatnikowi,
a o0 jego jakosci i kondycji §wiadczy ranking przeprowadzony przez Price Water-
house Coopers oraz Bank Swiatowy, obejmujacy 181 panstw, w ktorym Polska

' Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, tekst jednolity
z dnia 27.12.2010 (DzU 2000, nr 14, poz. 176, z pdzn. zm.).
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zajeta 141. miejsce. Sposrod krajow Unii Europejskiej na nizszej pozycji uplaso-
wata si¢ tylko Rumunia, ktéra zajeta 146. miejsce’.

Dla przedsigbiorstwa zrodtem oszczedno$ci moze by¢ optymalizacja podat-
kowa pozwalajaca na obnizenie obciazen podatkowych firmy i poprawe wyniku
finansowego. Szczegolnie w okresie kryzysu gospodarczego optymalizacja podat-
kowa jest realnym zrodlem dodatkowej przewagi konkurencyjnej dla podmiotow
gospodarczych.

W artykule przedstawiono wybrane metody minimalizacji obciazenia podat-
kowego przedsigbiorcy prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza przez wykorzy-
stanie mechanizméw prawno-podatkowych. Poniewaz metody optymalizacji
podatkowej maja na celu zmniejszenie kosztow podatkowych oraz przeniesienie
kapitatu do kraju o przyjaznym systemie podatkowym, w artykule szczegotowo
scharakteryzowano Cypr, ktéry mozna wykorzysta¢ w strukturach podatkowych
w celu zmniejszenia legalnie placonych podatkow.

1. Forma organizacyjno-prawna podatnika a obciazenia podatkowe

Z dziatalno$cia gospodarcza bez watpienia zwiazane jest ryzyko, za ktore
przedsigbiorca, jako osoba fizyczna, moze odpowiada¢ catym swoim majatkiem.
Dlatego tez wybor odpowiedniej formy prawnej dzialalnos$ci gospodarczej jest
bardzo wazny i przedsigbiorca powinien wzia¢ pod uwage przede wszystkim
nastgpujace aspekty:

— wymagania dotyczace wielkosci kapitatu zaktadowego,

— koszty prowadzenia dziatalnosci determinowane przez forme¢ prawna

(w tym ksiggi rachunkowe),
— obciagzenia podatkowe?,
— odpowiedzialno$¢ za zobowiazania z tytulu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
Aby zmniejszy¢ ryzyko zwiazane z odpowiedzialno$cia calym majat-
kiem za zobowiazania przedsigbiorstwa, wiasciciele firmy najczgsciej wybieraja
formg spoiki z ograniczona odpowiedzialnos$cia. Zaleta takiej formy dziatalnosci

2 L. Zakrzewska, W Zyciu pewne sq tylko podatki i Smieré, ,,Twdj Biznes”, http:/twojbiznes.
infor.pl/index.php/dzialy/nasz-gosc/artykul-1142268.html (15.01.2011); w poprzedniej edycji ran-
kingu ,,Paying Taxes 2009. The Global Picture” Polska zajmowata 125. miejsce.

3 S. Kudert, M. Jamrozy, Optymalizacja opodatkowania dochodow przedsiebiorstw, Wolters
Kluwer Business, Warszawa 2007, s. 264-276.
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jest brak odpowiedzialno$ci majatkiem osobistym wspolnikow za zobowiazania
spotki*. Wazny jest takze niski, wymagany kapitat zaktadowy, ktéry wynosi mini-
mum pigc tysigey ztotych. Wada spotek z 0.0. jest natomiast kosztowna rejestracja
1 wymog prowadzenia petnej ksiggowosci. Konstrukcja ta zostata przedstawiona
na rysunku 1.

Przedsigbiorca Udziat 100%

|:'\> Spolka Z 0.0.
(osoba fizyczna)

Rys. 1. Podzial partycypacji w dochodach i stratach w spotce z ograniczona odpowie-
dzialnoscia

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z punktu widzenia podatkowego powyzsza konstrukcja niesie bardzo nieko-
rzystne dla przedsigbiorcy nastgpstwa podatkowe nazywane powszechnie podwoj-
nym opodatkowaniem. Zgodnie z Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, spétka z 0.0. zaptaci podatek od swojego dochodu
spotki w wysokosci 19% (art. 19 § 1 updop). Zysk netto moze by¢ wyplacony
na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia do wiascicieli spotki z 0.0. w postaci
dywidend. Zgodnie z artykutem 17 Ustawy z 26 lipca 1991 o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych przychody od dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu
w zyskach 0so6b prawnych, ktorych podstawa uzyskania sa udziaty (akcje) w spotce
majacej osobowos¢ prawna, opodatkowane sa podatkiem w wysokosci 19%. Realne
obciazenie podatkowe ksztattuje si¢ w zwiazku z tym nastgpujaco:

wynik sp6iki z 0.0. przed opodatkowaniem 100,00

CIT (19%) -19,00
zysk netto — mozliwo$¢ wyptaty dywidendy 81,00
podstawa opodatkowania PIT —dywidenda 81,00

PIT (19%) -15,39
dochod do dyspozycji przedsigbiorcy 65,61
efektywna stopa opodatkowania (%) 34,39

4 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (DzU 2000, nr 94, poz. 1037),
art. 151 § 4.
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Podwojne opodatkowanie zysku jest podstawowym problemem przed-
sigbiorcéw chcacych ograniczy¢ ryzyko utraty majatku osobistego, dlatego tez
od roku 2005 zaczeto powszechnie stosowaé konstrukcje prawno-podatkowa
wykorzystujaca spotke komandytowa do optymalizacji podatkowej’. Optymali-
zacje uzyska¢ mozna dzigki ,,wyprowadzeniu dochodu” z pominigciem podwoj-
nego opodatkowania dywidendy®. W spotce komandytowej wspolnikami sa:
komandytariusz, ktéry odpowiada za zobowiazania spdtki komandytowej tylko
do wysokos$ci kwoty okreslonej w umowie spotki, tak zwanej sumy komandy-
towej (art. 111 k.s.h); komplementariusz, ktéorego odpowiedzialno$¢ wilasnym
majatkiem jest nicograniczona’. Z punktu widzenia przedsigbiorcy preferowana
jest rola komandytariusza, dlatego tez problem znalezienia komplementariusza
rozwiazuje si¢, tworzac spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia ze stosunkowo
niskim kapitalem zaktadowym, poniewaz to wtasnie ten kapital oraz suma koman-
dytowa beda narazone na ryzyko.

Udziat 1%, pelna odpowiedzialnos¢

Spétka z o.0.

\ 4

A 4

Przedsichiorca Spotka komandytowa

(osoba fizyczna)

A 4

Udziat 99%, odpowiedzialnos¢ ograniczona

Rys. 2. Podzial partycypacji w dochodach i stratach w spétce komandytowej

Zrodlo: opracowanie wlasne.

5 I. Patyk, Instrumenty optymalizacji podatkowej a naduzywanie prawa, w: Finanse przedsie-
biorstw i finanse publiczne. Wybrane aspekty, red. A.Uzigbto, M. Kalinowski, M. Pronobis, Prace
Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku t. 6, Warszawa 2010, s. 23.

¢ A. Bien, W. Bien, Dochody z kapitatéw i ich opodatkowanie, Difin, Warszawa 2006, s. 85.

7 I.W. Katner, Prawo cywilne i handlowe w zarysie, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2009,
s. 104.
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Opodatkowanie w takim modelu wyglada nastgpujaco:

komplementariusz komandytariusz

wynik spotki komandytowej przed 100.00
opodatkowaniem ’

udziaty (%) 1 99
podstawa opodatkowania CIT 1,00 -
CIT (19%) 0,19 -
zysk netto — mozliwos$¢ wyptaty 0,81 _
dywidendy

podstawa opodatkowania PIT-dywidenda 0,81 99,00
PIT (19%) 0,15 -18,81
dochod do dyspozycji przedsigbiorcy 0,66 80,19
efektywna stopa opodatkowania (%) 19,15

Model ten jest mozliwy do zastosowania, poniewaz spotka komandytowa
jest ,transparentna podatkowo”. Zasada ta polega na opodatkowaniu spotki oso-
bowej na poziomie jej wspolnikow, a jezeli wspolnik jest osoba fizyczna, wedlug
generalnej zasady (zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0so6b fizycznych) jest zobowiazany opodatkowaé przypadajace mu, proporcjo-
nalnie do posiadanych udziatéw, dochody przy zastosowaniu progresywnej skali
podatkowej, co — nalezy zauwazy¢ — byloby skrajnie niekorzystne z powodu pro-
gresji podatkowej. Dlatego tez przedsigbiorcy stosuja tak zwany podatek liniowy
na podstawie art. 30c ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,
ktory to przepis daje mozliwo$¢ opodatkowania dochodéw z pozarolniczej dzia-
falnosci gospodarczej lub dzialow specjalnych produkcji rolnej, osiagnigtych
przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, wedlug 19% stawki
liniowej. Zastosowanie zaprezentowanego modelu generuje korzysci w postaci
mniejszego obciazenia podatkowego, ale wymaga wykorzystania kancelarii
prawnej i doradcow podatkowych, ktorzy beda w stanie skoordynowac aspekty
prawne i podatkowe modelu optymalizacji podatkowej tak, aby unika¢ potencjal-
nych problemoéw z kontrola skarbowa.
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2. Cypr jako kraj umozliwiajacy przedsi¢gbiorcom optymalizacj¢ obcigzen
podatkowych

Przeniesienie siedziby firmy do kraju z tagodniejsza polityka podatkowa
jest rowniez sposobem optymalizacji obciazen podatkowych wykorzystywanym
przez przedsigbiorcéw. W literaturze przedmiotu takie miejsca nazywa si¢ oazami
badz rajami podatkowymi i sg to obszary zdefiniowane w polskich przepisach,
w ustawie o podatku dochodowym jako kraje badz terytoria stosujace szkodliwa
konkurencj¢ podatkowa (harmful tax practices)®.

Raje podatkowe charakteryzuja sie przede wszystkim®:

— brakiem podatku dochodowego Iub podatkiem dochodowym o czysto

nominalnym charakterze,

— brakiem efektywnej wymiany informacji podatkowych z innymi pan-
stwami,

— brakiem transparentnosci,

— brakiem istotnych dziatan zmierzajacych do wprowadzenia efektywnej
wymiany informacji podatkowych z innymi panstwami oraz transparen-
tnosci.

Dla transakcji z krajami stosujacymi szkodliwa konkurencje podatkowa podat-
nik lub/i ptatnik podatku w Polsce zgodnie z art. 9a. ustawy o podatku dochodowym
od o0sob prawnych zobowiazany jest do przygotowania dokumentacji podatkowe;j,
tak zwanej dokumentacji cen transferowych (tax pricing). Transakcje bankowe
z tymi krajami dodatkowo podlegaja ograniczeniom dewizowym i w szczegdlnych
wypadkach nalezy uzyska¢ zezwolenia Narodowego Banku Polskiego.

Doskonalq alternatywa dla rajow podatkowych sa kraje Unii Europejskiej
o preferencyjnych systemach podatkowych. Szczegélnym zainteresowaniem
podatnikoéw ciesza si¢ Irlandia i Madera (Portugalia), natomiast dla spétek holdin-
gowych — Holandia oraz przede wszystkim Cypr, ktéry oferuje bardzo korzystne
rozwigzania podatkowe takze dla $rednich przedsigbiorcow.

Cypr nie nalezy do rajow podatkowych, nie znajduje si¢ takze na liScie krajow
stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa. Na atrakcyjnos¢ Cypru jako kraju,
ktory oferuje najnizsze podatki w Unii Europejskiej, niewatpliwie wptynat fakt,

8 Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0so6b prawnych, DzU 2000, nr 54, poz.
654, z p6zn. zm, art. 9a; Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,
tekst jedn. z dnia 27 grudnia 2010 r., DzU 2000, nr 14, poz. 176, z p6zn. zm., art. 25a.

% Zgodnie z wytycznymi OECD z 1998 r. dla przedsigbiorstw wielonarodowych.
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ze od 1 maja 2004 roku zostal cztonkiem Unii Europejskiej, a od 1 stycznia 2008
roku przyjat wspolna walute EURO, co spowodowato redukcje ryzyka walutowego
transakcji migdzynarodowych. Stawki podatku dochodowego dla 0séb prawnych
ksztattuja si¢ na poziomie 10%. Jednak spoiki, ktore nie prowadza dziatalno$ci
gospodarczej na terenie Cypru (mimo Ze sa tam zarejestrowane), nie sa na Cyprze
ptatnikiem podatku CIT, w innym ujeciu placa podatek w wysokosci 0%.

W regulacjach podatku dochodowego od osob fizycznych (PIT) na Cyprze
kwota wolna od podatku jest na wysokim poziomie 19 500 EUR, a progresja podat-
kowa PIT bardzo korzystna. Podatek w wysokosci 20% podatnik zaptaci przy
dochodach do 28 tys. EUR, 25% — do 36 300 EUR, 30% — powyzej 36 300 euro'’.
Z punktu widzenia mechanizméw podatkowych waznym elementem jest fakt,
ze zgodnie z regulacjami cypryjskimi wynagrodzenia cztonkéw zarzadow spotek
niebgdacych rezydentami podatkowymi Cypru sa opodatkowane podatkiem PIT
w wysokosci 0%. Waznym elementem wykorzystywanym w mechanizmach
podatkowych jest takze fakt, ze Cypr, jako jeden z niewielu krajow o niskich
obciazeniach podatkowych, jest strong umowy o unikaniu podwdjnego opodatko-
wania z Polska''. W zwiazku z tym, zgodnie z artykulem 16 Umowy migdzy Rza-
dem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Cypru w sprawie unikania
podwojnego opodatkowania podatkiem od dochodu i majatku z dnia 4 czerwca
1992 roku, dochéd cztonkow zarzadéw moze by¢ opodatkowany na Cyprze.

Cypr moze by¢ wykorzystywany jako lokalizacja dla spotek holdingowych
1 inwestycyjnych, a odpowiednia konstrukcja prawno-podatkowa pozwala mini-
malizowaé obciazenia podatkowe w zakresie przeptywu dywidendy w ramach
grupy spotek. Na rysunku 3 przedstawiono konstrukcje, ktora taczy w sobie roz-
wigzania ograniczonego ryzyka z wykorzystaniem spotki komandytowej, pota-
czone z lokalizacja komandytariusza jako spotka Limited (odpowiednik polskiej
spotki z 0.0.) na Cyprze.

10 Ambasada Cypru: Taxes, http://www.cyprustrade.pl/.

" Umowa migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Cypru w sprawie unika-
nia podwojnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku z dnia 4 czerwca 1992 r.
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Udziat 1%, petna odpowiedzialnos¢

Spotka z 0.0./Polska

A 4

A

(zgéggsgfzt;/ié)zrﬁzl) | Spétka komandytowa

\_> Spétka Limited/ Cypr —

Udziat 99%, odpowiedzialno$¢ ograniczona

Rys. 3. Partycypacja w dochodach i kosztach w spoélce zlokalizowanej na Cyprze

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W zaprezentowanym rozwiazaniu mozliwe sa dwa sposoby transferu zysku

do przedsigbiorcy:

1. Przez dywidendg ze spotki cypryjskiej wyptacanej bezposrednio wias-

cicielowi spotki Limited — w tym przypadku zgodnie z art. 10 umowy
o unikaniu podwojnego opodatkowania migdzy Rzeczypospolita Polska
i Republika Cypru — opodatkowanie w Polsce w wysokosci 9% jako roz-
nica migdzy 19-procentowa stawka podatku w Polsce, a 10-procentowym
podatkiem CIT na Cyprze, ktéory mogltby byé¢, zgodnie z umowa o unika-
niu podwojnego opodatkowania, pobierany na Cyprze (jednak wskutek
regulacji cypryjskich nie jest pobierany).

. Przez wynagrodzenie dyrektoréow spotki, na ktérych udziatowcy spotki

zostang wczesniej powotani — w tym przypadku opodatkowanie transferu
srodkow ze spotki do jej cztonka zarzadu (a jednocze$nie wlasciciela) na
podstawie postanowien umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
zawartej miedzy Polska a Republika Cypryjska nie bedzie opodatkowane
(art. 16 o unikaniu podwoéjnego opodatkowania). Ograniczeniem jest nie-
pisana zasada, ze w ten sposob mozna wyptaci¢ wedtug opinii cypryjskich
doradcow podatkowych maksymalnie od 60% do 80% wygenerowanego
w danym roku dochodu spofki.

Kolejnym rozwiazaniem wptywajacym na obnizenie obciazen podatkowych

jest kupienie juz funkcjonujacej spotki (minimalny kapitat to 100 tys. EUR)
1 zastosowanie konwersji istniejacej dziatalnosci gospodarczej w Polsce w spotke

komandytowo-akcyjna i wykorzystanie mechanizmow funduszy inwestycyj-
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nych'2, Zgodnie z nowelizacja ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycz-
nych dochody z konwersji i zyskow w Funduszu Inwestycyjnym sa zwolnione
z podatku dochodowego.

Uwagi koncowe

Liczba rozwiazan optymalizacji podatkowej jest bardzo duza, a odpowied-
nia konstrukcja prawno-podatkowa moze by¢ doskonalym zrodiem przewagi
konkurencyjnej, poniewaz réznica w wysokosci obciazen podatkowych moze by¢
wykorzystana w walce konkurencyjnej przedsigbiorcy. Stosowanie takich narze-
dzi musi by¢ jednak przemyslane pod katem kosztow, potencjalnych oszcze¢dnosci
i ryzyka. Ograniczenie obciazenia podatkowego o kilkanascie punktow procento-
wych nawet w krotkim czasie jest doskonalym zrodlem finansowania dziatalno-
$ci gospodarczej. Zamiast przekazywac $rodki finansowe aparatowi fiskalnemu,
mozna je reinwestowac i wykorzysta¢ do dalszego rozwoju biznesu.
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THE LEGAL FORM CONSTRUCTIONS OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY
USED IN THE TAX OPTIMIZATION

Summary

Any person operating a business has to pay tax obligations. Source of savings for
the company may be tax optimization allows to reduce the tax burden and improve the
company’s financial results. Among the instruments of the tax optimization can be change
of legal form, or relocation to the country applying the more lenient tax policies. The paper
presents a method to minimize the tax burden, and also presents Cyprus, which can be
used in the tax structure to reduce taxes legally payable by the company.

Translated by Rosa Anna





