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POZYCJA 1 ZNACZENIE

SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH
W POLSKIM SYSTEMIE FINANSOWYM

Wprowadzenie

Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (SKOK) to parabankowe instytucje
funkcjonujace przede wszystkim na podstawie Ustawe o spotdzielczych kasach oszczed-
nosciowo-kredytowych' (Ustawa — Prawo spotdzielcze)®. Niniejszy artykul stanowi pro-
b¢ omoéwienia najwazniejszych elementow systemu SKOK oraz perspektyw jego rozwoju.
Ponadto zaprezentowano zarys dziatalnosci zwigzkéw kredytowych na §wiecie ze szcze-
golnym uwzglgdnieniem skali i zasiggu dziatania oraz poziomu kapitatéw ogdtem® tego
rodzaju instytucji.

Historia spoldzielczej dzialalnosci pozyczkowej w Polsce po 1945 roku

W PRL spotdzielczo$¢ byta uznawana za poprawna doktrynalnie form¢ wilasnosci
uspotecznionej, co umozliwito tworzenie w latach 1950—1956 kas gminnych, ktore nastep-
nie przeksztalcono w spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe. W roku 1975 spotdziel-
niom tym nadano status bankéw spotdzielczych®.

Za poczatek dziatalnosci SKOK po transformacji ustrojowej w Polsce nalezy uznaé
dzien 31 sierpnia 1992 roku, kiedy pierwsza tego rodzaju kasg¢ uruchomiono w Elektrocie-
ptowni ,,Gdansk”. W kolejnych latach SKOK powstawaly przede wszystkim jako alterna-
tywa dla kas zapomogowo-pozyczkowych przy zaktadach pracy i mialy gléwnie charakter
branzowy oraz jednozaktadowy".

! Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredytowych (DzU, nr 1,
poz. 2 z pdézn. zm.).

2 Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze (DzU, nr 30, poz. 210 z pdzn. zm.).

3 Przez pojgcie kapital ogdtem rozumie si¢ kapitaly instytucjonalne oraz uzupetniajace.

4 G. Ancyparowicz: Geneza i rozwdj spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, GUS, Warsza-
wa, 2008, s. 2.

5 Historia Kas Stefczyka i innych, strona internetowa Kas Stefczyka: http://www.kasastefczyka.pl/.
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Podstawa prawng powstawania i funkcjonowania SKOK bylo z poczatku wytacznie
Prawo spotdzielcze, jednak od dnia 14 grudnia 1995 roku kluczowe obszary ich dziatalnosci
uregulowano dodatkowo odrgbng ustawg. Organem nadzoru nad systemem SKOK ustano-
wiono Kas¢ Krajowa®. Dotychczas nadzor nad kasami sprawowany byt oddzielnie od nad-
zoru nad pozostatymi podmiotami rynku finansowego, jednak w momencie powstawania
niniejszego artykutu trwat proces legislacyjny majacy na celu zmiang tego stanu rzeczy’.
Tego rodzaju rekomendacja znalazta si¢ m.in. w raporcie dotyczacym SKOK sporzadzonym
w 2010 roku przez Bank Swiatowy?.

Podstawowe roznice migdzy SKOK a bankami spotdzielczymi, oprocz kwestii nad-
zoru, dotycza m.in. zarobkowego charakteru dziatalno$ci bankdéw, odregbnego systemu
gwarantowania depozytow, zasad tworzenia tych instytucji, obowiazku ich zrzeszania si¢
oraz powotywania wtadz. Ponadto depozyty w SKOK nie sg obj¢te Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym, lecz tworzonym przez Kas¢ Krajowa Funduszem Stabilizacyjnym, do kto-
rego zrzeszone kasy sa zobowigzane wnie$¢ wklady w wysokosci co najmniej 1% warto-
$ci ich aktywow. Gwarancj¢ zwrotu okreslonych kwot depozytow zapewnia Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych SKOK?®. Nalezy rowniez wspomnie¢, ze teren dziatania SKOK,
w odroznieniu od bankéw spotdzielczych, nie podlega zadnym ograniczeniom'®.

Charakterystyka dzialalnosci SKOK

Do najistotniejszych elementéow konstrukeji systemu SKOK nalezy niezarobkowy
charakter dziatalnosci kas oraz $cisty zwiazek z zaktadami pracy lub innymi organizacja-
mi spotecznymi. Ot6z kasy majg mozliwos$¢ §wiadczenia ustug finansowych wylacznie na
rzecz 0sob bedacych ich cztonkami. Z kolei do ubiegania si¢ o cztonkostwo uprawnione sg
jedynie osoby fizyczne ,,potaczone wiezia o charakterze zawodowym lub organizacyjnym”,
a w szczegolnosci ,,pracownicy zatrudnieni w jednym lub kilku zaktadach pracy Iub osoby
nalezace do tej samej organizacji spotecznej lub zawodowe;j”.

W rzeczywisto$ci ustawowe ograniczenia dotyczace dostepu do systemu SKOK sa po-
zorne. W praktyce do wiekszosci kas naleze¢ moze praktycznie kazdy — wystarczy zostac
cztonkiem jednego z otwartych stowarzyszen, przy ktorym dziata dana kasa''.

¢ Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczgdnosciowo-Kredytowa.

7 M. Zdziechowska: Impas w sprawie nadzoru finansowego nad SKOK, ,,Rzeczpospolita” z 23 lutego
2011 r.

8 Credit Unions in Poland: Diagnostic and Proposals on Regulation and Supervision, World
Bank, 2010, s. 5, 7.

® Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., NBP, Warszawa 2010, s. 155.

1 G. Ancyparowicz: op.cit., s. 3.

1 J. Iskra: SKOK-6w ci u nas dostatek, ,,Gazeta Wyborcza” z 15 stycznia 2003 r.
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Pozycja i znaczenie SKOK w polskim systemie finansowym

Od poczatku funkcjonowania sektor SKOK dynamicznie zwicksza terytorialny za-
kres dziatania. Penetracja rynku, w poczatkowym okresie opierajaca si¢ przede wszystkim
o zaktadanie nowych kas'?, wraz z dojrzewaniem sektora zaczeta odbywac sie¢ w oparciu
o rozbudowe sieci oddzialow, ktorych liczba na koniec IIT kw. 2010 roku osiagneta warto$§¢
1778 (przy liczbie cztonkdéw kas szacowanej na 2143 tys. 0sob).

2003 -
2004 -
2005 -
2006 -

T
N
o
o
N

11l kw 2010 -

e |_iczba oddziatéw (wraz z siedzibami SKOK)
o= |_iczba cztonkdéw (w tys.)

Rys. 1. Liczba SKOK wraz z oddziatami oraz liczba cztonkow kas

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Kasy Krajowe;.

Za umowna, graniczng date uzna¢ mozna lata 20032004, w ktorych s$rednia licz-
ba oddziatéow przypadajacych na jedna kas¢ wzrosta z 10,7 do 16,6", za$ $rednia liczba
cztonkéw spotdzielni przypadajacych na jedna kas¢ zaczeta wykazywac trwala tendencje
wzrostowa'* (patrz rys. 2).

Szacuje sig, ze gdyby zaobserwowane w tym okresie prawidtowosci nie ulegty zmia-
nie, do konca 2015 roku liczba SKOK wraz z oddziatlami zwickszy si¢ do 1947, za$ liczba
cztonkoéw kas osiggnie poziom 2402 tys. 0sob'.

Przedmiotowemu procesowi towarzyszyta postgpujaca konsolidacja sektora. Od kon-
ca 2003 roku liczba kas zmniejszyla si¢ o 50 podmiotéw i wedtug stanu na 26 lutego 2010
roku ich liczba wynosita 59 kas. Jednocze$nie na koniec 2009 roku aktywa najwickszej

12

Zgodnie z danymi NBP, w 1995 r. liczba SKOK osiagneta maksymalny poziom 228 podmiotéw. We-
dtug stanu na 26 lutego 2010 dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 59 kas.

13 Wedtug stanu na koniec IIT kw. 2010 r. na kazda kas¢ przypadalo $rednio 30,1 oddziatow.

4 W latach 1997-2002 $rednia liczba cztonkow/oddziat (wraz z siedzibami) spadta z 819 oséb do 719
0sob. Wedtug stanu na koniec I1I kw. 2010 przedmiotowa wielko$¢ wyniosta 1167 osob.

15 Oszacowane KMNK modele regresji (funkcja regresja w MS Excell, a = 5%). Dla liczby oddziatow:

szereg czasowy o logarytmicznej postaci analitycznej. Dla liczby cztonkow kas: zmienng objasniajacg jest
liczba kas wraz z oddziatami.
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z kas, SKOK im. Stefczyka, stanowity 37% tacznych aktywow sektora's (trzy najwigksze
kasy zgromadzilty ponad potowg aktywow sektora).

$rednia liczba cztonkéw/oddziat (lewa 0s)
== $rednia liczba oddziatéw/kase (prawa o$)

1400 -

1200 -

1000 -

800 ~
600 -

400 -

200 +
07— 77— 17—+ 0
N ©® @ 9O = N O % v © N~ © @ O
o o & & o O © © © © o 9O o =«
d> & ® & 6 6 6 &6 6 &6 o & © o
- - - & & & § & & § & & & «

3
<

Rys. 2. Liczba oddziatéw oraz cztonkéw SKOK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Kasy Krajowe;.

Tempo wzrostu wartosci aktywow SKOK prawie w calej poprzedniej dekadzie znacz-
nie przekraczato dynamike aktywow zar6wno bankéw komercyjnych, jak i spotdzielczych!’,
jednak skala dzialania kas w dalszym ciagu byta stosunkowo niewielka. Dopiero w 2009
roku stosunek tacznej sumy aktywow sektora SKOK do tacznych aktywow sektora banko-
wego przekroczyta 1% (w calym polskim sektorze finansowym 0,8% — patrz tabela 1.
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Rys. 3. Wybrane wielko$ci finansowe sektora SKOK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Kasy Krajowe;.

Krajowej.

16 Obliczenia wlasne na podstawie sprawozdania finansowego SKOK im. Stefczyka oraz danych Kasy
7" Rozwdj..., s. 156.
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Biorac jednak pod uwage wylacznie banki spotdzielcze, a wigc podmioty z sekto-
ra bankowego najbardziej zblizone do SKOK, stosunek udziatu aktywow kas do facznych
aktywow tych podmiotow od lat ksztattuje si¢ na poziomie kilkunastu procent (14,1% na
koniec 2009 r.), nalezy wigc uznac, ze SKOK stanowig bardzo silng konkurencj¢ dla banko-
wosci spotdzielczej (szczegbdlnie w zakresie tzw. szybkich pozyczek gotowkowych).

Tabela 1
Stosunek aktywow sektora SKOK do facznych aktywow wybranych pozycji (%)
Wyszczegolnienie 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Sektor bankowy, w tym: 0,5 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 1,1
banki spoldzielcze 10,5 13,0 14,7 15,7 14,2 15,0 12,5 14,1
sektor finansowy ogotem 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Przeglgd zasad i praktyki dzialania wybranych systeméw unii
kredytowych i spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w Polsce, Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, Warszawa 2008, s. 25-26 oraz Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r.,
Narodowy Bank Polski, Warszawa 2010, s. 119, 156.

Wybrane wyniki finansowe sektora SKOK

Kluczowym obszarem dziatalnosci SKOK pozostaje §wiadczenie podstawowych
ustug finansowych na rzecz gospodarstw domowych. Pozyczki i kredyty udzielone gos-
podarstwom domowym w 2009 roku stanowily 83,5% aktywow ogotem SKOK. Z uwagi na
regulacje ustawowe, oszczedno$ci gospodarstw domowych (wraz z kapitalem instytucjo-
nalnym) stanowity praktycznie jedyne zrodto finansowania prowadzonej dziatalnosci, na
koniec 2009 roku stanowigc az 98,9% zagregowanych pasywow sektora.

Tabela 2
Struktura wybranych pozycji bilansowych sektora SKOK (%)
Wyszczegdlmienie 2006 2007 2008 2009
Kredyty i pozyczki dla gospodarstw domowych, w tym: 80,7 81,1 84,8 83,5
do 1 roku wigcznie 14,9 9,4 6,8 5,8
powyzej 1 roku do 5 lat wlacznie 80,9 62,5 54,1 63,6
powyzej S lat 4,2 28,1 39,1 30,6
Depozyty gospodarstw domowych 99,2 98,5 98,9 98,9
biezace 6,4 10,4 9,4 17,2
terminowe 93,6 89,6 90,6 82,8

Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2009 r., NBP, Warszawa 2010, s. 157
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Przecigtna warto$¢ depozytu w przeliczeniu na cztonka, ktéra w 2009 roku wynio-
sta okoto 5,5 tys. ztotych, za§ w ciagu trzech kwartatéw 2010 roku wzrosta do ponad 5,8
tys. ztotych. Z kolei przecigtna wartos¢ pozyczki na cztonka w 2009 roku wynosita okoto
4,1 tys. zlotych, a wedtug danych na III kwartat 2010 roku wzrosta do poziomu okoto 4,5
tys. ztotych!'®.

W strukturze terminowej kredytow i depozytow SKOK niezmiennie dominuja pro-
dukty terminowe, chociaz nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost udziatu depozytoéw biezgcych
z poziomu 9,4% w 2008 roku do 17,2% w 2009 roku. Prawie 70% portfela kredytdéw i pozy-
czek dla gospodarstw domowych stanowilty pozyczki i kredyty konsumpcyjne.

Szczegbdlna uwage nalezy zwroci¢ na udzial pozyczek i kredytow na okres powyzej
5 lat w portfelu kredytowym SKOK, sktadajacy si¢ z hipotecznych kredytéw mieszkanio-
wych. Przedmiotowy portfel zostat bowiem zbudowany w bardzo krétkim okresie'®, co
$wiadczy o wysokiej zdolno$ci SKOK do docierania do klientow (cztonkéw) z wlasng ofer-
ta produktowa. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 24 marca 2009 roku®® przywracajacy
ograniczenie okresu, na jaki SKOK mogg udziela¢ pozyczek i kredytow (do 5 lat wiacznie)
sprawi, ze przedmiotowa warto$¢ najprawdopodobniej bedzie si¢ systematycznie obnizaé.

Zagregowane dane sektora SKOK wskazuja, ze w latach 20062008 wynik finanso-
wy ksztattowat si¢ na relatywnie niskim poziomie. Jednoczesnie w 2009 roku az 13 spo-
srod 49 funkcjonujacych kas osiggneto ujemny wynik finansowy netto, przede wszystkim
z powodu wzrostu kosztow ustug obcych, wynagrodzen oraz kosztow dziatalno$ci podsta-

wowej2.
Tabela 3

Wynik finansowy oraz wybrane wskazniki efektywnosci SKOK

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009
Zysk brutto (mln zt) 36,9 439 42,0 5,7
Zysk netto (mln zt) 344 36,2 18,6 -19,2
Wskaznik poziomu kosztow (%) 95,8 95,7 97,2 99,7
Wskaznik rentowno$ci obrotu netto (%) 3,9 3,5 1,3 -1,1
Wynik netto/aktywa (%) 0,6 0,5 0,2 -0,2

Zrédto: Wyniki finansowe spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (SKOK) za 2009 r. i I pot-
rocze 2010 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 7.

18 Wyniki finansowe spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (SKOK) za 2009 r. i I potrocze
2010 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010 r., s. 4 oraz obliczenia wlasne na podstawie danych
SKOK.

1 Od konca pazdziernika 2006 r., kiedy w zycie weszta Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o finansowym
wsparciu rodzin w nabywaniu wlasnego mieszkania (DzU nr 183, poz. 1354 z p6zn, zm.).

20 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 24 marca 2009 r., sygn. akt K53/07 (DzU nr 50, poz. 403).

2 Wyniki..., s. 2, 6.



Pozycja i znaczenie spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych... 871

Adekwatnos¢ kapitalowa

Jedna z kluczowych kwestii dotyczacych dziatalnosci SKOK wigze si¢ z adekwatno$-
cig kapitatowg tych podmiotéw. Okreslenie wymogow w tym zakresie lezy w gestii Kasy
Krajowej, ktora okreélita nastepujgce normy ostroznosciowe?’:

— wskaznik poziomu kapitatéw ogétem do aktywoéw netto > 5% (w SKOK o akty-

wach ponizej 5 mln zt > 8%),
— wskaznik poziomu kapitatu ogétem do Srodkéw zgromadzonych na rachunkach
w SKOK > 7%,

— wskaznik poziomu kapitatu instytucjonalnego w stosunku do aktywoéw netto

>4%.

W roku 2009 warto$¢ wskaznika poziomu kapitatu ogétem sektora SKOK wyniosta
7,1%. Warto jednak zaznaczy¢, ze Swiatowa Rada Zwiazkoéw Kredytowych (ang. World
Council of Credit Unions — WOCCU) rekomenduje utrzymywanie kapitatéw, rozumianych
jako zatrzymany zysk, donacje oraz rezerwy statutowe na poziomie co najmniej 10% akty-
wow ogotem?,

Spetnienie tego kryterium, m.in. z uwagi na relatywnie niskg rentowno$¢ dziatalnosci
SKOK, moze by¢ trudne bez wprowadzenia zmian o charakterze systemowym.

Oceniajac wpltyw powyzszego na stabilno$¢ systemu SKOK nalezy jednak pamietac,
ze ryzyko, na jakie w zakresie prowadzonej dziatalno$ci wystawione sa te podmioty, nie
w pelni pokrywaja si¢ z ryzykiem bankow, stad bezposrednie przenoszenie regulacji z sek-
tora bankowego na sektor SKOK nie wydaje si¢ wla$ciwe.

Dzialalnos$¢ zwiazkow kredytowych na Swiecie

Zgodnie z raportem WOCCU w 2009 roku, kasy oszczgdnosciowo-kredytowe w for-
mie spotdzielni funkcjonowaty w 121 panstwach.

W 97 panstwach poddanych badaniu przez powyzsza organizacj¢ zidentyfikowano
tacznie 49 330 zwiazkow kredytowych (,,CU”), ktore §wiadczyty ustugi na rzecz okoto 184
milionéw czlonkéw. Nalezy zaznaczyé, ze badanie nie objeto 24 krajéw, w tym np. Chin,
Japonii i Pakistanu.

2 Patrz czg§¢ 11 § 1-3 uchwaty nr 1 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 2 kwietnia 2003 r.

2 WOCCU okresla takze dopuszczalny poziom finansowania zwigzkow kredytowych ze zrodet ze-
wngtrznych w zaleznosci od poziomu kapitaloéw ogoélem, jest to: 0% aktywow ogodtem dla poziomu kapita-
1ow ponizej 8% aktywow ogotem, maksimum 5% aktywow ogodtem dla poziomu kapitatlow w przedziale
8-10% aktywow ogotem, maksimum 10% aktywow ogdtem dla poziomu kapitalow w przedziale 10-12%
aktywow ogdlem, maksimum 15% aktywow ogotem dla poziomu kapitalow przekraczajacego 12% akty-
wow ogotem. Patrz: Technical Guide: Credit Union Regulation and Supervision, World Council of Credit
Unions, Washington DC 2008, s. 7.
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Tabela 4
Zwiazki kredytowe w podziale na region dziatania
Liczba CU .
Kkrai Liczba Zasice™ | Aktywa™ Kapitaty Igag 11::?31}/]
Region” , WlymKraje | o yonkow o 8 yw ogotem™ g
ogotem | cztonkowskie (tys) (%) (mln USD) (mln USD) aktywa
WOCCU : (%)
Afryka 14 404 4698 15 595 6,8 4944, 2429 49
Azja 21233 1872 35919 2,6 1103270 | 55145 5,0
Karaiby 556 381 3023 18,9 4 466,0 4043 9,1
Europa 2418 1914 8 502 3,6 26 349,0 34470 13,1
Ameryka 1784 1434 14 982 4,8 38 102,4 52721 13,8
Facinska
Ameryka 8 653 8 653 101975 | 446 | 11265177 | 1010756 | 9,0
Péinocna
Australia 282 133 3920 17,9 42 896,5 3781,8 8,8
1 Oceania
Razem 49 330 19 085 183916 | 142 | 13536027 | 1197382 8.8

* Dane nie obejmujg Albanii, Argentyny, Bosni i Hercegowiny, Botswany, Chin, Chorwacji, Gabonu, Gruzji,
Gwinei, Iranu, Japonii, Kiribati, Madagaskaru, Mauretanii, Maroka, Nigerii, Pakistanu, Ruandy, Samoi, Swa-
ziland, Szwajcarii, Timoru-Leste, Tuvalu, Vanuatu, Wenezueli i Zambii z powodu niedostarczenia danych przez
CU dziatajace w tych krajach.

™ Stosunek liczby cztonkéw CU do aktywnej zawodowo populacji w wieku od 15 do 64 lat.

*** Na podstawie danych w walucie krajowej przeliczonych na USD wedtug kursu z 31 grudnia 2009r. (lub 31
grudnia 2008r. w przypadku niektorych krajow).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie 2009 Statistical Report...

Sposrod analizowanych regionow §wiata, dziatalno§¢ zwiazkow kredytowych byta
najbardziej rozpowszechniona w Ameryce Pétnocnej, na ktéra przypadato ok. 55,4% catko-
witej liczby cztonkéw oraz ponad 83% aktywow unii w badanych krajach. Zasi¢g zwiazkow
kredytowych, okreslony jako stosunek liczby cztonkow do catkowitej aktywnej zawodowo
populacji w wieku od 15 do 64 lat, byt rowniez najwigkszy na kontynencie amerykanskim,
gdzie wyniost az 44,6%. Podstawowe dane dotyczace zwigzkow kredytowych na $wiecie
zaprezentowano w tabeli 4.

Sposrod objetych analiza WOCCU panstw europejskich, najwigcej zwigzkow kredy-
towych oraz cztonkdéw zawiazkow, zardwno w wartosciach bezwzglednych, jak i w odnie-
sieniu do aktywnej zawodowo populacji, wykazano w Irlandii, gdzie dziatalty 503 podmioty
zrzeszajace prawie 3 mln osob. Polskie SKOK w omawianym zestawieniu zajety trzecia
pozycje pod wzgledem liczby czlonkéw oraz druga pod wzgledem wartosci aktywow
w przeliczeniu na USD.
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Tabela 5
Zwiazki kredytowe w regionie europejskim
ki | M caion | 22868 | Akt | B0 e
(tys.) (mln USD) (%)

1 2 3 4 5 6 7
Biatorus 14 0 0,0 0,7 0,1 12,1
Estonia 19 3 0,3 16,2 4.8 29,4
Wielka Brytania 453 788 2,0 1072,3 141,6 13,2
Irlandia 503 2955 75,4 20052,2 29383 14,7
Lotwa 34 25 1,6 20,0 1,0 5,1
Litwa 61 102 4,1 366,0 3,6 1,0
Macedonia 1 8 0,5 6,1 2,1 344
Motdawia 395 124 3,9 30,2 0,4 1,2
Polska 62 2026 7.4 40424 285,2 7,1
Rumunia 17 71 0,5 48,5 8,6 17,8
Rosja 130 208 0,2 162,1 4,5 2,8
Ukraina 729 2190 6,8 532,3 56,8 10,7
Razem 2418 8501 8,6 26 349,0 34470 13,1

* Stosunek liczby cztonkéw CU do aktywnej zawodowo populacji w wieku od 15 do 64 lat.
** Na podstawie danych w walucie krajowej przeliczonych na USD wedtug kursu z 31 grudnia 2009 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2009 Statistical Report...

Podsumowanie

Spotdzieleze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe, podczas prawie dwoch dekad swo-
jego istnienia, stworzyly istotng alternatywe dla bankéw komercyjnych i spotdzielczych
w zakresie §wiadczenia podstawowych ustug finansowych na rzecz gospodarstw domo-
wych, w tym w szczego6lnosci w segmencie pozyczek gotéwkowych.

Jednym z czynnikéw sukcesu SKOK jest zdolnos¢ do oferowania nizszej marzy od-
setkowej niz podmioty sektora bankowego, co w duzej mierze wynika z mniej rygorystycz-
nych wymogow kapitatowych stawianych kasom. Na wzrost zaufania do SKOK wptywaé
moze takze fakt, ze pomimo nieobjecia panstwowym systemem nadzoru, nie odnotowano
upadtosci zadnej z kas (cho¢ pamietac nalezy, ze w ramach konsolidacji sektora podmioty
o ztej sytuacji finansowej byly przejmowane przez silniejsze kasy).

Dotychczasowe stabilne funkcjonowanie systemu SKOK stanowi istotny argument
przemawiajacy za adekwatnoscig obecnych rozwigzan systemowych, jednak dzialania le-
gislacyjne, dazace do zwigkszenia regulacji sektora (abstrahujac od zwickszenia bezpie-
czenstwa zgromadzonych w SKOK depozytdéw), moga zmusi¢ kasy do modyfikacji obec-
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nego modelu biznesowego, co moze wptyna¢ negatywnie na dynamike rozwoju sektora
SKOK w najblizszych latach.
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Streszczenie
W niniejszym artykule oméwiono kluczowe elementy konstrukeji systemu spotdzielczych kas

oszczednosciowo-kredytowych, wielkosé sektora SKOK w stosunku do catego sektora finansowego
oraz perspektywy jego dalszego rozwoju.

THE POSITION AND ROLE OF COOPERATIVE CREDIT UNIONS
IN THE POLISH FINANCIAL SYSTEM

Summary

This article describes the key features of the Polish cooperative credit union sector, its size in
comparison to the entire financial system as well as the prospects for its further development.



