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Wprowadzenie

Kluby pitkarskie uczestniczace w rozgrywkach ligi zawodowej na najwyzszym po-
ziomie, tj. w ekstraklasie, mogg funkcjonowac wylgcznie w formie spotek akcyjnych’, a co
za tym idzie, sa obj¢te obowiazkiem prowadzenia rachunkowosci, sporzadzania rocznego
sprawozdania finansowego w wersji pelnej oraz jego badania i publikacji. Wprowadzenie
spotki akcyjnej, jako formy prawnej, obligatoryjnej w sportowych ligach zawodowych,
miato na celu zwigkszenie jawno$ci 1 przejrzystosci dziatania klubéw zawodowych, przede
wszystkim w sferze finansowej. Zawodowe kluby pitkarskie sa bowiem przedsigbiorstwami
obracajacymi znacznymi §rodkami finansowymi, w Polsce o rocznych budzetach wyno-
szacych kilkadziesigt milionow ztotych. Wytwarzaja one i sprzedaja specyficzne produkty,
jakimi sg prawa do transmisji widowiska sportowego poprzez media, prawo do bezposred-
niego udzialu w tym widowisku, a takze ustugi reklamowe, polegajace na umieszczaniu
logo klienta — sponsora — w nazwie klubu, jak tez na obiektach sportowych czy strojach
zawodnikow.

Jako przedsigbiorstwa, zawodowe kluby pitkarskie posiadaja specyficzng strukture
majatkowa, co znajduje odbicie w sprawozdaniach finansowych. Wigkszo$¢ klubow (poza
pojedynczymi przypadkami) nie posiada witasnej infrastruktury sportowej, a korzysta na
zasadzie umowy dzierzawy, najmu lub uzytkowania z obiektow nalezacych do gmin, ktore
sg zarzadzane przez gminne (miejskie, dzielnicowe) osrodki sportu i rekreacji. W zwigzku
z tym w strukturze majatkowej zawodowych klubow pitkarskich rzeczowy majatek trwaty
stanowi na og6t niewielki procent, gdyz w jego sktad wchodza jedynie drobne inwestycje
w cudzych obiektach, srodki transportu i wyposazenie. Na og6t dominuje majatek obroto-
Wy, na pierwszym miejscu naleznosci, drugim — gotowka, a trzecim — zapasy sprzgtu oraz
towarow (pamiatek klubowych). Do tego jednak dochodza aktywa trwale zawodnikdw,
zwigzane z nabyciem zawodnikéw z innych klubéw w drodze transferow.

! Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, DzU nr 127, poz. 857.
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Jezeli przyjac¢, ze kapitatem jest zasob, ktory przedsiebiorstwo posiada i ktory stanowi
pewna warto$¢ oraz ma potencjal do pomnazania tej wartosci®, to niewatpliwie glownym
sktadnikiem tak rozumianego kapitatu kazdego zawodowego klubu pitkarskiego sg ludzie,
tj. zawodnicy oraz szkoleniowcy i specjalisci. Ci jednak nie sg bezposrednio wykazywani
w sprawozdaniach finansowych. Nie oznacza to, ze czynnik ludzki w ogdle nie znajdu-
je odbicia w sprawozdaniu finansowym zawodowego klubu pitkarskiego. Jego wptyw na
sprawozdanie finansowe zaznacza si¢ zarowno w bilansie, jak i w rachunku zyskow i strat
oraz rachunku przeptywow pieni¢znych, czgsciowo bezposrednio, a czgsciowo posrednio.
Ludzie — gléwnie zawodnicy — poprzez kontakty zawodnicze zawarte z klubem sg gtéwnym
sktadnikiem kosztéw przedsigbiorstwa pitkarskiego. Koszty z tytutu kontraktéw zawodni-
kow sa wykazywane w rachunku zyskow i strat, jako wynagrodzenia w kosztach z dziatal-
nos$ci operacyjnej. Zawodnicy moga przechodzi¢ z klubu do klubu, co nieraz znajduje wy-
raz w zwigzanej z tym oplacie transferowej. Oplaty transferowe s3 wykazywane w bilansie,
rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych.

Celem niniejszej pracy jest analiza wptywu transferé6w zawodniczych na sytuacj¢ ma-
jatkowa, finansowg i rentowno$¢ zawodowych klubow pitkarskich, ujeta w sprawozdaniu
finansowym. Analizg obj¢to kluby uczestniczace w rozgrywkach ekstraklasy rundy wio-
sennej sezonu 2007/2008 oraz rundy jesiennej sezonu 2008/2009. Praca zostala napisana
na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2008, pozyskanych w wydziatach gospodar-
czych Krajowego Rejestru Sgdowego saddéw rejonowych, w ktorych sg zarejestrowane klu-
by pitkarskie. W 2008 r. w rozgrywkach ekstraklasy uczestniczyto 19 klubow, przy czym
Dyskobolia Grodzisk Wielkopolski zostala w drodze wykupu przeksztalcona w Poloni¢
Warszawa. Dane sprawozdawcze za 2008 r. udato si¢ pozyskac z 14 klubow, w tym*: Arki
Gdynia (AG), GKS Betchatow (GB), Gornika Zabrze (GZ), Jagiellonii Biatystok (JB), Lecha
Poznan (LP), Legii Warszawa (LW), Korony Kielce (KK), Polonii Warszawa (PW), LKS
L6dz (LE), Cracovii (MC), Ruchu Chorzow (RC), Wisty Krakow (WK), Slaska Wroctaw
(SW), Zaglebia Lubin (ZL).

Istota i rodzaje transferéw zawodniczych

Transfer oznacza przejscie zawodnika z jednego klubu do drugiego za ustalong pomie-
dzy klubami optata. Ogdlne zasady przeprowadzania transferow zawodniczych w $wiecie
pitkarskim zostaty okreslone przez FIFA i UEFA. Szczegotowe zasady dokonywania trans-
ferow zawodnikow reguluje w Polsce uchwata Zarzadu PZPN z dnia 29 czerwca 1992 roku

2 K. Janasz, W. Janasz, J. Wisniewska: Zarzqdzanie kapitatem w przedsigbiorstwie, Difin, War-
szawa 2007.
3 W nawiasach podano oznaczenie klubu przyjete w prezentowanych tabelach i diagramach.
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w sprawie statusu zawodnikow wystepujacych w polskich klubach pitkarskich oraz zasad
zmian przynaleznos$ci klubowej*.

Przepisy zwigzkowe stanowia, ze zawodnik nie moze zmieni¢ klubu w trakcie waz-
no$ci kontraktu, chyba ze trzy zainteresowane strony — tj. klub odst¢pujacy zawodnika,
zawodnik oraz klub pozyskujacy zawodnika — wyraza na to pisemng zgode. Wedtug obo-
wiazujacych przepiséw zwiazkowych, transfer oznacza umowe pomiedzy klubem odstepu-
jacym zawodnika a klubem pozyskujacym zawodnika, na podstawie ktorej zawodnik beda-
cy zawodnikiem klubu odstepujacego, na podstawie obowigzujacej umowy badz deklaracji
gry amatora, w chwili zawierania umowy transferu, zmienia przynalezno$¢ do klubu pozy-
skujacego. Niedopuszczalny jest transfer zawodnika wolnego, tj. takiego, ktorego nie tacza
z klubem zadne umowy.

Transfer moze mie¢ charakter definitywny lub czasowy. Transfer definitywny oznacza
trwalag zmiang przynaleznosci klubowej zawodnika i wigze si¢ z konieczno$cia wygasniecia
kontraktu zawodnika z klubem odstepujacym. Transfer czasowy (nazywany tez wypozy-
czeniem zawodnika) jest zwykle dokonywany na okres rundy rozgrywkowej (w przypad-
ku zawodnikdéw o statusie amatora) lub sezonu rozgrywkowego (zawodnicy profesjonal-
ni). Transferowany czasowo do innego klubu moze by¢ jedynie zawodnik, ktéry posiada
w klubie odstepujacym umowe na okres co najmniej rdwny okresowi czasowego transferu.
Transfer czasowy zawodnika do tego samego klubu moze by¢ przeprowadzony tylko jeden
raz, niezaleznie od okresu trwania tego transferu. Jezeli zawodnik miat podpisany z klubem
kontrakt w formie umowy o prace, w przypadku transferu czasowego klub odstgpujacy
udziela zawodnikowi urlopu bezplatnego na caly okres wypozyczenia. Transfer czasowy
moze by¢ przeprowadzony z opcja transferu definitywnego. W takim przypadku klub pozy-
skujacy jest uprawniony do zgloszenia zagdania dokonania transferu definitywnego, a klub
odstepujacy wyraza zgode na transfer definitywny po spetnieniu dwoch warunkow przez
klub pozyskujacy: zlozenia w ustalonym terminie o§wiadczenia o zamiarze skorzystania
z opcji transferu definitywnego oraz wptacenia na konto klubu odstepujacego ustalonego
ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika.

Zmiana przynalezno$ci klubowej i uprawnienie zawodnika do klubu pozyskujace-
go moze nastapi¢ wylacznie w okresach transferowych, zwanych oknami transferowymi.
Dla klubow uczestniczacych w rozgrywkach ekstraklasy, 1111 ligi okre$lono 2 okna transfe-
rowe: pierwsze — od dnia 1 lipca do 31 sierpnia, drugie — od dnia 1 lutego do dnia 28 lutego.
Ustalenie okien transferowych mialo na celu wprowadzenie tadu organizacyjnego w doko-
nywaniu transferow i wyeliminowaniu sytuacji zmiany barw klubowych przez zawodni-
kow w trakcie rozgrywek, co mogtoby utrudnia¢ klubom wystawianie petnych sktadow na
poszczegdlne mecze.

4 Uchwata Zarzadu PZPN z dnia 29 czerwca 1992 r. w sprawie statusu zawodnikow wystepujacych
w polskich klubach pitkarskich oraz zasad zmian przynaleznosci klubowe;.
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Od zasady okien transferowych obowiazuja pewne wyjatki. Przyktadowo — poza
okresem jednego z dwoch okien transferowych moze by¢ potwierdzony do gry zawodnik,
ktory dotychczas nigdy nie byt zgloszony i potwierdzony do zadnego z klubéw, zawodnik,
ktorego nie taczy zadna umowa z klubem i ktory w okresie ostatnich 12 miesigcy nie brat
udziatu w zadnych rozgrywkach pitkarskich w Polsce lub za granica, a takze zawodnik,
ktorego kontrakt z klubem zostal rozwigzany na skutek likwidacji klubu, jego upadtosci lub
rozwigzania kontraktu z winy klubu. Ponadto w sytuacji rozwigzania kontraktu pomiedzy
klubem i zawodnikiem na mocy porozumienia z uzasadnionej przyczyny sportowej doty-
czacej zawodnika (w szczegdlnosci jego stanu zdrowia, wieku, kontuzji itp.) mozliwe jest
uprawnienie tego zawodnika do nowego klubu w najblizszym oknie transferowym, takze
gdy od dnia uprawnienia zawodnika do poprzedniego klubu nie uptynat okres 12 miesiecy.

Przepisy ograniczajg liczbe transferow, jakim moze podlega¢ zawodnik. Ogdlnie
obowiazuje zasada, ze zawodnik nie moze by¢ zarejestrowany jednoczesnie w dwoch lub
wiecej klubach. Natomiast w ciggu sezonu rozgrywkowego, tj. od 1 lipca danego roku do
30 czerwca roku nastgpnego, zawodnik moze by¢ zarejestrowany przez maksymalnie trzy
kluby, przy czym w okresie tym jest uprawniony do gry w oficjalnych meczach jedynie
w dwoch klubach. W przypadku transferéw czasowych obowigzuje zakaz dokonywania
podtransferow. Klub, w ktorym wystepuje zawodnik czasowo transferowany, nie moze go
transferowaé czasowo do innego klubu. Po uptywie okresu czasowego transferowania (wy-
pozyczenia) zawodnik staje si¢ automatycznie pitkarzem klubu odstgpujacego. Przepisy po-
wyzsze ograniczaja mozliwo$¢ posredniczenia klubéw w dokonywaniu transferéw, w tym
spekulacyjnego handlu zawodnikami.

Zmiana przynaleznos$ci klubowej zawodnika nastepuje na podstawie umowy zawartej
pomigdzy zainteresowanymi klubami bgdz na podstawie o§wiadczenia klubu o wygasnie-
ciu kontraktu z zawodnikiem. Umowa transferowa migdzy klubami nie moze by¢ zawarta
bez zgody zawodnika wyrazonej w formie podania o przyjecie do klubu pozyskujacego.

Transfer definitywny i transfer czasowy moze by¢ odptatny lub nieodptatny. Optata
transferowa nazywana jest ekwiwalentem za wyszkolenie i rozw6j zawodnika i jest do-
konywana przez klub pozyskujacy zawodnika na rzecz klubu odstepujacego. Wysokosé
ekwiwalentu za wyszkolenie ustalajg zainteresowane kluby. W przypadku braku porozu-
mienia klubéw w tej sprawie, wysokos¢ ekwiwalentu okresla wlasciwy organ PZPN lub
ZPN. Z transferami wigza si¢ koszty optat na rzecz PZPN i ZPN. Klub otrzymujacy ekwi-
walent za wyszkolenie transferowanego zawodnika dokonuje wptaty za konto macierzyste-
go zwiazku pitki noznej w wysokosci 3% od ustalonego migdzy klubami ekwiwalentu za
transfer krajowy lub w wysokosci 2% za transfer zagraniczny. Klub pozyskujacy zawodni-
ka do zespotu ekstraklasy, 1111 ligi jest zobowigzany wptaci¢ do PZPN, na fundusz rozwoju
pitkarstwa 3% sumy transferowej. Ponadto klub pozyskujacy zawodnika jest obowigzany
wptaci¢ 2% uzgodnionego migdzy stronami ekwiwalentu na konto zwiazku pitki noznej,
ktorego jest cztonkiem.
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Klubowi odst¢pujacemu zawodnika przyshuguje ekwiwalent za wyszkolenie i roz-
woj zawodnika pod warunkiem, ze zawodnik nie ukonczyt 23 roku zycia oraz zmienia
barwy klubowe w trakcie obowiazywania umowy z klubem odstepujacym. Ekwiwalent za
wyszkolenie i rozwoj zawodnika nie przystuguje klubowi odstgpujacemu, jezeli zawodnik
zmienia barwy klubowe po ukonczeniu 23 roku zycia, po wygasnieciu kontraktu z upty-
wem jego terminu oraz wowczas, gdy kontrakt zawodnika zostal rozwigzany z winy klubu
przez wlasciwy organ PZPN lub ZPN. W przypadku, gdy klub odstgpujacy i klub pozysku-
jacy nie moga osiggna¢ porozumienia co do wysoko$ci ekwiwalentu, kazdy z nich moze
zwroci¢ si¢ do wlasciwego organu PZPN lub ZPN o ustalenie tego ekwiwalentu. Spor klu-
bow o wysoko$§¢ ekwiwalentu nie stanowi przeszkody w uprawnieniu do gry zawodnika
w klubie, do ktorego zawodnik przechodzi, jezeli wygasta dotychczasowa umowa zawod-
nika z klubem odstepujacym. Spory majatkowe dotyczace transferow i ekwiwalentow za
wyszkolenie i rozwdj zawodnikdéw rozstrzyga Pitkarski Sad Polubowny PZPN.

Zawodnicy wystepujacy w polskich klubach moga by¢ transferowani do zagranicz-
nego klubu po uzyskaniu od PZPN certyfikatu transferowego. Wniosek o wydanie certyfi-
katu sktada do PZPN federacja zagraniczna nowego klubu zawodnika. Umowe transfero-
w3 z klubem zagranicznym zawiera bezposrednio klub polski. Klub polski moze zada¢ od
klubu zagranicznego ekwiwalentu za wyszkolenie i rozwoj zawodnika na zasadach okre-
Slonych przepisami FIFA. Transfer zawodnika wyst¢pujacego w polskim klubie do klubu
zagranicznego moze nastapic¢ jedynie o ukonczeniu przez zawodnika 18 roku zycia.

Transfery zawodnicze w rachunkowo$ci klubow pilkarskich

Publikowane sprawozdania finansowe klubow pitkarskich zawieraja sporo informac;ji
dotyczacych transferéw zawodniczych. Zanim przejdziemy do ich charakterystyki, war-
to zauwazy¢, ze stopien szczegdtowosci sprawozdan prezentowanych przez poszczegdlne
kluby jest zréznicowany. Cze¢$¢é klubow publikuje sprawozdania finansowe sporzadzone
doktadnie wedlug wzoru podanego w zataczniku do Ustawy o rachunkowosci (Ustawa o ra-
chunkowosci, 1994), obowiazujacego w Ustawie o rachunkowosci. W tym przypadku in-
formacje o transferach zawarte w sprawozdaniu sa ,,ukryte”, trudne do identyfikacji, gdyz
w poszczegolnych pozycjach bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pieni¢znych nie wyodrebniano danych szczegdélowych na temat transferéw, a ogdlnie obo-
wiazujacy wzor sprawozdania finansowego takiej pozycji nie przewiduje. Sg jednak kluby
pitkarskie, ktore swe publikowane sprawozdania finansowe prezentujg wedtug standardu
przekazanego PZPN, tj. zgodnie z wymogami okre§lonymi w podre¢czniku licencyjnym.

System licencyjny PZPN, oparty na wzorze wprowadzonym przez UEFA, w cze¢sci
poswigconej kryteriom finansowym przyznawania klubom licencji na udzial w rozgryw-
kach, zawiera szereg wymagan szczegétowych dotyczacych obowiazku przekazywania
informacji na temat transferéw. Kluby zobowigzane sa w szczegdlnosci uzupetniaé swe
sprawozdania finansowe o nast¢pujace pozycje dotyczace transferow:
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1. w bilansie o informacje na temat:
— aktywow z tytutu nabycia praw do kart zawodniczych,
— naleznosci z tytutu transferow,
— zobowiazan z tytutu transferow;

2. w rachunku zyskéw i strat o informacje na temat:

— amortyzacji kosztow nabycia zawodnikow w drodze transferu,

— przychodow i kosztow z tytutu zbycia i nabycia zawodnikow;
3. w rachunku przepltywow pienigznych o informacje na temat:

— wplywow ze zbycie praw do kart zawodniczych,

— wydatkow na nabycia praw do kart zawodniczych’.

Aktywa netto (po potraceniu amortyzacji) z tytutu nabycia praw do kart zawodni-
czych sg wykazywane w bilansie w pozycji inne warto$ci niematerialne i prawne. Koszty
nabycia zawodnika (w drodze transferu definitywnego czy czasowego) podlegaja amor-
tyzacji przez okres kontraktu z zawodnikiem. Przepisy PZPN zobowiazuja klub do pro-
wadzenia odrebnej ewidencji aktywow z tytutu bezposrednich kosztow nabycia kazdego
zawodnika, kosztow amortyzacji, umorzenia, a takze zmniejszenia wartosci tych aktywow
na skutek aktualizacji.

Kluby pitkarskie nie posiadaja na ogét (poza drobnymi pozycjami, glownie licencjami
na oprogramowanie komputerowe) zadnych innych wartosci niematerialnych poza aktywa-
mi z tytutu transferéw. Mozna zatem przyjac, ze wykazywane w sprawozdaniach finanso-
wych warto$ci niematerialne i prawne sg faktycznie aktywami netto z tytutu nabycia praw
do kart zawodniczych. W tabeli 1 zaprezentowano udziat tych aktywow w zt w aktywach
ogotem klubow pitkarskich.

Jak wynika z zaprezentowanych danych, udzial aktywow zawodnikow w aktywach
ogotem klubow pitkarskich jest znaczacy. Wynosi on od 3% w przypadku Zaglebia Lubin
czy 4% w przypadku Jagiellonii Biatystok, do 42% w GKS Belchatow, 46% w LKS, 51%
w Ruchu Chorzéw i nawet 67% w Slasku Wroctaw. Trzeba jednak zauwazyé, ze w szeregu
klubach (Zaglebie Lubin, Jagiellonia Biatystok, Cracovia) znaczny udziat w majatku majg
nieruchomosci (budynki i budowle) wlasne lub inwestycje w cudzych nieruchomosciach
(Legia Warszawa, Lech Poznan, Wista Krakow).

Jak wspomniano, aktywa zawodnikdéw, zwigzane z nabyciem praw do kart zawod-
niczych, podlegaja amortyzacji, a wigc stanowia koszty dziatalno$ci operacyjnej klubu
pitkarskiego. Zdecydowana wigkszo$¢ klubow w publikowanych sprawozdaniach finanso-
wych nie ujmuje odrgbnie amortyzacji kosztow nabycia zawodnikdéw. Poniewaz koszty na-
bycia zawodnikow sa relatywnie wysokie, a okres ich amortyzacji relatywnie krotki (réwny
okresowi kontraktu z zawodnikiem — zwykle do 3 lat), udziat amortyzacji aktywow za-
wodnikow w facznej amortyzacji rzeczowych srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych

5 System licencji dla klubow ekstraklasy — sezon 2007/2008. Podrecznik licencyjny PZPN, System
licencyjny UEFA/PZPN 13 stycznia 2006 (takze kolejne edycje).



Finansowe aspekty transferow zawodniczych w zawodowych klubach pitkarskich

723

i prawnych klubu musi by¢ znaczacy. Warto zatem popatrze¢ na udzial tacznej amortyzacji
w kosztach klubow pitkarskich (tabela 2).

Z zaprezentowanych danych wynika, ze amortyzacja stanowi od 2% kosztéw ogotem
w LKS L6dZ, do 7% w Lechu Poznan, 8% w Legii Warszawa, 9% w Wisle Krakow i 11%
w Zagtebiu Lubin.

Tabela 1

Udziat innych wartos$ci niematerialnych i prawnych w aktywach klubow pitkarskich

Oznaczenie klubu| AG | GB | GZ | JB LP | LW | KK |PW | EL | MC |RC | WK | SW | ZL
Pozostate aktywa | 3,35 | 4,77 |4,39|31,62 | 16,31 | 16,07 | 8,64 |2,71 0,73 | 5,51 |1,83|26,25| 1,50 | 43,09
Budynkl 0,01 | 0,00 |0,00|27,48| 1,48 | 9,83 | 0,20 {0,00|0,00| 7,25 |0,01| 1,74 | 0,00 | 77,20
i budowle
IWNP 0,531 3,39 2,76 | 2,64 | 8,60 | 12,61 | 3,59 |0,85/0,62| 2,08 |1,94| 6,29 | 3,05 | 3,20
Aktywa razem 3,89 8,15 | 7,15 61,74 | 26,39 | 38,50 | 12,43 | 3,56 | 1,35 | 14,84 | 3,78 | 34,28 | 4,55 | 123,49
140 OIWNP
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Tabela 2
Udziat amortyzacji w kosztach ogotem klubow pitkarskich
Oznaczenie klubu| AG | GB | GZ | JB | LP | LW | KK | PW | EL | MC | RC | WK | SW | ZL
Pozostale koszty |13,56|34,22|26,29|19,82|50,01 | 71,09 |20,08|33,80 10,44 | 16,28 |13,92|42,18 | 16,25 (28,33
Amortyzacja 0,72 | 3,39 | 1,51 | 0,96 | 3,49 | 5,99 | 2,16 | 2,06 | 0,19 | 1,04 | 0,84 | 4,22 | 0,60 | 3,36
Koszty ogotem | 14,28|37,60(27,80|20,79|53,50| 77,08 |22,24|35,85|10,63 | 17,32 | 14,77 |46,39 (16,85 | 31,69

160

140
120

100

O Koszty ogétem
O Amortyzacja
B Pozostate koszty

80

AG GB GZ JB LP

LW KK PW tt MC RC WK SW ZL
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Kluby pitkarskie zbywajac prawa do kart zawodnikoéw (sprzedaz zawodnika) uzys-
kuja zyski Iub straty z transferéw. Te zyski czy straty (jako zyski czy straty ze sprzedazy
niefinansowych aktywow trwatych) sa zaliczane do pozostatych przychodéw lub kosztow
operacyjnych klubu, w zaleznosci od tego, czy uzyskany przychdd ze sprzedazy przewyz-
szat czy byl nizszy od nieumorzonej wartosci aktywow sprzedanych zawodnikéw. Z anali-
zy sprawozdan z 2008 r. roku wynika, ze w przypadku trzech klubéw wystapity znaczace
zyski ze sprzedazy zawodnikow. W Jagiellonii Biatystok az 50% przychodéw ogdtem po-
chodzito z transferow zawodniczych, w Wisle Krakow — 17%, a w Koronie Kielce — 14%.
Z kolei dwa kluby poniosty straty na transferach — Polonia Warszawa bardzo znaczne, bo
stanowigce az 56% kosztow ogotem, a Zaglebie Lubin 3% kosztow ogotem.

Transfery sa poza tym ujmowane w rachunku przepltywow pienigznych jako wptywy
lub wydatki gotdwkowe z dziatalno$ci inwestycyjnej (sprzedaz lub zakup praw do kart za-
wodniczych). Dane na ten temat przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Wplywy z tytutu zbycia i wydatki z tytulu nabycia praw do kart zawodniczych

Oznaczenie klubu | AG | GB | GZ |JB| LP | LW |KK| PW | EL | MC | RC | WK |SW| ZL

Wptywy ztzpkz 0,00 | 2,97 | 0,00 |bd| 8,10 | 1,94 | bd | 0,00 | 0,00 | 2,53 | 0,02 | 8,33 | bd | 3,37
Wydatki ztnpkz -1,55|-1,47 |-2,32 | bd | 5,81 |-8,20| bd |-0,02|—-0,57 | -3,04 | 2,07 | 2,57 | bd | 2,74

O Wydatki ztnpkz
O Wplywy ztzpkz

. LR W KK—PW £ MG Nik—Sw

Jak wynika z zaprezentowanych danych (z 3 klubow nie uzyskano danych), kluby
przejawiaja aktywno$¢ zarowno w zakresie nabywania, jak i zbywania zawodnikow, przy
czym wigcej klubow nabywato zawodnikow. Najwieksze wplywy gotowkowe z transferow
uzyskaty Lech Poznan i Wista Krakow. Najwigksze wydatki gotowkowe zwigzane z naby-
ciem zawodnikow wykazaty Legia Warszawa i Lech Poznan. Ogolnie biorac, najwigksza
aktywnoscig transferowa wykazywaty si¢ kluby silne, uzyskujace w analizowanym okresie
czolowe pozycje w rozgrywkach ekstraklasy.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac¢ nastepujace wnioski koncowe:

L.

Kapital ludzki, rozumiany jako zawarte przez klub kontrakty z zawodnikami, stano-
wi niewatpliwie najistotniejszy czynnik determinujacy warto$¢ klubu pitkarskiego.

. Warunki kontraktéw zawodniczych sg traktowane przez federacje i zwiazki pil-

karskie (UEFA, PZPN, ZPN) jako informacja poufna, wobec tego nie s3 ujete bez-
posrednio w sprawozdawczosci klubow pitkarskich, a wystgpuja w niej jedynie
w postaci kosztow wynagrodzen i ich pochodnych.

. Federacje i zwiazki pitkarskie wprowadzaja szczegbélowe unormowania dotycza-

ce zasad prowadzenia rachunkowosci, w tym w szczeg6lnosci zasad ksiggowe-
go i sprawozdawczego ujmowania transferow zawodniczych, ktorych celem jest
zwigkszenie przejrzystosci i wiarygodnosci klubow, zapewnienie ochrony wierzy-
cieli, monitorowanie rzetelno$ci finansowej klubow.

. Aktywa z transferé6w zawodniczych stanowig istotny sktadnik majatku ksiegowego

klubow pitkarskich, podlegajacy umorzeniu, podobnie jak rzeczowe aktywa trwa-
te. Amortyzacja aktywow zawodnikéw jest istotnym sktadnikiem kosztow klubu
pitkarskiego.

. Zyski i straty z tytutu zbywania aktywow zawodnikéw majg istotny wptyw na

wynik finansowy przedsigbiorstw pitkarskich.

. Przychody i koszty ze zbywania aktywow zawodnikéw, podobnie jak wplywy

i wydatki z tym zwigzane, sa3 waznym elementem strategii finansowej przedsig-
biorstwa pitkarskiego.
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Streszczenie

Jako przedsigbiorstwa, zawodowe kluby pitkarskie posiadaja specyficzng strukture majatkowa,
co znajduje odbicie w sprawozdaniach finansowych. W strukturze majatkowej zawodowych klubow
pitkarskich rzeczowy majatek trwaly stanowi na ogdt niewielki procent. Na og6t dominuje majatek
obrotowy, na pierwszym miejscu naleznosci, drugim — gotéwka, a trzecim — zapasy sprzetu oraz
towarow (pamigtek klubowych). Do tego jednak dochodza aktywa trwate zawodnikow, zwigzane
z nabyciem zawodnikow z innych klubéw w drodze transferow.

Federacje i zwigzki pitkarskie wprowadzaja szczegétowe unormowania dotyczace zasad pro-
wadzenia rachunkowosci, w tym w szczegolnosci zasad ksiggowego i sprawozdawczego ujmowania
transferow zawodniczych, ktérych celem jest zwigkszenie przejrzystosci i wiarygodnosci klubow,
zapewnienie ochrony wierzycieli, monitorowanie rzetelnosci finansowej klubow.

W pracy wykazano, ze aktywa z transferow zawodniczych stanowia istotny sktadnik majat-
ku ksiggowego kluboéw pitkarskich, podlegajacy umorzeniu, podobnie jak rzeczowe aktywa trwa-
fe. Amortyzacja aktywoéw zawodnikow jest istotnym sktadnikiem kosztow klubu pitkarskiego.
Zyski i straty z tytutu zbywania aktywow zawodnikow maja istotny wptyw na wynik finansowy
przedsiebiorstw pitkarskich. Przychody i koszty ze zbywania aktywow zawodnikow, podobnie jak
wplywy 1 wydatki z tym zwigzane, sa waznym elementem strategii finansowej przedsi¢biorstwa
pitkarskiego.

FINANCIAL ASPECTS OF PLAYER TRANSFERS
IN PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS

Summary

As companies, professional football clubs have a specific property structure, what is reflected in
financial reports. In the property structure of professional football clubs tangible assets usually con-
stitute a small fraction. What usually predominates are current assets: firstly — amounts due; secondly
— cash; thirdly — stored equipment and commodities (club souvenirs). It is, however, supplemented
with the players’ fixed assets connected with purchasing players from other clubs by transfers.

Football federations and unions introduce detailed regulations concerning principles of book-
keeping — and especially of making entries and reports concerning player transfers — whose aim is
to increase transparency and credibility of clubs, to protect creditors and to monitor clubs’ financial
reliability.

It has been proved in the paper that net assets coming from player transfers constitute a sig-
nificant component of booked assets of football clubs which is amortised, similarly as tangible fixed
assets. Amortisation of players’ net assets is a significant component of a football club’s expenses.
Profits and losses because of selling off players’ net assets exert a significant influence on foot-
ball companies’ financial results. Revenues and costs resulting from selling off players’ net assets,
similarly as revenues and expenses which are connected with is, are an important element of football
companies’ financial strategy.



