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PLANOWANIE FINANSOWE W PRZEDSIEBIORSTWACH
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
— WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Wprowadzenie

Przewidywanie przysztosci jest popularne od czasé6w Nostradamusa. Podczas ostat-
nich 500 lat, poza technologia, niewiele si¢ zmienito. Nadal nie mozna sobie pozwoli¢ sobie
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bez patrzenia w przyszto§¢. Dopiero posiadanie
petnego obrazu potencjalnych rezultatoéw przedsigbiorstwa pozwala kontynuowaé dziatal-
nos¢ z poczuciem pewnosci'.

Jak podkreslaja Tarrazo i Gutierrez, wbrew oczekiwaniom w dobie systemow informa-
tycznych, modele planowania rzadko odgrywaja centralng role w zarzadzaniu®. Zarzadzanie
przedsigbiorstwem wymaga natomiast statej koordynacji proceséw planowania i kontroli.
Skutecznos$¢ zarzadzania zalezy bowiem od wykorzystywania instrumentow i narzedzi za-
rzadczych, zwigzanych z tymi procesami. Do najczesciej stosowanych w praktyce narzedzi,
laczacych si¢ z planowaniem i kontrola, zaliczy¢ mozna planowanie finansowe.

Planowanie finansowe jest nierozerwalnie zwigzane z budzetowaniem. Sporzadzanie
budzetéw polega na ilo§ciowym okresleniu/kwantyfikowaniu kosztéw lub ceny dla jednost-
ki. Z kolei planowanie finansowe jest procesem rozbijania kilku budzetow na podstawie al-
ternatywnych scenariuszy, zeby doj$¢ do punktu, w ktéorym budzet pasuje do cato§ciowego
zestawu finansowych parametrow dla organizacji. Rezultatem procesu planowania budze-
towania jest finansowy benchmark w ramach cato$ciowego planu biznesowego. W ciggu
roku budzet bedzie wykorzystany do poréwnania rzeczywistych wynikow dziatan z obec-
nym i poprzednimi okresami oraz przewidywania rezultatow w przysztych okresach’.

' L. Levison: Filmmakers and Financing. Business Plans for Independents, Focal Press 2010, s. 199.

2 M. Tarrazo, L. Gutierrez: Economic expectations, fuzzy sets and financial planning, European Jour-
nal of Operational Research, Volume 126, Issue 1, 1 October 2000, s. 89.

3 F. Huffman: Practical IP and Telecom for Broadcast Engineering and Operations, 2004, s. 257.
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Metodyka badan

Przedmiotem badan byla ocena wykorzystania planéw finansowych w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

Badaniem obj¢to przedsigbiorstwa wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Probe
utworzyto 169 jednostek, ktore wyrazity zgode na uzupelnienie ankiety*. Kwestionariusze
ankietowe wypetniali cztonkowie zarzadu, dyrektorzy finansowi, glowni ksiegowi, kierow-
nicy lub pracownicy dziatéw controllingu (gdzie dzialy tego typu zostaty wyodrgbnione).

Do opracowania danych, uzyskanych z badan ankietowych, wykorzystano analize¢
statystycznag danych, ktéra obejmuje analize struktury zbiorowosci wedtug cech charakte-
ryzujacych badane przedsiebiorstwa oraz analize wspotzaleznosci cech niemierzalnych.

Badanie i oceng istotno$ci zwigzkow migdzy wybranymi cechami przeprowadzono za
pomoca testu x> W przypadku stwierdzenia istotnej zalezno$ci pomiedzy badanymi cecha-
mi (p <£0,05) w tabelach umieszczono dodatkowo wartosci wspdtczynnika V Cramera oraz
przedstawiono rozktady badanych cech w formie tabelaryczne;.

Badaniami obj¢to przedsigbiorstwa pochodzace z rdéznych dzialow i sektorow gospo-
darki narodowej. Przedsigbiorstwa te sa zréznicowane pod wzglgdem formy stosunkow
wlasno$ciowych, form organizacyjno-prawnych, rodzaju prowadzonej dzialalnosci oraz
wynikéw finansowych.

Wyniki badan

Systematyczne poréwnywanie informacji o sprawnosci wewngtrznej funkcjonowa-
nia jednostki z weze$niej ustalonymi normami lub wzorcami efektywnosci daje mozliwo$é
ustalenia odchylen od tych wzorcow, ktore powinny by¢ sygnatem alarmowym, umozli-
wiajacym podjecie dzialan korygujacych. Respondentéw zapytano o horyzont czasowy
i stopien szczegdtowosci sporzadzanych planow finansowych. Odpowiedzi na powyzsze
pytanie przedstawiono w tabelach 11 2.

Najwiecej badanych firm (42%) sporzadzato plany finansowe raz w roku. Po okoto
17% respondentéw dokonywalo kwartalnego lub biezacego rozliczenia planu finansowego
.Miesigczne plany finansowe opracowywato 13% badanych firm. Blisko 6% ankietowanych
firm nie planowato swojej dziatalnosci finansowej (byty to glownie przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne). Czgstotliwosé i liczbe sporzadzanych sprawozdan ograniczaja czesto mozliwosci
shuzb technicznych, opracowujacych te plany. Krétsze okresy planowania dziatalno$ci po-
zwalaja na lepszg weryfikacje¢ i kontrolg opracowywanych planow.

4 Zastosowano nielosowy schemat doboru proby, tzw. probe okoliczno$ciowg — Ch. Frankfort-Na-
chmias, D. Nachmias: Metody badawcze w naukach spotecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2001,
s. 198-199.
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Tabela 1
Czgstotliwo$¢ sporzadzania plandéw finansowych w badanych firmach

Lp. Czgstotliwos$¢ sporzadzania N %

1. |Na biezaco 30 17,8

2. | Raz na miesiac 22 13,0

3. |Razna kwartat 29 17,2

4. | Razna p6t roku 7 4,1

5. |Raznarok 71 42,0

6. | Wcale 10 59
Razem badanych firm 169 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przeanalizowano, czy czestotliwos¢ sporzadzania planéw finansowych jest powiaza-
na z parametrami okreslajagcymi firmy. Wyniki odpowiedniej analizy statystycznej (test x>,

wspotczynnik V-Cramera) przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Czestotliwo$¢ sporzadzania planow finansowych
Ocena niezaleznosci stochastycznej
Lp. Badane cechy
¥ P A%
1. |Forma org.-prawna 39,792 0,031 0,208
2. |Liczba pracownikow 22,080 0,015 0,223
3. | Forma wtasnos$ci 32,072 0,042 0,218
4. | Rodzaj przew. dzial. 10,999 0,358 -
5. | Rentownos¢ 20,617 0,420 —
6. | Przychody 13,994 0,526 -
7. | Warto$¢ aktywow 11,275 0,733 —
8. | Liczba produktow 9,007 0,877 —

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wyniki przeprowadzonego testu chi-kwadrat wskazuja (tab. 2), ze czgstotliwosé spo-
rzadzania planoéw finansowych zalezy (p < 0,05) od formy organizacyjno-prawnej i formy
wilasnosci. Jednak sifa tych zwigzkow nie jest duza. Wspotczynnik V Cramera miesci si¢

w przedziale [0,208; 0,315].
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Rys. 1. Czestotliwo$¢ sporzadzania plandéw finansowych a wybrane cechy charakteryzujace badane
firmy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wirod firm, ktore na biezaco nakreslaly plany swojej dziatalno$ci najwigkszy odsetek
(42,9%) stanowity firmy osob fizycznych (rys. 1). Wszystkie ankietowane jednostki pan-
stwowe oraz potowa spotdzielni sporzadzata plany finansowe raz w roku. W przypadku
spotek prawa handlowego rozktad odpowiedzi byt zbiezny z uzyskanymi przecigtnymi.

Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych mozna zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem wielko-
$ci, przedsigbiorstwa coraz cze¢sciej opracowywaty plany finansowe. Jedynie 12,5% firm
zatrudniajgcych 50-100 pracownikéw podsumowywato swoje naleznosci i zobowigzania na
biezaco lub co miesige, natomiast w przypadku firm o zatrudnieniu powyzej 250 pracow-
nikow odsetek ten byt ponad dwukrotnie wyzszy.
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Biorac pod uwage forme wlasnosci, otrzymane wyniki wskazuja na czgstsze sporza-

dzanie planéw finansowych przez przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego niz

przez firmy bazujace wylacznie na kapitale polskim.

Z uwagi na to, ze plany finansowe zawierajag kwoty, terminy oraz stopien pewnosci

przysztych przeplywéw pienieznych, stanowig wazne narzedzie controllingu wykorzy-

stywane w planowaniu i kontroli dziatalnos$ci przedsicbiorstw. Zbadano, jaki jest stopien

szczegotowosci sporzadzanych planéw finansowych.
Najwigce] przedsigbiorstw (66%) opracowywato plany finansowe dla calego przed-
sigbiorstwa, 29,6% firm sporzadzalo je na podstawie planéw dla wszystkich dziatow, zas 7
firm opracowywalo plany finansowe tylko dla wybranych dziatéw (tab. 3).

Tabela 3
Zasigg planow finansowych sporzadzanych w badanych firmach
Lp. Zasigg planow finansowych n %
1. | Dla catego przedsigbiorstwa jako catosci 105 66,0
2. | Oddzielnie dla poszczegodlnych dziatow 47 29,6
3. | Tylko dla niektorych dziatow 7 4.4
Razem firm sporzadzajacych plany finansowe 159 100

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza statystyczna wykazatla (tab. 4), ze zakres plandéw finansowych warunkowata

forma organizacyjno-prawna (p = 0,018). Niska wartos¢ wspoétczynnika V Cramera wska-

zuje na stabg sile tej zaleznosci.

Zasieg planow finansowych a cechy charakteryzujace badane firmy

Tabela 4

Ocena niezaleznosci stochastycznej

Lp. Badane cechy
v p V-Cramera

1. | Forma organizacyjno-prawna 21,481 0,018 0,261
2. | Liczba pracownikow 4,349 0,629 -
3. | Forma wlasnosci 13,820 0,087 -
4. | Rodzaj przewazajacej dziatalnosci 3,972 0,410 —
5. | Rentownos¢ 12,527 0,130 -
6. | Przychody 5,594 0,470 —
7. | Warto$¢ aktywow 2,950 0,815 -
8. | Liczba produktow 11,023 0,274 —

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z wynikéw przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze wigkszo$¢ przedsiebiorstw spo-
rzadzata plany dla calej firmy. Wyjatek stanowily firmy osob fizycznych i spotdzielnie.
Badane spotdzielnie, poza jedna, opracowywaly plany finansowe dla catej jednostki lub jej
poszczegdlnych dziatow.

Tabela 5

Zasigg plandéw finansowych sporzadzanych przez badane firmy a forma organizacyjno-prawna

Zasigg planow fi h
— asigg p ar;(;w. inz.msowyc . Razem firm
Forma organizacyj- da'catl)'ego dl odazie n,lf hldl t'yk ° h sporzadzajacych
no-prawna przedsi¢ 10r’st.wa a poszczegolnyc a nie t9ryc plany finansowe
jako catosci dziatow dziatow
n % n % n % n %
Osoby fizyczne 2 40,0 1 20,0 2 40,0 5 100,0
Spotki z o.0. 59 68,6 25 29,1 2 2,3 86 100,0
Spotki akcyjne 21 70,0 8 26,7 1 33 30 100,0
Pozostate spotki 8 72,7 3 27,3 0 0,0 11 100,0
Spotdzielnie 7 50,0 6 429 1 7,1 14 100,0
Pafistwowe jednostki | ¢ 66,7 4 333 0 00| 12 | 100,
organiz.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wszystkie ankietowane jednostki panstwowe oraz firmy z udziatem kapitatu zagra-
nicznego ponizej 50%, planami finansowymi obejmuja cale przedsigbiorstwo. Bardziej
szczegdlowe plany dziatalno$ci, obejmujace poszczegdlne dzialty w firmie, sporzadza 50%
spotdzielni, 40% spolek akcyjnych oraz 28% z o0.0. W duzych przedsigbiorstwach, zatrud-
niajacych powyzej 500 pracownikow odsetek ten stanowi 44,5%. Biorac pod uwage forme
wlasnosci, plany finansowe dla poszczegdlnych dziatéw sporzadzane sg przez ponad poto-
we firm z przewazajacym udziatem kapitatu zagranicznego.

Jesli chodzi o rozréznienie badanych firm z punktu widzenia rodzaju dziatalnosci, to
otrzymane odpowiedzi nie roznig si¢ od wielkosci otrzymanych dla wszystkich responden-
tow. Natomiast analizujac badane podmioty wedtug branz, potowa firm reprezentujacych
branze: chemiczng i farmaceutyczna, elektroniczng, skdrzang oraz zaopatrzenie w wodg
i energie opracowuje plany finansowe obejmujace poszczegélne dzialy przedsigbiorstwa,
natomiast zadna z ankietowanych firm przemystu samochodowego, meblowego oraz ma-
szynowego i metalowego nie opracowuje tak szczegdtowych planéw finansowych.

Wyniki badan nie wykazaty zadnej zaleznosci migdzy zakresem sporzadzanych pla-
néw finansowych a wielko$cig osiaganych przychodéw. Biorac pod uwagg uzyskane wyni-
ki finansowe (rys. 2), mozna jednak zauwazy¢, ze wsrod firm najbardziej rentownych 66,7%
ankietowanych planuje dziatalno$¢ dla poszczegdlnych dziatdw, natomiast pozostata czes§¢
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tych firm planami obejmuje cate przedsigbiorstwo. Odwrotna sytuacja wystepuje wsrod
firm deficytowych.

o =
]
60% -

40% ~

20% —

0% T T T
przdsigbiorstwo poszczegdlne niektére dziaty wcale
jako catos¢ dziaty

Odeficytowa [00%-5% ®5%-10% [10%-20% M powyzej20%

Rys. 2. Zakres sporzadzanych planow finansowych z uwzglgdnieniem osiagnigtych wynikow finan-
sowych przez badane firmy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, iz liczba, czg¢stotliwos¢ i zakres opracowywanych
planow finansowych zalezy nie tylko od $wiadomosci kadry zarzadzajacej, ale rowniez na
ich sporzadzanie wptywa koszt ich pozyskania, ktory nie powinien przewyzsza¢ korzysci
z nich uzyskanych.

Podsumowanie

Reasumujac, szybkos¢ uzyskiwania informacji o rozbieznosci migdzy wynikami rze-
czywistymi a planowanymi decyduje o efektywnos$ci systemu zarzadzania oraz umozliwia
podejmowanie wlasciwych decyzji we wlasciwym czasie.

Firmy dokonujace analizy osiagnictych wynikéw to w znacznej mierze przedsigbior-
stwa duze, rentowne, w przewazajacej czgsci zasilane kapitatem zagranicznym. Dostarcza-
nie informacji o odchyleniach z duzym opdznieniem powoduje, ze decyzje majace na celu
eliminacj¢ przyczyn zaistnienia odchylen sg spoznione, stad tez informacja o ich wystapie-
niu jest malo przydatna w zarzadzaniu.

Jak pokazuja wyniki badan, nadal duza cz¢s$¢ firm nie kontroluje, czy w poszczegol-
nych okresach bedzie dysponowaé odpowiednia iloscig srodkow pieni¢znych potrzebnych
na realizacj¢ zalozonego poziomu wydatkow.
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Streszczenie

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w warunkach wysokiej konkurencyjnosci wymusza pode;j-
mowanie okres§lonych decyzji oraz wyznaczanie i realizacj¢ przedsiewzig¢, ktorych skutki i efekty
beda widoczne w blizszej lub dalszej przysztosci. Trafnos¢ podejmowanych decyzji zalezy od przy-
gotowania odpowiedniego planu dziatan, w tym réwniez planu finansowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nadal duza czg¢$¢ firm nie przygotowuje plandéw finan-
sowych. Niecala potowa badanych firm sporzadzata plany finansowe tylko raz w roku, podczas gdy
krotsze okresy planowania dziatalno$ci pozwalajg na lepsza weryfikacj¢ i kontrolg opracowywanych
planow.

FINANCIAL PLANNING IN ENTERPRISES
WITHIN THE REGION OF WARMIA AND MAZURY
— RESULTS OF THE QUESTIONNAIRE RESEARCH

Summary

Companies operating in competitive and turbulent environment have to make specific deci-
sions and pursue various undertakings, with impacts that will be measured in the immediate or long-
term future. The soundness of their decisions often depends on the preparation of an appropriate plan
—including a financial plan.

A survey, which was carried out among 169 firms with the employment of over 50 workers,
indicates that a considerable number of the analyzed firms still do not prepare financial plans and
of those that do, less than half of the them make a plan only once a year. This is in spite of the fact
that financial plans, especially when prepared on a more frequent than annual basis, enable better
verification and control.



