ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
NR 640 FINANSE, RYNKI FINANSOWE, UBEZPIECZENIA NR 38 2011

STANISEAW FLEJTERSKI

PROGLOBALISCI, ANTYGLOBALISCI I ALTERGLOBALISCI.
SPOJRZENIE Z PUNKTU WIDZENIA ZARZADZANIA FINANSAMI

Wprowadzenie

Na przetomie wiekow XX i XXI globalizacja stata si¢ jednym z najczg$ciej uzywa-
nych stow, szczegdlnie w tekstach publicystycznych i polityczno-ekonomicznych. Swiat jako
globalna wioska, globalne spoteczenstwo, globalne spoteczenstwo informacyjne, globalne
panstwo, globalna gospodarka, globalne finanse, globalna bankowos¢, globalny przemyst,
globalny kapitalizm sieciowy, globalna infostrada, globalny kapitalizm konkurencyjny,
globalna waluta, strategia globalna, globalny consulting, produkt globalny, ustuga global-
na, firma globalna, bank globalny, globalny kryzys finansowy — to wazniejsze dowody,
ze terminy: globalizacja, deglobalizacja i im pokrewne nalezg nadal do najmodniejszych
i wspotczesnie najczgsciej uzywanych poje¢ — niektorzy twierdza, ze wrgcz naduzywanych
przez wielu badaczy i publicystow.

Dyskusje na temat globalizacji toczyly i tocza si¢ wokot kilku zasadniczych kwestii:

— czy obecna globalizacja jest kontynuacja, czy zjawiskiem nowym?

— w jakim stopniu jest ona zjawiskiem spontanicznym i naturalnym, a w jakim pro-

cesem sterowanym i kierowanym?

jakie niesie korzysci i zagrozenia i dla kogo?

— czy jest zagrozeniem dla bytu panstw narodowych.

Na tak sformutowane pytania o globalizacjg, rézne srodowiska udzielaja czgsto kran-
cowo odmiennych odpowiedzi. Dla jednych oznacza ona wzrost efektywnosci gospodaro-
wania w skali globalnej, rozszerzenie i poglebienie rynkow oraz wigkszy dostep do prze-
plywow towaréw, ustug, kapitatu, ludzi i informacji; w konsekwencji prowadzi¢ to ma do
trwalego i zréwnowazonego wzrostu dobrobytu dla mozliwie najwigkszej liczby mieszkan-
coéw Ziemi. Dla innych globalizacja oznacza zanik panstw narodowych i zwigzanych z nimi
wartosci, co ma prowadzi¢ z kolei do wzrostu nieréwnosci cywilizacyjnych w skali globu
i w skali pojedynczych krajow, regionéw i miast, przy czym zrédlem wszelkiego zta maja
by¢ wielkie korporacje transnarodowe (megakorporacje).

Nalezy tu wspomnie¢ o nasilajagcym si¢ od 1999 roku ruchu antyglobalistycznym i al-
terglobalistycznym (granice migdzy nimi sg ptynne), ktory — nawet gdyby nie miat zadnych
racjonalnych argumentéw na swoim koncie — jest i bedzie brany pod uwage przez elity
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polityczno-gospodarcze §wiata ze wzgledu na to, ze ruchy te stanowig znaczaca czes¢ elek-
toratu tych elit. W takim klimacie ideowym, przepojonym emocjami spotecznymi, toczy si¢
$wiatowa dyskusja o globalizacji.

Globalizacja jest wykrystalizowang pod koniec XX wieku, i ciagle bedacg w fazie
transformacji, jako§ciowo nowg strukturg spoleczno-ekonomiczng dominujacg we wspot-
czesnym §wiecie, a wynikajaca z kompleksu podobnych proceséw zachodzacych jednoczes-
nie w skali catego globu ziemskiego. Innymi stowy, jest historycznie nowym paradygmatem
cywilizacyjnym, bedagcym rezultatem pewnych procesdw, ktore dalej dziatajg i modyfikuja
ten paradygmat. Patrzac z perspektywy historycznej na dzieje ludzko$ci, mozna zauwazy¢,
ze s3 one ciagiem zdarzen o charakterze generalnie ewolucyjnym, ale co pewien czas ule-
gaja skokowemu przyspieszeniu. Wydaje si¢, ze impulsem do zmian w sferze globalizacji
stanie si¢ globalny kryzys finansowy lat 2007-2010, a takze prognozowany przez wielu
analitykéw stopniowy zmierzch hegemonii USA, gtownie na rzecz Chin.

Na przetomie wiekéw XX i XXI powszechnie pisano o nowym paradygmacie cywi-
lizacyjnym, ktory okreslano jako «$wiat zglobalizowany». Mimo trudno$ci w uzgodnieniu
jednej precyzyjnej definicji, wigkszo$¢ publicystow i naukowcow zgadzata si¢ co do zasad-
niczych elementéw konstytuujacych zjawisko globalizacjit:

1) powstanie globalnego rynku finansowego;

2) zinstytucjonalizowanie handlu migdzynarodowego;

3) macdonaldyzacja;

4) gwaltowny wzrost przepltywow zagranicznych inwestycji bezposrednich (angielski

skrét: FDIs);

5) zdominowanie gospodarki globalnej przez korporacje transnarodowe (angielski

skrét: TNCs);

6) geograficzna dysjunkcja tancucha wartosci dodanej w skali globalnej;

7) powstanie gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy);

8) wyksztalcenie si¢ czwartego sektora gospodarki;

9) redefinicja znaczenia panstwa.

W tym czasie wydawalo sig, ze ten nowy paradygmat cywilizacyjny, aczkolwiek dy-
namiczny i zmienny, bedzie dominujagcym modelem rzeczywisto$ci spoteczno-ekonomicz-
nej przez dtuzszy okres i — z jednej strony — bedzie stopniowo obejmowat coraz wigksze
obszary globu ziemskiego, a z drugiej strony bedzie si¢ intensyfikowat i ewoluowat.

Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku stato si¢ jednak oczywiste i widoczne, ze
globalizacja w swoim zasadniczym zrebie tak gleboko si¢ modyfikuje, ze nalezy méwic
raczej o nowym, kolejnym paradygmacie cywilizacyjnym. Innymi slowy, procesy global-
ne stalty si¢ jeszcze bardziej dynamiczne niz przypuszczano, a §wiat podazyt w kierunku
nieznanym i jeszcze nieopisanym — ,,postglobalizacja”, ,,postamerykanizacja” etc. Pojawilo

' Zob. m.in. S. Flejterski, P. Wahl: Ekonomia globalna. Synteza, Difin, Warszawa 2003, s. 24.
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si¢ tez — wymienione wyzej — pojgcie ,,deglobalizacja” (czyli — w uproszczeniu — restytucja
protekcjonizmu).

Sytuacja na przelomie I i IT dekady XXI wieku

Wymienione dziewig¢ elementéw konstytuujacych globalizacje zidentyfikowano
— jak si¢ wydaje — poprawnie, cho¢ niektore przynajmniej z tych elementoéw przybraly inng
forme niz zaktadano na poczatku.

(1) Powstanie globalnego rynku finansowego jest zjawiskiem oczywistym, cho¢ skut-
ki tego zjawiska bywaja roznorakie i czg¢sto sa duzym zaskoczeniem nawet dla bankow-
cow i finansistow. [lustracja tego sa choéby zjawiska na rynkach finansowych, wystepujace
gtéwnie w latach 2007-2008, okreslane mianem najwigkszego kryzysu bankowo-finanso-
wego od czasu Il wojny $wiatowej, a nawet finansowego tsunami. Pojawity si¢ opinie, ze
USA jest oszukanczym kasynem, a kryzys na Wall Street jest efektem chciwosci, arogancji
i nieuczciwosci rekinow $wiatowej finansjery oraz niekompetencji amerykanskiego rza-
du. Podkres$lano, ze mamy do czynienia z hipokryzja: banki stanowczo odrzucaja wszelkie
propozycje uregulowania zasad ich dziatalno$ci i wprowadzenia antymonopolistycznych
przepisow, ale kiedy pojawiaja si¢ ktopoty, nagle domagaja si¢ interwencji panstwa i zadaja
pomocy, twierdzac, ze sg instytucjami zbyt waznymi, aby pozwolono im tak po prostu
zbankrutowac.

(2) Handel miedzynarodowy zinstytucjonalizowat si¢, przede wszystkim w formie
trzech wielkich organizacji: Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), Banku Swiatowego,
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.

Oprodcz tych trzech instytucji miedzynarodowa wymiane komercyjna reguluja liczne
agendy Organizacji Narodow Zjednoczonych. Jednak duzy wolumen handlu mi¢dzynaro-
dowego funkcjonuje poza wszelkimi statystykami.

(3) Macdonaldyzacja w pewnych sektorach gospodarczych stala si¢ tak powszechna,
ze przestano juz zwracaé na nig uwage, przy czym przez macdonaldyzacje nalezy rozumie¢
— za Georgem Ritzerem — radykalng racjonalizacje proceséw gospodarczych i wprowadze-
nie standardowych procedur, co prowadzi do uprzedmiotowienia zarowno wytworcow dobr
i ustug, jak i ich odbiorcow.

(4) W ostatniej dekadzie XX wieku wzrost FDIs byt czterokrotnie wigkszy od dyna-
miki wzrostu swiatowego eksportu. Wedtug réznych teorii w ramach migdzynarodowych
stosunkow gospodarczych FDIs sg substytutem eksportu, aczkolwiek ich rola nie zostata
jeszcze do konca rozpoznana przez nauki ekonomiczne, stad trudno prognozowac skutki
tak gwaltownego wzrostu tego sektora.

(5) W drugiej potowie XX wieku korporacje miedzynarodowe rosty w site, przy
czym dynamika tego wzrostu rowniez wzrastata. Wywotywalo to liczne i gwattowne pro-
testy wielu grup spotecznych. I nagle, na poczatku wicku XXI, wszystkie te spory ucichty.
A przeciez nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze gtownym aktorem, by nie powiedzie¢
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kreatorem, globalnych proceséw gospodarczych sg wlasnie korporacje miedzynarodowe,
zwane tez transnarodowymi.

(6) Geograficzna dysjunkcja tancucha wartosci dodanej w skali globalnej stata si¢
statym elementem krajobrazu gospodarki §wiatowej, ale zdaje si¢ przebiega¢ raczej pod
hastem race to the bottom niz — jak si¢ tudzono — pod hastem race fo the top.

(7) Powstata gospodarka oparta na wiedzy, czego najbardziej widocznym przejawem
byt wybuch dziatalno$ci gospodarczej realizowanej za posrednictwem Internetu. Jednak
eksplozja ta zakonczyta si¢ spektakularnym zatamaniem, po czym sytuacja ulegta uspoko-
jeniu i ustabilizowaniu.

(8) Na poczatku XXI wieku czwarty sektor gospodarki jest juz wyraznie widoczny;
pod wzgledem poziomu zatrudnienia i udziatu w kreacji produktu globalnego kurczy sig
rolnictwo i1 przemyst, natomiast w ramach sektora ustug ustugi intelektualne rozrosty si¢ na
tyle, ze mozna juz mowic o ukonstytuowaniu si¢ kolejnego — czwartego — sektora.

(9) Na poczatku epoki globalizmu, a wigc w latach osiemdziesiatych XX wieku, oba-
wiano si¢, ze panstwo, jako najwazniejsza struktura tadu przestrzenno-spotecznego, uleg-
nie rozpadowi, co mogtoby — jak uwazano — prowadzi¢ do anarchii w skali globalnej. Jak si¢
okazato, instytucja panstwa do$¢ radykalnie si¢ zmienia, ale charakter tych zmian jest inny
niz prognozowano.

Sprawdzito si¢ natomiast to, co od poczatku bylo paradoksem globalizacji: globali-
zacja w rzeczywistosci nigdy nie byta globalna, obejmowata tylko wybrane regiony, stad
czasami bywala nazywana glokalizacja, czyli globalizacja lokalna.

Spér o globalizacje

To, co si¢ dzialo w gospodarce i zyciu spotecznym pod koniec XX wieku i co po-
wszechnie nazwano globalizacja, stato si¢ w latach 80. i 90. XX wieku przedmiotem gwat-
townych sporéw. W sporach tych stanowiska oponentdw spolaryzowaty si¢ w sposob bar-
dzo przejrzysty: po jednej stronie frontu staneli antyglobalisci i alterglobalisci, po drugiej
— proglobalisci.

Te dwie silne spolaryzowane grupy uczestnikow sporu o globalizacje w duzej mierze
pokrywaty si¢ z konfiguracja spoteczng wynikajaca z rzeczywistego usytuowania w hie-
rarchii dochodowej i prestizowej. Rzadko — jezeli w ogole — zdarza si¢, by znaczacy proces
spoteczny byt dobroczynny dla wszystkich: prawie zawsze sg wygrani i przegrani, jed-
ni zyskuja, inni traca, przynajmniej wzglednie. Procesy globalizacyjne — jak uwazano na
przetomie wiekow XX i XXI — tez miaty swoich zwycigzcodw i swoje ofiary. Wsrdd tych
pierwszych wyliczano gtéwnie?: kraje Triady; regiony o przewadze tzw. nowej gospodarki;
branze przysztosciowe; korporacje transnarodowe oraz niektére mate i §rednie przedsie-

2 [bidem, s. 202.
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biorstwa; globalne banki i towarzystwa ubezpieczeniowe; bogatych konsumentdw, gtéwnie
z krajow Triady.

Z kolei na liScie poszkodowanych w wyniku globalizacji znalezli si¢ nastepujacy
interesariusze (ang. stakeholders, uczestnicy indywidualni i zbiorowi gry spoteczno-eko-
nomicznej): kraje peryferyjne; regiony z dominujaca starg gospodarka; branze schytkowe;
wiele matych i $rednich przedsigbiorstw (SMEs); wiele mniejszych instytucji bankowo-fi-
nansowych; gospodarstwa domowe, glownie z krajow peryferyjnych.

Na poczatku XXI wieku spory o globalizacj¢ niespodziewanie ucichty. Mozna do-
mniemywacd, ze skoro spolaryzowanie uczestnikow tych sporéw na dwa obozy wynikalo
z rzeczywistej pozycji w hierarchii spotecznej, to wygasniecie tych sporéw mogto by¢ re-
zultatem ,,przekupienia” antyglobalistow. Spory te mogty réwniez wygasnac z innej przy-
czyny: okazato sig, ze sa bezprzedmiotowe.

Czy w rezultacie wydarzen na $wiatowych rynkach finansowych (gltéwnie jesien
2008) kapitalizm dokona niezbednej autokorekty, czy tez zatamie si¢, a na to miejsce po-
wstanie co$ nowego? Czy do historii ostatecznie przejdzie hegemonia USA? Czy o ekono-
micznej przysztosci Ameryki zdecyduja kraje, ktore odrzucity amerykanski (anglosaski)
model kapitalizmu? Czy kapitalizm XXI wieku odznacza¢ si¢ bedzie takimi cechami, jak:
powotanie nowego §wiatowego systemu regulacji finansowych i monetarnych, zwigksze-
nie przejrzystosci 1 kontroli nad systemem bankowym, ostrzejsza ocena zdolnosci kredy-
towej, zmierzch pozyczania ,,na wyrost”, prymat przedsigbiorczosci nad spekulacja, mniej
ryzyka, wiecej dtugofalowych dziatan, wynagrodzenia dla kadry kierowniczej korporacji
majace odzwierciedlenie w wynikach pracy, wprowadzenie do kapitalizmu zasad etyki?
Czy w ksztaltujacym si¢ Swiecie postglobalnym mozliwa stanie si¢ restytucja zaufania do
instytucji, w tym do instytucji bankowo finansowych?

Globalizacja — beneficjenci i poszkodowani, szanse i zagrozenia

Problemem zasadniczym w gospodarce globalnej byta i jest kwestia jej zwycigz-
cow i przegranych. Globalizacja ze swojg intensywna i dynamiczng ekspansja wywotuje
na $wiecie krancowo odmienne reakcje. Ma ona najwigcej zwolennikow i oredownikow
w kotach zwigzanych z korporacjami ponadnarodowymi, z wielkimi bankami, z wielkimi
sieciami mediow, wielkimi supranarodowymi organizacjami, a wi¢c najbogatsza, rzadzaca
$wiatem grupg spoleczna, okreslang niekiedy jako klasa globalna. Ton ludzi reprezentuja-
cych t¢ klase, gdy mowia i pisza o globalizacji, nowej gospodarce, e-commerce, e-business,
e-finance etc., cechuje — a w kazdym razie cechowat do niedawna — niezachwiany opty-
mizm i pewnos¢ siebie. Globalizacja i towarzyszacy jej wzrost roli konkurencji zwigzane sa
bez watpienia z rozlicznymi korzy$ciami i zaletami, z — tak wazng dla konsumentow — ten-
dencja do obnizki kosztéw i cen na czele. Zwolennicy globalizacji twierdzg tez, ze nie jest
ona sama przez si¢ triumfem uniformizmu ani destrukejg kultur lokalnych i zatrudnienia.
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Inne grupy globalizacje¢ traktujg sceptycznie, krytykuja lub wrecz zwalczaja. Europa,
rowniez — a przede wszystkim — postsocjalistyczna Europa Srodkowowschodnia, obawia sig
0 swoja przysztos¢ w zglobalizowanym §wiecie; sceptycznie, a nawet wrogo odnoszg si¢ do
globalizacji niektore kraje ubogie; globalizacje nazywa si¢ tam niekiedy nowym koloniali-
zmem, a hasto wolnego rynku nie przemawia do ludzi, ktérzy na tym rynku nie maja na ra-
zie wiele do sprzedania. Wizja ta napelnia wielu ludzi, wiele srodowisk i instytucji lgkiem.

Jak praktycznie kazde znaczace zjawisko spoteczno-ekonomiczne, rowniez globaliza-
cja zwigzana byla i jest z nowymi szansami i wyzwaniami, ale takze z nowymi rodzajami
ryzyka i zagrozeniami. Podzielajac ogélnie opinig, ze na dtuzsza mete globalizacja niesie
ze soba wiecej korzys$ci niz strat, zauwazy¢ w tym miejscu warto, ze problem konsekwen-
cji globalizacji wzbudza i wzbudza¢ bedzie w przysztosci spore emocje, wywotujac spory
miedzy jej zwolennikami i entuzjastami a sceptykami. Istota tkwi w tym, ze w rezultacie
procesow globalizacji pojawiaja si¢ ,,wygrani” i ,,przegrani”. Wedtug wielu opinii do gtoéw-
nych wygranych naleza korporacje miedzynarodowe oraz banki, natomiast do przegranych
zwlaszcza: rolnictwo, pracobiorcy, rzemiosto, ponadto mate i §rednie przedsigbiorstwa.

Przed kilkoma laty P. Sztompka® za najwazniejsze dylematy i wyzwania dla przyszto-
$ci spoleczenstw w XXI wieku uznat nastgpujace wybory:

a) indywidualizm czy wspolnota?

b) globalizacja czy tozsamo$¢ lokalna?

¢) interesy czy warto$ci?

d) spoteczenstwo masowe czy jakos¢ zycia?

e) kult nowosci czy afirmacja tradycji?

f) dorywcze zajecia czy state zatrudnienie?

g) konsumpcja czy samorealizacja?

h) kontraktowa intymno$¢ czy trwala rodzina?

i) demokracja w rgkach wybranych czy staly dyskurs publiczny?

j) bogactwo informacji czy madro$¢?

Zdaniem P. Sztompki, w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci dominowaé bedg kom-
ponenty wymienione jako pierwsze we wszystkich dziesigciu dylematach: indywidualizm,
globalizacja, interesowno$¢, masowos¢, kult nowosci, dorywczo$é pracy, konsumpcjonizm,
kontraktowa intymno$¢, idea demokracji elitarnej i fetysz informacji. Na przeszkodzie do
kompletnego, jednostronnego zwycigstwa takiego sposobu zycia spotecznego znajduje si¢
spoteczna refleksyjnosé: ludzie dysponuja mozliwoscia $wiadomej refleksji nad swoja sy-
tuacja i kierunkiem rozwoju $wiata, i dotyczy to zaréwno refleksji czysto intelektualnej,
jak i bardziej spontanicznej. Spotecznos¢ ta podejmuje dziatania zaradcze; przeciwstawia
si¢ dominujacym tendencjom poprzez ruchy spoteczne, religijne, organizacje pozarzadowe,
partie, akcje parlamentarne, a nawet polityke rzadowg. Dzigki temu moze si¢ dokonywacé
zwrot w stron¢ drugich — wypartych czy zapomnianych — cztonkow kazdego z dziesigciu

3 P. Sztompka: Szok przysziosci. Dziesig¢ dylematow XXI wieku, ,,Wprost” 2003, nr 1.
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wymienionych dylematéw, a wiec przywrdcenie rdwnowagi zycia spotecznego, rownowagi
migdzy réznymi biegunami ludzkiego losu, odwrét od jednostronnosci i afirmacja cate-
go, wielostronnego bogactwa ludzkiej egzystencji. Jesli zaakceptowaé ten sposob myslenia
i odnies¢ go do interesujacego nas w szczeg6lnosci dylematu: globalizacja czy tozsamo$¢
lokalna, trzeba by za najbardziej prawdopodobng uzna¢ tendencje do ,,ruchomej rownowa-
gi” miedzy napedzang rozwojem technologicznym uniformizacja kultury, wiedzy, sztuki
i stylu zycia a dazeniem do obrony i zachowania odrgbnosci lokalnych, wiasnych sposobow
zycia, idei i idealow. Do gtownych czynnikow oddziatujacych na trwaty, zréwnowazony
rozwoj i bezpieczng przysztos¢ spotecznosci $wiatowej naleza: system edukacji, rozwoj na-
uki i techniki, ponadto sprawne wielopodmiotowe i wielopoziomowe zarzadzanie globalne,
regionalne i narodowe.

W poszukiwaniu nowego paradygmatu: miedzy Scylla globalizacji
a Charybdga deglobalizacji

W literaturze, gtéwnie o charakterze publicystycznym, mozna byto spotka¢ w ostat-
nich latach rozmaite barwne okreslenia globalizacji: ,,przyjazna”, ,,zyczliwa”, ,,cywilizowa-
na”, ,,z ludzka twarzg”, ,partnerska”, ,etyczna”, ,pracujaca na wszystkich”, , kantowska”.
To ostatnie pojecie zwigzane jest z terminem ,,kapitalizm kantowski” (Kantian Capitalism),
to znaczy taki, w ktérym kazda grupa spoteczna ma prawo do godnego zycia, do bycia trak-
towang jako cel sam w sobie, a nie tylko jako instrument do osiggnigcia jakiego$ celu.

Jednym z autorow, ktory przeciwstawiat wspolczesny kapitalizm ,,zdrowemu rynko-
wi” z czasow Adama Smitha i jego nastgpcow, byt na poczatku obecnego stulecia dr David
C. Korten, cztonek jednej z najbardziej znanych organizacji badajacej skutki globalizacji
— International Forum on Globalization; autor ksiazki o wiele mowigcym tytule When Cor-
poration Rule the Word®. Jego zdaniem ci, ktorzy stawia triumf kapitalizmu, wychwalaja
tym samym triumf mniejszo$ci nad wigkszoscia, selektywnie wybieraja z teorii rynku nie-
ktore twierdzenia i manipuluja danymi, aby glosi¢, Ze interes publiczny najlepiej realizuja
$wiatowe megakorporacje maksymalizujace swe zyski praktycznie bez jakichkolwiek ogra-
niczen. Kapitalizm zupetnie wypaczyt teori¢ rynku, legitymizujac w ten sposob ideologie
stluzaca waskiej grupie spolecznej. Rzecznicy kapitalizmu, przyodziani w szaty or¢gdowni-
kow rynku, wplywaja na polityke publiczng w taki sposob, ze powstajg warunki diametral-
nie r6zne od tych, jakie konieczne sg do optymalnego funkcjonowania rynku.

Wedtug D.C. Kortena, wspotczesna globalna gospodarka kapitalistyczna, bedac pa-
tologia rynku, jest zdominowana przez niewielkg grupe spekulantéw finansowych i me-
gakorporacje, ktore potrafiag wykorzysta¢ swoje ogromne zasoby pieni¢zne, a takze mass
media po to, aby: manipulowa¢ cenami, okresla¢, ktore produkty powinny dociera¢ do kon-

4 D.C. Korten: Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji, £.6dz 2002, s. 48 i dalsze.
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sumentow, a ktore nie, wyklucza¢ z rynku konkurentoéw, zmienia¢ ksztatt kultury popular-
nej i jej wartosci.

Megakorporacje i instytucje finansowe wciagz koncentruja si¢ 1 konsoliduja, powigk-
szajac swoja 1 tak przyttaczajacg przewage technologiczng, rynkows i kapitalowa poprzez
fuzje, przejecia i strategiczne laczenie firm, przy czym nastgpstwem tych poczynan jest
redukcja zatrudnienia i zawieranie porozumien eliminujgcych z rynku konkurentéw. W in-
nym miejscu Korten pisze, ze najbardziej ztowieszczym skutkiem triumfu kapitalizmu jest
stworzenie poteznej, nieczulej globalnej machiny gospodarczej, ktorej dziatania zmierzajg
do przeksztalcenia zycia w zysk.

Nie ulega watpliwosci, ze powyzsza krytyka stanowi dowdd nostalgii Kortena za ka-
pitalizmem wolnokonkurencyjnym — historycznie rzecz biorac, pierwszym stadium kapita-
lizmu. Nostalgi¢ t¢ mozna zrozumie¢, podobnie jak i krytyke obecnego stadium kapitali-
zmu, czyli kapitalizmu globalnego. Korten jest jednym z wielu, ktérzy dostrzegaja stabosci
tego stadium, jednocze$nie ukazujac warianty alternatywne. Listy cech sktadajacych sie,
wedtug Kortena, na tzw. zdrowy rynek nie sposob zlekcewazy¢. Trudno tez a priori zato-
zy¢, ze takie i podobne listy sg catkowicie lekcewazone przez liderow gospodarki globalnej,
z menedzerami korporacji transnarodowych na czele i nie maja zupetnie wptywu na poziom
ich wrazliwosci i wyobrazni. Paradoksalnie wigc mozna sadzi¢, ze krytycy gospodarki glo-
balnej — w $redniej i dluzszej perspektywie — przyczyniaja si¢ do powigkszenia jej szans
rozwojowych. Szanse te nie sg tylko iluzja: ostatecznie korporacje transnarodowe od wielu
dziesigcioleci w sposob przekonujacy udowadniaja, ze potrafia by¢ zywotne i elastyczne,
dostosowujac si¢ do zmian w otoczeniu.

Szanse na przetrwanie i rozw6j wickszosci korporacji transnarodowych sg wigc duze,
co oznacza, ze szanse ma tez gospodarka globalna. Opinia ta nie jest rOwnoznaczna z prze-
konaniem, ze wszystkie obecnie istniejace korporacje transnarodowe przetrwaja. Wido-
wiskowe bankructwa, ktore w ostatnich latach miaty miejsce w USA, a takze w krajach
Europy Zachodniej, dowodza dobitnie, ze we wspotczesnej gospodarce nadal nie istnieje
»panaceum na nie$miertelno$¢”. Ryzyko bankructwa nicodtgcznie zwigzane z dziatalnos-
cig megakorporacji — i w tym przypadku brzmi to jak paradoks — jest czynnikiem sprzyja-
jacym rozwojowi gospodarki globalne;j.

Wszystko jest bardziej skomplikowane niz mys$li wigkszo$¢ ludzi. Mozliwe jest bez
watpienia formutowanie warto$ciowych hipotez (swego rodzaju ,,teorii Sredniego zasiegu”)
i spostrzezen o charakterze czastkowych diagnoz, prognoz i terapii, jednak nadzwyczajna
zlozono$¢ analizowanej problematyki oraz liczba rozmaitych determinant zdaje si¢ na ra-
zie wyklucza¢ mozliwos¢ sformutowania uniwersalnych, ponadczasowych, ostatecznych
konkluzji.
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Podsumowanie

Zjawiska spoteczne, a szczeg6lnie w skali globalnej, s3 znacznie bardziej skompliko-
wane, niz zazwyczaj si¢ przypuszcza. Rozwojowi gospodarki globalnej towarzysza i towa-
rzyszy¢ beda zawsze rozmaite zagrozenia, roznej skali i natury: obiektywne i subiektywne,
ekonomiczne i pozackonomiczne, egzogeniczne i endogeniczne.

Globalizacja nie jest wynalazkiem XX wieku, jednak wlasnie pod koniec ubiegtego
stulecia stata si¢ tematem sztandarowym. Po dekadzie globalistycznego entuzjazmu nad-
szedt czas otrzezwienia. ByliSmy §wiadkami naiwnej wizji globalizacji, a migdzynarodowy
handel nigdy nie byt tak otwarty, jak twierdzili globalistyczni optymi$ci: w istocie wigk-
szo$¢ obrotow handlowych dokonuje si¢ wewnatrz regionéw, a wigkszo$¢ miedzynarodo-
wych koncernow to w rzeczywistosci gracze regionalni. Termin ,,globalizacja” przestal
cokolwiek oznaczaé. Kazdy nadawat mu swdj wlasny sens i znaczenie. Méwigc ,,globaliza-
cja” jedni mieli na mys$li integracje gospodarcza, inni podziat bogactwa, jeszcze inni coca-
colanizacjg, rozprzestrzenianie si¢ AIDS, proces oplatania §wiata pajeczynag sieci WWW.
Wspotczesnie globalizacja nie kojarzy si¢ pozytywnie, a wiele 0sob reaguje na to pojgcie
alergicznie. Globalizacja, cho¢ niektorzy pisza o jej koncu, weale nie umarta, ale wiedzie si¢
jej znacznie gorzej niz pare lat temu. Powigkszajaca si¢ grupa krytykdéw narzeka, ze wladze
migdzynarodowe nie sg w stanie powstrzymac¢ kryzysu. Pod adresem MFW formulowane
sa zarzuty, ze podejmuje decyzje poglebiajace trudnosci krajow. Wiemy dzis, ze wolny ry-
nek i tak zwany ,,fundamentalizm rynkowy” — jesli postuzy¢ si¢ znanym pojgciem uzytym
przez G. Sorosa — sg zapewne najlepszym rozwigzaniem, jesli chodzi o wzrost gospodarczy,
ale nie najlepszym, jesli chodzi o rozwoj i postep, zarowno w skali catej cywilizacji ludz-
kiej, jak 1 poszczegolnego cztowieka.

Wydaje si¢, ze w kwestii globalizacji wszyscy maja troche racji i jednocze$nie nikt
nie ma racji absolutnej. Trudno byloby bezkrytycznie podzieli¢ poglady symbolicznego
»cztowieka z Davos”, ktory akcentowal znaczenie przewidywanych korzys$ci z globalizacji,
jak i ,,cztowieka z Seattle”, ktory mowil raczej gtéwnie o powigkszaniu si¢ obszarow bie-
dy oraz dysproporcji migdzy biednymi i bogatymi. Racj¢ majg — z makroekonomicznego
punktu widzenia — proglobali$ci, trudno tez odmdéwic racji antyglobalistom, oceniajagcym
globalizacje z punktu widzenia mikro (poszczegdlnego przedsigbiorstwa, poszczegdlnego
gospodarstwa domowego).

W tej sytuacji pozostaje poszukiwanie rownowagi migdzy ,,przeglobalizowaniem”
a ,,niedoglobalizowaniem”. Na razie za wcze$nie jest, aby oceniaé, w ktorg strong pdjdzie
$wiat. Najpierw uznano globalizacje za co$ nieodwracalnego i nieuchronnego, obecnie wie-
lu popelnia grzech przesady w drugg strong. Czy $wiat znajdzie w koncu rozsadny punkt
rownowagi? Co nalezy uczyni¢, aby globalizacja i gospodarka globalna traktowane byty
przez wigkszo$¢ jako ,.blogostawienstwo”, a nie ,,przeklenstwo”? Czy proglobalisci, al-
terglobalisci i antyglobali$ci zdotaja kiedykolwiek polaczy¢ sity, czy jest to tylko wishful
thinking? Jedno jest pewne — globalizacja dtugo jeszcze begdzie przedmiotem wielkich kon-



252 Stanistaw Flejterski

trowersji, a czasem rowniez widowiskowych protestow. Bedzie rowniez stale przedmiotem
zainteresowania reprezentantow $wiata nauki o finansach oraz praktykow finansow, za-
réwno finansow publicznych (rzadowych, samorzadowych), jak i prywatnych (bankowych,
ubezpieczeniowych, korporacyjnych, finanséw gospodarstw domowych).
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Streszczenie

Na przetomie wickow XX i XXI globalizacja stata si¢ jednym z najczg¢$ciej uzywanych stow,
szczegolnie w tekstach publicystycznych i polityczno-ekonomicznych. Termin ,,globalizacja” i jemu
pokrewne naleza nadal do najmodniejszych i wspdlczesnie najczgsciej uzywanych pojeé — niekto-
rzy twierdza, ze wrgcz naduzywanych przez wielu badaczy i publicystow. Problemem zasadniczym
w gospodarce globalnej byta i jest kwestia jej zwycigzcow i przegranych. Globalizacja ze swoja
intensywna i dynamiczng ekspansja wywoluje na §wiecie krancowo odmienne reakcje. Jak prak-
tycznie kazde znaczace zjawisko spoteczno-ekonomiczne, rowniez globalizacja zwigzana byta i jest
znowymi szansami i wyzwaniami, ale takze z nowymi rodzajami ryzyka i zagrozeniami. Wydaje
si¢, ze w kwestii globalizacji wszyscy maja trochg racji i jednoczesnie nikt nie ma racji absolutne;.
Racje maja — z makroekonomicznego punktu widzenia — proglobali$ci, trudno tez odmowic racji an-
tyglobalistom i alterglobalistom, oceniajacym globalizacj¢ z punktu widzenia mikro. W tej sytuacji
pozostaje poszukiwanie rownowagi migdzy ,,przeglobalizowaniem” a ,,niedoglobalizowaniem”.

PRO-GLOBALISTS, ANTI-GLOBALISTS AND ALTER-GLOBALISTS:
A FINANCIAL MANAGEMENT’S POINT OF VIEW

Summary

Still at the end of the 20th century it was a common belief that the world had just entered a new
civilisational paradigm, compeletely different from all the previous ones in the history of mankind.
The new paradigm was called ‘globalisation’ and although it had never been precisely defined the
term stirred up a very animated dispute: there were fervent enthusiasts and fervent opponents of ev-
erything that was so inexactly defined as globalisation.

Both enthusiasts and opponents agreed what phenomena made globalisation up, but the assess-
ment of those phenomena was diametrically different; according to the enthusiasts globalisation re-
duced famine in the world, stimulated development and growth, decreased unemployment, improved
the quality of natural environment, created a new global democracy and was the only reasonable op-
tion for mankind; and according to the opponents globalisation increased famine in the world, made
development and growth stop or even diminish, aggravated unemployment, lowered the quality of
natural environment, destroyed human solidarity, stimulated corruption and was a path to hell.

Unexpectedly at the end of the first decade of the 21st century the whole dispute over globali-
sation — so hot a few years before — died away. Why? The dispute might have become pointless, as
globalisation — however imprecisely it has been defined — itself might have died away. But what has
it been replaced by?






