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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN
JAKO NARZEDZIE WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE
WARTOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Zarzadzanie przez warto$¢ jest koncepcja zarzadzania, ktéra wyznacza nowy cel
organizacjom, jakim jest kreowanie warto$ci. Ocena warto$ci generowanej przez przed-
sigbiorstwo dokonywana jest zazwyczaj przez menedzerow najwyzszych szczebli zarza-
dzania. Zwykle to tutaj dokonywany jest pomiar i interpretacja miernikow efektywnosci
ekonomicznej oraz ewaluacja wielkos$ci budowanej przez przedsigbiorstwo wartosci, na-
tomiast warto$¢ jest budowana na najnizszym poziomie zarzadzania, na poziomie ope-
racyjnym. Dlatego tez aktualnym problemem jest poszukiwanie narzg¢dzi, ktore pozwola
przenie$¢ mozliwo$¢ pomiaru budowanej wartos$ci dodanej na poziom operacyjny. Jednym
z kierunkow poszukiwania rozwigzan zasygnalizowanych problemow jest proponowana
w literaturze integracja koncepcji procesowego zarzadzania kosztami z koncepcja zarza-
dzania warto$ci przedsigbiorstwa poprzez wlaczenie do rachunku kosztow dziatan — kosztu
kapitatu.

Celem artykutu jest ocena mozliwo$ci wykorzystania rachunku kosztéow dzialan na
potrzeby zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa poprzez integracje koncepcji ABC i EVA
oraz weryfikacja i ocena przydatnosci zintegrowanego systemu ABC-EVA w procesie za-
rzadzania przedsigbiorstwem. W artykule zaprezentowano opracowany przez autorow mo-
del ABC-EVA, dedykowany dla przedsigbiorstwa produkcyjnego OutdoorFun.

Istniejacy stan wiedzy

Z punktu widzenia zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwem ocena rentowno-
$ci obiektow kosztowych wymaga uwzglednienia wszystkich kosztow, w tym réwniez
uwzglednienia kosztu kapitatu. Poszukiwania narz¢dzi wspierajacych zarzadzanie wartos-
cig przedsigbiorstwa na poziomie operacyjnym uzasadniajg integracj¢ rachunku kosztow
dziatah z ekonomiczng wartosciag dodang. Owa integracja umozliwia calo$ciowe ujgcie
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kosztow w przedsigbiorstwie oraz oceng poszczegoélnych obiektow kosztowych z punktu
widzenia ich ekonomicznej rentownosci'.

Twércy ABC, Kaplan i Cooper, stwierdzaja, ze tego rodzaju integracja, czyli przenie-
sienie EVA z poziomu oddziatu w dé6t do dziatan, produktow i klientow daje menedzerom
duzo wigksze mozliwo$ci zwigkszenia tacznej EVA dla jednostki. W ten sposdb, zamiast
»strzela¢ ze srutdwki” do wszystkich wydatkow, aktywow, produktow i ustug, mozna pre-
cyzyjnie okresli¢ rozwigzanie, dostosowane do potrzeb poszczegodlnych dziatan, klientow
i tych produktow, ktore wykazujg ujemng warto$¢ EVAZ2. Wiecej zalet integracji koncepcji
wskazujg Cwynarowie’. Torrance L. Pohlen i B. Jay Coleman wskazuja mozliwo$¢ wyko-
rzystania integracji EVA i ABC w ocenie dziatan wewngtrznych oraz wydajnosci tancucha
dostaw*, z kolei Roztocki wskazuje na mozliwo$¢ zastosowania integracji ABC i EVA
w systemach informacyjnych zarzadzania projektami’.

Analiza tematu integracji koncepcji ABC i EVA wskazuje, ze jednym z najistotnie;j-
szych probleméw z tym zwigzanym jest zagadnienie przypisania kosztow skladnikow
aktywow, a wlasciwie zwigzanego z nimi kosztu kapitatu, do odpowiednich elementow
rachunku kosztow dziatan. Nie we wszystkich przypadkach alokacja kosztu kapitatu do
produktow bedzie zasadna, gdyz zgodnie z logika przeptywu kosztow (w tym kosztu kapi-
tatu) nalezy alokowa¢ go do poszczegdlnych klientow, Kaplan i Cooper®. Putyra i Dudycz
twierdza, ze koszt zainwestowanego kapitalu moze by¢ rozliczany bezposrednio na obiekty
kosztowe lub poprzez dziatania’. Analize sposobu alokacji kosztu kapitatu przedstawit tak-
ze Kowalski®.

Pomimo szerokiej obecnosci tematu integracji koncepcji ABC i EVA, brak w lite-
raturze opisow przyktadow takich zastosowan. Brakuje wnioskéw z praktycznych prob

' A. Putyra: Wartosé¢ jak kryterium efektywnosci, red. T. Dudycz, Wydawnictwo Indygo Zahir Media,
Wroctaw 2008, s. 128—129; Haibo Hu: Primary Research of the Advantages and the Cost Control of the
ABC & EVA Integrated System, International Business Research Vol. 3, No. 3, July 2010; B. Nita: /nte-
gracja rachunku kosztow dzialan i ekonomicznej wartosci dodanej, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci
nr 19(75), Wydawnictwo SKP, Warszawa 2004, s. 88; R. Piechota: Projektowanie rachunku kosztow dzia-
lan Activity Based Costing, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2005, s. 104—105; N Rozto-
cki: The Integrated Activity-Based Costing and Economic Value Added System as a Strategic Management
Tool: A Field Study, 2000 Pacific Conference on Manufacturing Proceedings, September 6—8, Southfield-
Detroit, MI, USA 2000, s. 84—89.

2 R.S. Kaplan, C. Robin: Zarzqdzanie kosztami i efektywnoscig, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002,
s. 321-325.

3 A. Cwynar, W. Cwynar: Zarzgdzanie wartoscig spotki kapitatowej, Koncepcje-systemy narzedzia,
Fundacja Rocwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2002, s. 136.

4 T.L. Pohlen, B.J. Coleman: Evaluating internal operations and supply chain performance using EVA
and ABC, SAM Advanced Management Journal, Spring, 2005.

5 N. Roztocki: Using the Integrated Activity-Based Costing and Economic Value Added Information
System for Project Management, Proceedings of the Seventh Americas Conference on Information Sys-
tems, August 2-5, 2001, Boston, MA, USA, s. 1454-1460.

¢ R.S. Kaplan, C. Robin: op. cit., s. 325-326.

7 A. Putyra: op.cit.

8 M.J. Kowalski: Procesowe zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Ubiwersytetu
szczecinskiego 2010, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 25, s. 715-725.
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wdrozen, pozwalajacych nakreéli¢ trudnosci implementacyjne, czy okresli¢ korzysci oraz
ewentualne wady pomystu.

Model zarzadzania wartoS$cig dla przedsiebiorstwa produkcyjnego

Firma OutdoorFun zajmuje si¢ produkcja trzech gtéwnych grup:

— sprzet Outdoor Fitness, np. sitownie na powietrzu,

— urzadzenia komunalne, np. tawki, kosze na $mieci,

— place zabaw, np. stoty pingpongowe, hustawki.

Spotka zapewnia dostawe towaru do odbiorcow i1 montaz, pomoc w projektowaniu
terendow rekreacyjnych oraz matej architektury. Przedsigbiorstwo pozyskuje klientow po-
przez sporzadzanie ofert handlowych oraz uczestnictwo w przetargach organizowanych
przez gminy i powiaty, oraz niektore spotdzielnie. Kazdy klient, wybierajac produkty, moze
skorzysta¢ z oferty katalogowej, lub tez zamowi¢ produkt wykonywany na zamowienie
indywidualnie projektowany.

Glowna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa — produkcja — jest realizowana w trzech eta-
pach: produkcja elementéw betonowych, obrobka elementow stalowych oraz lakierowanie
i montowanie urzadzen. Kazdy z przedstawionych etapow realizowany jest w oddzielnej
hali produkcyjne;.

Model rachunku kosztow dzialan

Suma kosztéw w analizowanym okresie to 2165 tys. zt. Koszty posrednie zostaty po-
grupowane w pule reprezentujace zasoby. W przedsigbiorstwie zidentyfikowano 13 podsta-
wowych dziatan, a nast¢pnie ustalono nos$niki kosztow zasobdw, ktore umozliwity rozlicze-
nie kosztow zasobow. Efekty przeprowadzonych rozliczen przedstawiono w tabeli 1.

W celu ustalenia kosztéw obiektow kosztowych dokonano analizy wszystkich dzia-
fan, okreslono beneficjenta produktéw dziatan, wskazujac odpowiednie obiekty kosztowe
oraz zdefiniowano nos$niki kosztow obiektow kosztowych. Przyktadowo, koszty dziatania
Pozyskiwanie klienta beda rozliczone na obiekty kosztowe typu Grupy klientoéw na podsta-
wie no$nika [1o$¢ klientow.

Na podstawie dokumentacji ksiggowej ustalono jaka cze$¢ sposrdd wszystkich klien-
tow przedsigbiorstwa to klienci indywidualni, jaka cze$¢ to gminy i powiaty, a jaka to
spotdzielnie i deweloperzy. W ten sposob ustalono proporcje pozwalajaca wyliczy¢ koszty
przypadajace na poszczegdlne obiekty kosztowe. Tabela 2 prezentuje wynik drugiego etapu
rozliczen kosztow, czyli obiekty kosztowe wraz z rozliczonymi na nie kosztami.
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Tabela 1
Koszty dziatan (tys. zt)
Razem koszty dziatan 2165
1 | Pozyskiwanie klienta 81
2 | Sporzadzanie oferty 81
3 | Obstugiwanie przetargu 81
4 | Reklamowanie i promowanie przedsi¢biorstwa 119
5 | Realizowanie administracyjne zamowienia katalogowego 81
6 | Realizowanie administracyjne zamowienia pozakatalogowego 155
7 | Zarzadzanie przedsigbiorstwem — kontrolowanie i koordynowanie 81
8 | Utrzymywanie maszyn i urzadzen 63
9 | Transportowanie i montaz 16
10 | Prowadzenie ksiggowosci i kadr 238
11 | Produkowanie — elementy betonowe 166
12 | Produkowanie — obrobka 196
13 | Produkowanie — lakierowanie 808
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 2

Koszty obiektow kosztowych (tys. z1)

Typ obiektéw kosz- Obickty kosztowe Koszt obiektu Koszt typu obiektow
towych kosztowego kosztowych
urzadzenia komunalne 415
Grupy produktéw place zabaw 501 1433
urzadzenia sportowe 517
.. |przetargi 81
Kanaty dystrybucji 161
oferty 81
) zaméwienia standardowe 307
Grupy zamowien — 474
zamowienia pozakatalogowe 167
klienci indywidualni 5
Grupy klientow gminy i powiaty 63 97
deweloperzy i spotdzielnie 29
Suma 2 165 2 165

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wilaczenie kosztu kapitalu do modelu kalkulacji

W celu ustalenia kosztu kapitatu zastosowano procedure postgpowania zgodna z me-
todyka prowadzenia rachunku EVA. Stopg zwrotu z kapitatu oszacowano na 12%. Anali-
zowane przedsigbiorstwo nie korzystalo w momencie prowadzenia analiz z obcych zrodet
finansowania. Kapital zaangazowany okreslono na podstawie bilansu na 7 390 tys. zt.

Koszt kapitatu zaangazowanego = 7 390 tys. zt x 12% = 887 tys. zt.

Warto wskazaé, ze koszt kapitatu stanowi blisko 41% kosztow posrednich przedsie-
biorstwa. Koszty kapitatu stanowig zatem istotng warto$¢ decydujaca o rachunku efektyw-
nos$ci ekonomicznej i wyborze strategii dziatania podnoszacych warto$¢ przedsigbiorstwa.

W celu integracji rachunku kosztéw dzialan oraz zarzadzania wartos$cia przedsigbior-
stwa, okreslono koszt kapitatu dla kazdej grupy aktywow. W wymagajacych tego przypad-
kach analizie podawano zapisy na kontach ksiegowych. Analiza poszczegdlnych sktadni-
kow kapitatu zaangazowanego pozwolita zaproponowaé odpowiedni sposob rozliczania.
Tabela 3 prezentuje sktadniki kapitatu zaangazowanego i odpowiadajace im obciazenia
kosztowe. W kolejnych kolumnach zostat przedstawiony sposob rozliczenia, tj. wskazany
obiekt docelowy i zastosowany klucz rozliczeniowy.

Tabela 3

Koszt kapitaltu w przedsigbiorstwie OutdoorFun

Kapital/
Sktadnik kapitatu koszt kap. Sposob rozliczenia Nosnik kosztu kapitatu
(tys. z})
1 2 3 4
Inne warto$ci niema- na zasob: budynki biurowe | w catosci przypisanie do za-
. . 4/0,5 . - A~
terialne i prawne i urzadzenia biurowe sobu urzadzen biurowych
. na zasoby: budynki beto-
Grunty, budynki, 1394/ 167 | niarni, obrébki lakierni oraz | powierzchnia budynkéw
lokale i obiekty bi
iura
Urzadzenia techniczne na zasoby: budynki beto-
. 969 /116 |niarni, obrobki lakierni oraz | warto$§¢ maszyn i urzadzen
i maszyny biura
Srodki transportu 376 /45 |nazasob: $rodki transportu W ca%orsm przypisany do za-
sobu: $rodki transportu

na zasoby: budynki betoniar- | proporcjonalnie do ilosci
Inne $rodki trwale 25/3 ni, obrobki lakierni i biura zasobow w ktorych sktad

oraz §rodki transportu wchodzg $rodki trwate
Zaliczka na sroqk1 20/2 na zaséb: lakicrnia w f:a%0§01 dg rogbudowywa-
trwate w budowie nej hali lakierni
Kroétkoterminowe na zasoby: budynki betoniar-
rozliczenie migdzy- 33/4 ni, obrobki lakierni i biura warto$¢ budynkoéw i maszyn
okresowe oraz $rodki transportu
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1 2 3 4

Zapasy 1610/193

na obiekty kosztowe z grupy wartosci produkeji

produktow
Naleznosci krotkoter- na obiekty kosztowe z grupy | warto$ci sprzedazy dla danej
. 727/ 87 L S
minowe klientow grupy klientéw
Inwestycje krotkoter-

. 3100/ 371 |na dziatanie
minowe

na obiekty kosztowe z grupy

Zobowigzania biezace | —867 / —104 produktéw

wartos$ci produkcji

SUMA 7391

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Znaczaca cze$¢ kosztow kapitatu zostata rozliczona na zasoby zwickszajac pule kosz-
tow z nimi zwigzane. W niektorych przypadkach koszt kapitatu reprezentowany przez dang
grupe aktywow zostal wprost wlaczony w okreslony zasob. Przykladowo aktywa zwiazane
z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi to przede wszystkim oprogramowanie niezbed-
ne do pracy biurowej, dlatego tez koszt kapitatu zwigzany z tym aktywem zostat w catosci
wlaczony w zaséb budynki biurowe i urzadzenia biurowe. Podobnie koszt kapitatu doty-
czacy $rodkow transportu zostal wiaczony do puli kosztowej, reprezentujacej zasob Srodki
transportu. W analizowanym okresie przedsigbiorstwo realizowato inwestycje zwigzana
z rozbudowg linii lakierniczej, ktorej naklady sg odnoszone na $rodki trwate w budowie.
Przeprowadzona analiza wskazala, ze koszt kapitatu zwigzany z tym sktadnikiem aktywow
zwigkszy pule zasoboéw Lakiernia — budynek i maszyny. Oczywiscie w kolejnym etapie
analizy ekonomicznej wartos$ci dodanej mozna si¢ zastanowic, czy wspomniany koszt kapi-
talu od realizowanej inwestycji nie powinien stanowi¢ korekty w mysl rachunku EVA®, lecz
rozstrzyganie tego typu kwestii wykracza poza zakres niniejszego opracowania.

W niektorych przypadkach koszt kapitatu zwigzany z danym sktadnikiem kapitatu
zaangazowanego podlegal rozliczeniu na kilka pul reprezentujacych zasoby, przy zasto-
sowaniu odpowiedniego nos$nika kosztow kapitatu. Przyktadowo koszt kapitatu zwigzany
z maszynami i urzadzeniami technicznymi zostat rozliczony na pule reprezentujace na-
stepujace zasoby (i) Betoniarnia — budynek 1 maszyny, (ii) Obrobka — budynek i maszyny,
(ii1) Lakiernia — budynek i maszyny, (iv) Budynki biurowe i urzadzenia biurowe, gdzie jako
no$nik kosztéw kapitatu zastosowano wartosé ksiegowg aktywow trwatych przypadajaca
na poszczegodlne zasoby.

Aktywa, takie jak zapasy oraz naleznosci krotkoterminowe i zobowigzania, mozna
bezposrednio przypisa¢ odpowiednio do produktéw oraz klientdow, co uzasadnia rozlicze-
nie kosztu kapitatu reprezentujacego te aktywa na obiekty kosztowe. Przyktadowo koszty
kapitalu zaangazowanego w nalezno$ci rozliczono na obiekty kosztowe typu grupy klien-
tow przy wykorzystaniu no$nika kosztu kapitatu: warto$¢ sprzedazy, nie identyfikuje si¢

® A.Cwynar, W. Cwynar: op. cit.
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bowiem istotnych réznic w terminach ptatnos$ci poszczegélnych grup kontrahentow. Oczy-
wiscie mozliwe jest w tym zakresie bezposrednie alokowanie kosztu kapitalu zwigzanego
z nalezno$ciami do kontrahentdw, ktorzy je generuja.

Koszty zwigzane z kapitalem zaangazowanym gotéwke operacyjng przedsigbiorstwa
w cato$ci zakwalifikowano jako koszty zwigzane z zarzadzaniem spotka i przy przyjetym
sposobie modelowania kosztéw przypisano w cato$ci do dziatania ,,zarzadzanie przedsig-
biorstwem — koordynowanie i kontrola”, natomiast przedstawione dziatanie zostanie rozli-
czone finalnie na obiekty kosztowe z grupy produktow.

Poréwnanie wynikéw

W zaproponowanym rachunku marz pierwszy wynik ekonomiczny uwzglednia wszel-
kie koszty bezposrednie oraz koszty posrednie produktow, kanatéw dystrybucji oraz zamo-
wien. Natomiast drugi wynik ekonomiczny uwzglednia takze koszty posrednie klientow,
ktore nie sg rozliczane na produkty. Koszty i przychody bezposrednie pochodza z systemu
finansowo-ksiggowego przedsigbiorstwa i sg identyczne w obu prezentowanych w dalszej
czesci pracy wariantach rozliczen. W tabeli 4 zaprezentowano rachunek marz dla kalkulacji
ABC nieuwzgledniajacej kosztéw kapitatu. Dalej, w tabeli 5, przedstawiono opracowany
rachunek marz ekonomicznych dla zintegrowanego systemu ABC-EVA, co oznacza, ze
précz wyroznienia kosztéw posrednich na poszczegdlnych poziomach rachunku, wyszcze-
goblniono tu takze koszty kapitatow.

Tabela 4
Rachunek marz kalkulacja ABC

Wyszczegolnienie E;i?fﬁ:&l : zPalta)l;\?v Usrgc?ftf)irfleia Razem
Przychody 3504 8989 3 361 15 854
Koszty bezposrednie 2522 6315 2420 11 257
Koszty posrednie produktow 415 501 517 1433
Koszty posrednie kanatéw dystrybucji — przetargi 24 44 12 81
Koszty posrednie kanatéw dystrybucji — oferty 12 48 20 81
Koszty posrednie zamowien — katalogowych 169 83 55 307
Koszty posrednie zamowien — pozakatalogowych 38 84 45 167
Wynik ekonomiczny [ 324 1914 291 2529
Rentownos$¢ 1 9,25% 21,29% 8,66% 15,95%
Koszty posrednie klientow 97
Wynik ekonomiczny I1 2433
Rentownos¢ 11 15,34%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Analizujac oba rachunki marz mozna stwierdzi¢, ze rentownos$¢ Il po uwzglednieniu
kosztow kapitatow spadta z 15,34 do 10,31%, W rachunku marz dotyczacym ABC, spa-
dek rentownosci pomigdzy I a II rentownoscia ekonomiczng to zaledwie 0,6%, natomiast
w przypadku systemu ABC-EVA spadek ten jest znacznie wyzszy i wynosi ponad 1,4%.
Oznacza to, ze istotny wptyw na rentowno$¢ maja koszty kapitaléw zwigzane z klientami.

Analizuja rentownos$¢ ekonomiczng I mozna takze zauwazy¢, ze wlaczenie kosztow
kapitatu do rozliczenia wptyneto w najwigkszym stopniu na rentowno$¢ urzadzen sporto-
wych, doprowadzajac do jej spadku o blisko 7%, natomiast w przypadku placéw zabawa
rentownos¢ ta spadta zaledwie o 2,6%. Analiza rentownosci dla zintegrowanego systemu
ABC-EVA wykazata takze, ze urzadzenia komunalne, jak i urzadzenia sportowe, maja
bardzo mala rentownos$¢ ekonomiczng juz na jej I poziomie. Zatem realizacja zamdowien
z tego segmentu przy dotychczasowym sposobie realizacji procesow w nieznacznym stop-
niu przyczynia si¢ do kreowania wartos$ci analizowanego przedsigbiorstwa, a z duzym
prawdopodobienstwem mozna przypuszczac, ze nie wszystkie zlecenia tego segmentu maja
dodatnig EVA.

Tabela 5
Rachunek marz kalkulacja ABC-EVA

Wyszczegolnienie lliérzr?frfglnnl : zPall?Z\eN Usrpz(?ftf)?eia Razem
Przychody 3504 8989 3361 15 854
Koszty bezposrednie 2522 6315 2420 11 257
Koszty posrednie produktow 415 501 517 1433
Koszty posrednie kanalow dystrybucji — przetargi 24 44 12 81
Koszty posrednie kanatéw dystrybucji — oferty 12 48 20 81
Koszty posrednie zamowien — katalogowych 169 83 55 307
Koszty posrednie zamdéwien — pozakatalogowych 38 84 45 167
Koszt kapitatu 211 233 222 667
Wynik ekonomiczny I 113 1 681 69 1 862
Rentownos¢ ekonomiczna I 3,23% 18,70% 2,04% 11,75%
Koszty posrednie klientow 97
Koszt kapitalu zwigzany z klientami 131
Wynik ekonomiczny 11 1635
Rentowno$¢ ekonomiczna I1 10,31 %

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jakikolwiek spadek efektywnosci lub obnizka cen moze spowodowaé, ze przedsie-
biorstwo, dzialajac w tych segmentach, przyczynia si¢ do utraty, a nie budowania swojej
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wartosci. Z tego powodu dziatania przedsigbiorstwa powinny si¢ skupi¢ na doktadnej anali-
zie procesow, zarowno w obszarze efektywnos$ci operacyjnej, jak i efektywnosci zarzadza-
nia wykorzystywanym kapitalem dla tych wlasnie produktéw. Nalezy zauwazy¢, ze place
zabaw nie pochtaniajg istotnie wigcej kosztow kapitalu zaangazowanego, mimo ze cechuje
je istotnie wigksza sprzedaz niz w przypadku pozostatych grup produktow.

Przeprowadzona analiza wskazuje zaledwie kierunek sposobu zarzgdzania warto$cia
przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na ograniczony dostgp do danych zréodlowych analiza zo-
stata przeprowadzona na poziomie zbiorczych grup obiektéw kosztowych takich jak: gru-
py asortymentowe, segmenty klientow, oraz przy wykorzystaniu ogélnych no$nikéw do
rozliczen kosztéw. Bardziej szczegotowa analiza prowadzaca do oszacowania rentownosci
ekonomicznej poszczegolnych realizowanych przez przedsigbiorstwo zlecen pozwolitaby
na obnazenie faktycznych miejsc kreowania i niszczenia warto$ci w tej organizacji.

Podsumowanie

Przeprowadzone analizy teoretyczne oraz préba praktycznej weryfikacji wskazuja,
ze koncepcja integracji ABC i EVA moze stanowic istotne narzedzie zarzadzania wartos-
cig przedsigbiorstwa. Wiaczenie kosztu kapitatu moze stanowi¢ drogg do poznania przy-
czyn wptywajacych na zdolno$¢ przedsiebiorstwa do zwigkszania swojej wartosci zarowno
zwigzanych z efektywnoS$cia operacyjna, jak réwniez sposobem wykorzystania kapitatu.
Analiza ABC-EVA moze utatwi¢ poznanie zwiazkoéw przyczynowo skutkowych zwiaza-
nych z dostarczaniem warto$ci przez poszczegolne produkty, klientow, kanaty dystrybucji.
Narzgdzie przyczynia si¢ do zidentyfikowania dziatan pochtaniajacych najwicksza ilosé
kapitalu, stwarza mozliwosci poznania mechanizmow, ktore przesadzaja, czy przedsie-
biorstwo pochtania wigcej, czy tez mniej kapitatu zaangazowanego, oraz wskazuje, ktore
elementy realizowanych procesow za to odpowiadaja. W efekcie zintegrowane narzedzie
ABC-EVA moze stanowi¢ rozwigzanie, ktore pozwoli przenies¢ pomiar i zarzgdzanie war-
to$cig na poziom operacyjny. Wydaje si¢ zatem, ze zintegrowane narzg¢dzia typu ABC-EVA
moze wspiera¢ kierownikéw na kazdym stopniu zarzadzania w podejmowaniu decyzji ma-
jacych wpltyw na wzrost wartosci przedsicbiorstwa.
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Streszczenie

W artykule zaprezentowano procesowe narzedzia zarzadzania warto$cig. Przeanalizowano
krotko istniejacy stan wiedzy w zakresie integracji rachunku kosztow dziatan oraz ekonomiczne;j
warto$ci dodanej. Zasadnicza cze$¢ artykulu przedstawia zastosowanie zintegrowanego modelu
ABC-EVA w s$rodowisku produkcyjnym. Przedstawiono rozliczenie kosztow posrednich przedsie-
biorstwa za pomoca rachunku ABC, a nast¢pnie w procedure rozliczenia wlaczono réwniez koszt
kapitatu. W podsumowaniu poréwnano otrzymane wyniki oraz dokonano proby oceny uzytecznos$ci
modeli ABC-EVA.
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ACTIVITY BASED COSTING
AS A TOOL SUPPORTING VALUE BASED MANAGEMENT

Summary

In the article value based management tools were presented. The current state of knowledge
about activity based costing and economic value added was analysed. The main part of the article
presents case study of supplementation of integrated ABC-EVA model in a manufacturing company.
The settlement of indirect costs of the company using ABC was described. Next capital costs were
added to this model (procedure) . In the summary both models were compared and the utility of ABC-
EVA model was assessed.






