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POBUDZANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI I INNOWACYJNOSCI MIKRO,
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
— NA PRZYKELADZIE PROJEKTOW
POLSKIEJ FUNDACJI PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wprowadzenie

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej jest niezaprzeczalng szansg na wypraco-
wanie korzystnych warunkéw dla zrownowazonego rozwoju, co w konsekwencji oznacza
wicksza dynamike w migdzynarodowych kontaktach gospodarczych, w szczegdlnosci dla
sektora polskich mikro, matych i $rednich przedsigbiorcow (MSP). Wiaczenie do struk-
tur europejskich, pozbawionych barier w przeptywie osob, towaroéw, ustug i kapitatu, po-
zwolito nie tylko uzyska¢ dostgp do funduszy strukturalnych, ale i otworzyto mozliwosci
funkcjonowania sektora MSP poza granicami wlasnych regionéw, umozliwito poszukiwa-
nie jakosciowo nowych form wspotdziatania z partnerami zagranicznymi, transfer know-
-how oraz wyzwolenie innowacyjnych dziatan.

Niniejsze opracowanie wskazuje na udany przyklad pobudzania przedsigbiorczo$ci
i innowacyjnosci mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w budowaniu tego procesu, za-
réowno pod katem wsparcia finansowego, jak i szeroko pojetego, kompleksowego systemu
ustug finansowych i pozafinansowych dla MSP. Opracowanie to moze by¢ potwierdzeniem,
ze wlasciwy system finansowania pobudza przedsi¢biorczo$¢ i innowacyjnos¢ MSP.

Przyktad projektéw realizowanych przez Polska Fundacj¢ Przedsicbiorczosci, ktorej
gtéwng misjq i tezg jest, ze: ,,wsparcie finansowe mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw
jest istotnym (o ile nie najbardziej istotnym) elementem ich rozwoju, a ustugi szkoleniowo-
doradcze sa integralng cze$cig wsparcia finansowego”, w zaden sposdb nie wyczerpuje te-
matu sposobow pobudzania przedsigbiorczosci i innowacyjnosci mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw. Jest raczej opisem ,,studium przypadku”, potwierdzajacym dobra praktyke
w tym zakresie.

Istota pobudzania przedsiebiorczosci i innowacyjnos$ci mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw

W latach 1993/1994 we wspodlpracy krajowych i zagranicznych ekspertow zostat wy-
pracowany w Polsce modelowy system obstugi nowo powstajacej firmy w uktadzie lokal-
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nym. System ten zapoczatkowany projektem Banku Swiatowego i projektu TOR#10 w latach
1993/1994, nadal funkcjonuje i doskonali si¢. Od roku 1997 system ten zostat wzbogacony
o projekty Polskiej Fundacji Przedsi¢biorczosci i jest realizowany we wzbogaconej formule,
dostosowanej do aktualnych realiow.

Modelowy system obstugi nowo powstajacej firmy zwigzany jest z tzw. inkubatorami
przedsiebiorczosci, ostatnio nazywanymi inkubatorami nowych technologii i innowacyjno-
$ci, czy tez parkami naukowo-technologicznymi.

Inkubatory przedsigbiorczosci, zaczety powstawac na §wiecie w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku, najpierw w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a pdzniej w in-
nych krajach zachodnich byly i sg szansg na rozwigzywanie problemow rozwoju lokalnego
i regionalnego, restrukturyzacji gospodarczej, czgsto zwalczania bezrobocia, a ostatnio sku-
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Rys. 1. Schemat lokalnego systemu wspierania przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Projektu matej i $redniej przedsiebiorczosci TOR#10 — Lokal-
ny system wspierania przedsigbiorczosci, Warszawa 1998.
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tecznego wdrazania nowych konkurencyjnych technologii i produktéw. W Polsce pierwsze
inkubatory przedsigbiorczos$ci zaczety powstawac na poczatku lat dziewieédziesiatych.

Inkubator przedsigbiorczosci jest obiektem, w ktorym tworzy si¢ srodowisko sprzy-
jajace taczeniu $rodkoéw publicznych i kapitalu prywatnego w celu zaspokajania potrzeb
przedsiebiorcéw w decydujacych momentach ich rozwoju poprzez:

— oceng¢ nowych przedsiewzig¢ gospodarczych,

— doradztwo ekonomiczne, prawne, finansowe, marketingowe,

— ulatwianie dostgpu do zewnetrznych zrodet finansowania,

— transfer technologii,

— oferowanie powierzchni do prowadzenia dziatalno$ci, ustug administracyjnych

i innych ustug logistyczno-innowacyjnych, wspomagajacych ich rozwoj w pierw-
szych latach dziatalnoéci i pozwalajagcych unikngé zbyt duzego zatrudnienia i za-
kupow srodkow trwatych.

Na rysunku 1 zaprezentowano schemat lokalnego wspierania przedsigbiorczosci i in-
nowacyjnos$ci, wypracowany w oparciu o do§wiadczenia lat ubiegtych. Przedstawiony na
rysunku system zostal zweryfikowany do§wiadczeniami ostatnich lat, tak aby zapewniac
innowacyjny rozwoj mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw, jednakze ogdlny jego zarys
wcigz pozostaje bez zmian.

Case Study — Polska Fundacja Przedsi¢biorczoSci

Polska Fundacja Przedsigbiorczo$ci (powstata w 1997 r.) jako program ,,CPEF! — Ka-
nadyjsko-Polska Fundacjg Przedsigbiorczosci”, kontunuje swoja dziatalno§¢ w dziedzinie
wspierania przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Do najwazniejszych jej projektow w tej
dziedzinie naleza:

— Kanadyjski Program Pozyczkowy dla Inkubatoréw Przedsigbiorczosci,

— Regionalne i Subregionalne Fundusze Pozyczkowe,

Sie¢ Aniotéw Biznesu ,,AMBER?”,
Fundusz Kapitatu Zalgzkowego ,,POMERANUS SEED”,
— Fundusze Porgczeniowe,

! Kanadyjsko-Polska Fundacj¢ Przedsigbiorczosci (CPEF) utworzono w 1997 r. w Szczecinie w oparciu
o $rodki przekazane przez rzad Kanady na polski Fundusz Stabilizacyjny w 1989 r. Po zlikwidowaniu
Funduszu Stabilizacyjnego, rzad kanadyjski postanowit przeznaczy¢ zwrdcone $rodki na wsparcie roz-
woju sektora prywatnego w Polsce. Z przekazanej kwoty, 32 mln dolaréw kanadyjskich przeznaczono na
otwarcie linii kredytowo-pozyczkowej dla polskich prywatnych matych i §rednich przedsigbiorstw oraz na
sfinansowanie programu wsparcia technicznego dla tego sektora. W okresie od 1997-2003 roku Fundacja
CPEF udzielita wsparcia finansowego w postaci pozyczek, kredytéw i poreczen kredytowych dla 1,6 tys.
przedsigbiorcow na kwote 220 mln zt i przeszkolita ponad 18 tys. przedsigbiorcow, przyczyniajgc si¢ do
wykreowania 4,5 tys. nowych miejsc pracy.
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oraz wiele innych projektow szkoleniowo-doradczych wspierajacych przedsigbiorczo$¢ i in-
nowacyjno$¢ 0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza i innowacyjnos¢ akademicka
(np. projekty: InnoStart, Josefin, czy Re:start).

Sposoby wspierania mikro, maltych i §rednich przedsi¢biorstw
na podstawie doswiadczen Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci

Jednym z wielu projektow Polskiej Fundacji Przedsi¢biorczos$ci byt Kanadyjski pro-
gram pozyczkowy dla inkubatorow przedsigbiorczosci (KPP). Byt on z jednym z czterech
projektow realizowanych przez Polska Fundacj¢ Przedsigbiorczosci. Zaistniat w 2000 roku
w odpowiedzi na zapotrzebowanie wyrazane przez przedsigbiorcow sektora mikro i matych
przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy ci jako jedna z gtownych barier prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej wymieniali brak mozliwo$ci pozyskania srodkéw finansowych z zewnatrz,
nie tylko na inwestycje, ale gtéwnie na finansowanie ich dziatalnosci biezacej (Srodki ob-
rotowe). Celem tego projektu stato si¢ finansowanie tych przedsi¢biorcow, ktorzy nie kwa-
lifikowali si¢ do uzyskania kredytu w bankach komercyjnych ze wzgledu m.in. na pod-
wyzszone ryzyko finansowania dziatalnosci (wedlug oceny banku), niewielkie mozliwos$ci
udzielenia wymaganego zabezpieczenia oraz brak tzw. historii kredytowej. Pozyczki udzie-
lane w ramach Kanadyjskiego Programu Pozyczkowego byly czesto jedynym dostepnym
zrodlem finansowania zewnetrznego dla przedsigbiorcéw majacych dobrze okreslong wizje
i strategie rozwoju.

Inkubatory przedsigbiorczosci realizujace Kanadyjski Program Pozyczkowy funkcjo-
nowaty na terenie catej Polski. W ramach Kanadyjskiego Programu Pozyczkowego Fun-
dacja zasilita kapitalowo 24 Inkubatory, tj. okoto 40% istniejacych wowczas inkubatorow
przedsiebiorczosci w Polsce. Na realizacje Kanadyjskiego Programu Pozyczkowego Funda-
cja przeznaczyta 13 mln zt. Inkubatory Przedsigbiorczosci nie posiadaty bowiem wystar-
czajacych kapitalow celem finansowania rozwoju mikro i matych przedsigbiorcow w po-
staci pozyczek. Kanadyjski Program Pozyczkowy umozliwit zwigkszenie ich mozliwo$ci
w zakresie ich finansowania. Strukture wsparcia finansowego wedtug regiondéw ilustruje
rysunek 2.

Czym si¢ roznita konstrukcja Kanadyjskiego Programu Pozyczkowego od innych ist-
niejacych wowczas funduszy pozyczkowych? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezatoby
przypomnie¢, ze lokalne fundusze pozyczkowe zaczely powstawaé w Polsce w pierwszej
potowie lat 90. XX wieku. Wigkszo$¢ z nich dziatata samodzielnie, a zakresem oddziaty-
wania nie wykraczata poza obszar lokalnej przedsigbiorczosci. W miarg uptywu czasu, doj-
rzewania rynku, zdobywania nowych do§wiadczen, zaczety powstawac fundusze o bardziej
zlozonej strukturze, obejmujace zakresem swojego dziatania wickszy obszar. Kanadyjski
Program Pozyczkowy zrodzit si¢ z tego nurtu. Gléwnym powodem uruchomienia Kana-

2 www.pfp.com.pl.
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dyjskiego Funduszu Pozyczkowego byto wowczas duze zapotrzebowaniu na finansowanie
przedsiebiorcéw poprzez lokalne fundusze pozyczkowe funkcjonujace przy inkubatorach
przedsigbiorczosci, a nade wszystko brak kapitatu do udzielania pozyczek. Kanadyjski Pro-
gram Pozyczkowy pozwolit zwiekszy¢ ich mozliwosci w zakresie finansowania MSP.

40% - 0
35,7% 33.9%
30% -
20% 18,7%
b
8,9%
10% +— -
2,8%
0%
Region Region Region Region Region
Zachod Centrum Pdétnoc Potudnie Wschaod

Rys. 2. Struktura wsparcia finansowego udzielonego w ramach programu KPP wedtug regionow
Polski, mierzonego ilo$cig oraz wielko$cia zaangazowania kapitatowego programu?®

Zrédto: materiaty Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci

Nowatorstwo Kanadyjskiego Programu Pozyczkowego dla inkubatorow przedsigbior-
czos$ci polegato na tym, ze w momencie powstania tego projektu brak byto na rynku pol-
skim funduszy pozyczkowych oferujacych kompleksowe podejscie do procesu udzielania
pozyczek dla MSP, obejmujace jednoczesnie trzy dziatania:

— udzielanie pozyczek dla MSP,

— udzielanie wsparcia szkoleniowo-doradczego pracownikom inkubatoréw (wspar-

cie instytucji otoczenia biznesu),

— udzielanie wsparcia szkoleniowego samym MSP, ktore zaciagnety lub nosily sig

z zamiarem zaciggnigcia pozyczki.

Kanadyjski Program Pozyczkowy mial w zatozeniu uzupetnia¢ dziatania rzadu pol-
skiego 1 podobnych programéw realizowanych przez inne instytucje finansujace, wspiera-
jac proces reform rynkowych w Polsce. Analiza rezultatow* pokazuje, ze projekt ten ode-
gral istotng rolg w skali makroregiondéw jako instytucjonalne wsparcie rozwoju polskich
matych przedsigbiorcow i przyczynit si¢ w istotnym zakresie do pobudzania przedsigbior-
czo$ci 1 wzrostu konkurencyjnosci sektora MSP. Rezultaty zaprezentowano w poréwna-

3 Zastosowano nastepujacag klasyfikacje wojewodztw wedtug regionow: region zachodni obejmuje wo-
jewodztwa: zachodniopomorskie, lubuskie i dolno$laskie; region pétnocny — pomorskie i warminsko-ma-
zurskie; region centralny — mazowieckie, wielkopolskie, 16dzkie, kujawsko-pomorskie; region potudniowy
— opolskie, $laskie, matopolskie, §wietokrzyskie; region wschodni — podlaskie, lubelskie, podkarpackie.

4 Materiaty niepublikowane.
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niu z innym programem realizowanym przez Polska Fundacje Przedsigbiorczosci o nazwie
Program Branch Network (BN), ktory realizowany byl wspolnie z bankiem komercyjnym,
a polegat na wspolnym udzielaniu kredytéw dla MSP.

Na ile istotng role odgrywa CPEF we wspieraniu
rozwoju MSP w regionie?
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OBranch Network [ Kanadyjski Program Pozyczkowy

Rys. 3. Rola programu CPEF — Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci we wspieraniu MSP (Poréwna-
nie dwoch programéow CPEF. Branch Network to program polegajacy na wspoétfinansowaniu
MSP, w postaci kredytow, przez CPEF we wspoélpracy z bankiem komercyjnym). Kanadyjski
Program Pozyczkowy — opisany powyzej)

Zrédto: materiaty niepublikowane ,,Ocena projektu CPEF”.

Dzisiaj znamy juz — zgodnie z polityka UE — konkretne rodzaje dziatan, ktore sa lub
beda podejmowane na rzecz wspierania MSP. Wiemy, ze MSP uzyskajg dostep do jeszcze
szerszej sieci funduszy pozyczkowych, porgczeniowych i innych instrumentow. Wiemy, ze
mogg liczy¢ na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na jednolitym rynku europejskim,
m.in. przez uzyskanie dotacji na doradztwo i inwestycje. Wiemy wreszcie, ze moga liczy¢
na jeszcze wicksze wsparcie ze strony instytucji otoczenia biznesu i wzmocnienie ich po-
ZyCji.

Majac powyzsze na wzgledzie, mozna doj$¢ do konkluzji, ze Kanadyjski Program
Pozyczkowy wprowadzil pionierskie rozwigzania oferujac, opisane wyzej, trojkanatowe
wsparcie na rzecz MSP oraz inkubatoréow przedsigbiorczosci. Co cickawe, wiele zatozen
Kandyjskiego Programu Pozyczkowego znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie
w realizowanej obecnie w 5 wojewodztwach inicjatywie JEREMIE (Joint European Reso-
urces for micro to medium Enterprises — Wspdlne Europejskie Zasoby dla Mikro-, Matych
i Srednich Przedsiebiorstw). Stad tez wynika dalsza misja Polskiej Fundacji Przedsiebior-
czosci.

Misja Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci jest wlasciwg reakcja na warunki ryn-
kowe. Banki komercyjne finansuja firmy o ustalonej, stabilnej pozycji na rynku. Polska
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Fundacja Przedsiebiorczo$ci jest nastawiona na pomoc mikro, matym i $rednim przedsie-
biorstwom Iub firmom dopiero rozpoczynajacym dziatalno$¢, ktoére maja szansg na szybki
wzrost. Dzigki takiemu podej$ciu mozna stwierdzi¢, ze Fundacja wywarta istotny wptyw
na rozwoj sektora MSP w makroregionie, przyczyniajac si¢ do tworzenia innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktére z powodzeniem mogg konkurowaé na rynku europejskim. Dziatal-
no$¢ Polskiej Fundacji Przedsi¢biorczosci prowadzona jest na terenie szeSciu wojewodztw
Polski poéinocno-zachodniej, tj. wojewdodztwa zachodniopomorskiego, pomorskiego, ku-
jawsko-pomorskiego, wielkopolskiego, lubuskiego i dolnoslgskiego.

Pojecie inzynieria finansowa znane od dawna, swoja wymownos$¢ uzyskato w no-
wych narzedziach i inicjatywach Komisji Europejskiej’, w ktorych zapisano: ,,W celu bar-
dziej skutecznego i zrbwnowazonego wykorzystania funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci w okresie programowania 2007-2013 stworzono kilka nowych narzedzi i inicja-
tyw. W ramach tych inicjatyw wykorzystuje si¢ wiedze specjalistyczng z dziedziny inzy-
nierii finansowej, co zapewnia trwate oddzialywanie inwestycji i ich wktad w dtugofalowy
rozwoj regionow”.

Aby osiggna¢ ten cel, Komisja Europejska we wspotpracy z EBI, EBOiR oraz CEB
opracowata nowe instrumenty, ktdére pomagaja panstwom czltonkowskim i regionom we
wdrazaniu systemow inzynierii finansowej. M. in. inicjatywa JEREMIE, ktorej celem jest
zwigkszenie dostgpu matych i srednich przedsigbiorstw do zrodet finansowania. Wsrod
produktow dostepnych w ramach tej inicjatywy znajduja si¢: pozyczki, porgczenia, kapi-
tal podwyzszonego ryzyka i pomoc techniczna. Zastosowanie odnawialnych instrumentéw
finansowych zamiast dotacji pozwala na uzyskanie efektu mnoznikowego w stosunku do
funduszy UE. EFI oraz wladze krajowe i regionalne przygotowuja programy dopasowane
do potrzeb MSP we wszystkich sektorach.

Instrumenty inzynierii finansowej, zgodnie z nomenklaturg Unii Europejskiej, nie-
watpliwie moga by¢ efektywnie wykorzystywane do wspierania innowacyjnych procesow.
Niedobor kapitalu i odpowiedniego finansowania zewnetrznego dopasowanego do spe-
cyfiki przedsi¢biorcéOw stanowi zasadniczg barier¢ w tworzeniu i rozwoju nowych firm,
a w szczegolnosci nowatorskich firm, z pierwiastkiem innowacyjnym, jak rowniez utrudnia
powstawanie nowych przedsigbiorstw, co w konsekwencji moze wywiera¢ niekorzystny
wplyw na rozwdj catej gospodarki. Niewatpliwie potrzebny jest zestaw odpowiednich, kom-
plementarnych instrumentow, by wzmocni¢ w szczegolnosci firmy we wezesnych etapach
rozwoju, tzn. w momencie rozpoczynania dziatalnosci. Temu powinny stuzy¢ instrumenty
inzynierii finansowej we wspieraniu przedsigbiorczosci i innowacyjnos$ci przedsigbiorstw.

W ostatnim czasie w ramach inzynierii finansowej mozna zaobserwowac zwigkszaja-
cg si¢ liczbe otrzymywanych zaproszen do inwestowania. Wazng rolg odgrywajg nowe in-
strumenty aranzowane w Polsce dzigki srodkom unijnym, sg to: aniolowie biznesu, kapitaty
zalazkowe — seed capital oraz rozwijajacy si¢ rynek funduszy venture capital. Instrumenty

5 /ec.europa.eu/regional_policy/themes/financial/index_pl.htm.
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te, obok dotychczas funkcjonujacych i bedacych w fazie intensywnego rozwoju (fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe®), stanowia aglomerat instrumentéw inzynierii finansowe;j.

Regionalne i Subregionalne Fundusze Pozyczkowe

Polska Fundacja Przedsigbiorczosci (PFP), jedna z najwigkszych instytucji zapewnia-
jacych kompleksowe wsparcie rozwoju przedsicbiorstw w regionie oraz w Polsce, przez lata
wypracowala rozwigzania tworzace zrgby systemu wsparcia na bazie programow finanso-
wych oraz szkoleniowo-doradczych.

Obecnie najwazniejszym Programem finansowym PFP sa Regionalne i Subregional-
ne Fundusze Pozyczkowe. Fundusze te zostaty stworzone w oparciu o zatozenia Sektorowe-
go Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsigbiorstw i sg przeznaczone
dla przedsigbiorcow z wojewddztwa zachodniopomorskiego, pomorskiego wielkopolskie-
g0, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego i dolno$laskiego. W roku 2010 zostalty wzmocnione
inicjatywa JEREMIE’.

Regionalne i Subregionalne Fundusze Pozyczkowe (RSFP) sa nastawione na iden-
tyfikowanie indywidualnych potrzeb i specyfiki swoich pozyczkobiorcéw. Proces oceny
whniosku pozyczkowego jest na tyle elastyczny, ze uwzglednia odrebno$¢ warunkow dziata-
nia w stosunku do ogdlnie przyjetych norm. Takie podejScie powoduje, ze pozyczki RSFP
sa dobrym i skutecznym sposobem na finansowanie mikro i matych firm. Oferta RSFP
skierowana jest do mikro i matych przedsigbiorcow (jednym z podstawowych kryteriow
okreslenia, czy kto$ jest malym przedsigbiorca jest wielko§¢ zatrudnienia — do 50 osob),
ktorzy funkcjonuja od minimum 3 miesigcy. Dzigki szczegdlnemu zainteresowaniu fir-
mami znajdujacymi si¢ we wczesnej fazie rozwoju badz w fazie ekspansji, RSFP dobrze
wpisujg si¢ we wszelkie przedsiegwzigcia i programy prorozwojowe. Ponadto poprzez wy-
mog posiadania dobrej strategii dzialania oraz dokladnie okreslonego celu, na ktory ma
by¢ wykorzystana pozyczka, powoduja, ze przedsi¢cbiorcy jeszcze raz ,,chtodnym okiem”
weryfikuja zalozenia prowadzonej dziatalno$ci.

Pozyczka z RSFP moze by¢ zaciagnicta zardwno na cele inwestycyjne, jak i na cele
obrotowe. Tak wigc ze srodkow pochodzacych z Fundacji PFP mozliwe jest np. wyremon-
towanie czy dokonczenie budowy pensjonatu, jak i sfinansowanie zobowigzan platniczych.
Maksymalna kwota pozyczki wynosi 500 tys. zl, a okres sptaty wynosi do 60 miesiccy
od momentu podpisania umowy. Dopuszczalny jest 6 miesigczny okres karencji w spta-
cie kapitatu. Pozyczki oprocentowane sg wedlug stopy referencyjnej Komisji Europejskie;j,
obowigzujacej w dniu zawarcia umowy pozyczki, powickszonej o marze¢ (aktualnie opro-
centowanie waha si¢ od 6 do 11%)

Wspolpraca z Fundacja PFP przynosi wymierne efekty. Przede wszystkim mozliwe
jest uzyskanie pozyczki na dzialalno$¢ gospodarcza z innych Zrédel niz bank. Elastyczne

6

www.psfp.org.pl i www.ksfp.org.pl.

7 www,jeremie.com.pl.
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podejscie do kwestii zabezpieczen splaty pozyczki, uproszczona procedura i krétka droga
podejmowania decyzji to atuty dla przedsigbiorcow, ktorzy nie posiadaja historii kredyto-
wej czy wystarczajacych zabezpieczen wymaganych przez bank komercyjny. Dzigki temu
przedsigbiorca jest zobligowany do przygotowania mniejszej liczby dokumentow, a sam
proces oceny trwa znacznie krécej. W kazdym przypadku pozyczkobiorcy Regionalnego
i Subregionalnych Funduszy Pozyczkowych Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci maja
mozliwos¢ korzystania ze szkolen i doradztwa majacych na celu pomoc merytoryczng fir-
mom rozpoczynajacym dziatalno$¢ oraz podniesienie jakosci zarzadzania i zwigkszenie
skuteczno$ci dzialania istniejacych przedsiebiorstw.

Pozyczki udzielane przez Polska Fundacje Przedsicbiorczosci w ramach jej progra-
moéw finansowych sg dostosowane do réznego rodzaju potrzeb i stanowig istotny element
wspomagajacy rozwdj przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci w branzach funkcjonujacych
w sposob charakterystyczny jedynie dla siebie. Pozyczki przeznaczone sa dla tych przedsie-
biorcéw, ktérzy maja utrudniony dostep do finansowania ze strony bankéw komercyjnych,
a w szczegolnosci tych we wezesnym etapie rozwoju. Kto korzysta z tych srodkow? Firma
zaciggajaca dotychczas pozyczke w Fundacji PFP funkcjonuje statystycznie ponad 1 rok.
Dominuja przedsigbiorstwa z branzy handlowej, budowlanej, ustugowej i transportowe;.
Zatrudniaja nie wiecej niz 10 osob. Pozyczajg najczesciej do 80 tys. zt. Dotychczasowe
rozmiary dziatalno$ci Regionalnego i Subregionalnych Funduszy Pozyczkowych Polskiej
Fundacji Przedsigbiorczo$ci zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1

Rozmiary dziatalno$ci Regionalnego i Subregionalnych Funduszy Pozyczkowych
Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci w latach 2005-2010

2005-2007 2008-2010
Liczba pozyczek dla przedsigbiorstw MSP 1293 1352
Liczba przedsigbiorcow MSP wspartych pozyczka 984 1752°
Wartos¢ udzielonych pozyczek dla MSP w tys. zt 93 974,6 111 880,7
Srednia wartos$¢ jednostkowej pozyczki dla MSP w tys. zt 72,7 82,8

* Narastajaco w latach 2005-2010.

Zrédto: materiaty Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.

Sie¢ Aniolow Biznesu AMBER

Od stycznia 2009 roku Polska Fundacja Przedsi¢biorczos$ci rozpoczgta tworzenie Sie-
ci Aniotéw Biznesu dla Polski péinocno-zachodniej o nazwie ,,AMBER” w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Jej celem jest zwigkszenie liczby inwestycji
prywatnych inwestorow w innowacyjne przedsiewzigcia.
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Aniolami Biznesu nazywamy doswiadczonych menedzeréw, ktorzy decyduja si¢ za-
angazowac¢ wilasne $rodki finansowe w przedsigbiorstwa na etapie ich powstawania lub we
wczesnej fazie rozwoju. Wspierane sg przedsigwzigcia nowatorskie, majace duzy potencjat
wzrostu, ktére pozwolg zrewolucjonizowaé branzg, zmieni¢ ludzkie zachowania i w kon-
sekwencji zapewni¢ duzy zwrot z inwestycji. Oprocz kapitatu inwestor wnosi réwniez nie-
zmiernie cenne swoje dos§wiadczenie w danej branzy oraz kontakty biznesowe, pozwalajace
mtodej, raczkujacej firmie przeskoczy¢ kilka etapéw rozwoju. Aniotowie Biznesu poma-
gaja przejsé takim firmom przez najtrudniejszy okres, w ktorym konczg si¢ srodki whasne,
a ze wzgledu na duze ryzyko nikt nie chce finansowac ich rozwoju.

Aniolowie Biznesu juz od wielu lat prowadza dziatalno$¢ inwestycyjng w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej i s3 kotem zamachowym dla wielu innowacyjnych
przedsiewzig¢. W Polsce dzigki Aniotom Biznesu wystartowaty portale internetowe, takie
jak ,onet.pl” czy tez ,naszaklasa.pl”. Ich wsparcie widoczne jest rowniez w technologii
ultradzwigkowe;j (firma Optel - odpowiedzialna za systemy rozpoznajace linie papilarne na
palcach) czy tez branzy medialnej (Kino Polska). Takich rodzimych przyktadow jest jednak
w dalszym ciggu niewiele, co sprawia, ze innowacyjne przedsigwzigcia upadaja lub pozo-
staja tylko w sferze pomystow. Gtéwna przyczyna jest brak tzw. gotowos$ci inwestycyjnej
przedsiewzig¢ przejawiajacy sie m.in. w stabo przygotowanej dokumentacji, nieumiejetno-
$ci prezentacji pomystu przed inwestorem, braku wiedzy na temat procesu inwestycyjnego
i negocjacji. Ponadto specyfika dziatania prywatnych inwestorow sprawia, ze trudno do
nich dotrze¢, a jeszcze trudniej przekona¢ do wylozenia wlasnych srodkow.

W celu efektywnej komunikacji i kojarzenia biznesu z pienigdzmi na $wiecie tworzy
si¢ sieci posredniczace, ktore usprawniaja ten proces. Wysoki stopien profesjonalizacji sieci
gwarantowany jest przez najlepszych doradcéw, poufno$é wszelkich informacji oraz reno-
me¢ i fachowo$¢ instytucji, ktora taka sie¢ buduje.

Sie¢ Aniotow Biznesu ,,AMBER” jest odpowiedzia na rosnaca w Polsce liczbg no-
wych przedsigbiorstw, ktore z racji duzego poziomu innowacyjnosci i wiazacego si¢ z tym
ryzyka nie mogg liczy¢ na finansowanie z tradycyjnych zrodet np. kredytu bankowego lub
pozyczek. Sie¢ tworzy ramy do wspotpracy prywatnych inwestorow, ktorzy dysponuja ka-
pitatem i szukaja ciekawych propozycji inwestycyjnych, a ich do§wiadczenie biznesowe
i kontakty branzowe znacznie zmniejszajag wspomniane ryzyko przy inwestycjach.

Wzorem podobnych platform, dziatajacych w USA i Europie Zachodniej, Sie¢ Anio-
16w Biznesu ,,AMBER” jest platforma, ktéra w imieniu inwestoréw aktywnie poszuku-
je, selekcjonuje i przygotowuje mtode firmy do procesu inwestycyjnego. Celem jest wigc
doprowadzenie do transakcji inwestycyjnej, ktora inwestorom przyniesie ponadprzecigtne
zyski, a mtodym firmom pozwoli na dynamiczny rozwoj, a czgsto tez przetrwanie w naj-
trudniejszym okresie ich rozwoju.

Z punktu widzenia zastrzyku kapitatlowego dla innowacyjnych firm bardzo istotne
jest zbudowanie trwatych relacji i zaufania z inwestorami. Sie¢ ,,AMBER” jest mtoda ini-
cjatywa, jednakze system wspotpracy z grupg mtodych przedsigbiorcow zostat stworzony
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w oparciu trzynastoletnie do§wiadczenia Polskiej Fundacji Przedsigbiorczo$ci w doradztwie
dla mikro i matych przedsi¢biorstw. Rodzaj i zakres §wiadczonego wsparcia wyznaczaja
takze oczekiwania inwestorow. Wsparcie oferowane w ramach sieci ma na celu zwigkszenie
gotowosci inwestycyjnej (investment readiness) zespotow zarzadzajgcych oraz projektow.

Aniotowie Biznesu to osoby prywatne (inwestorzy), ktore z racji swojej dziatalnos$ci
biznesowej dysponuja srodkami i wiedza, ktora chca inwestowacé i osiggaé ponadprzecictne
stopy zwrotu. Czesto sg to prezesi spotek gietdowych lub osoby, ktore rozwijaty innowacyj-
ne firmy i sprzedaly je.

Inwestorzy oceniaja przedsiewzigcia wedtug swoich, indywidualnych kryteriow.
Co bardzo istotne, pierwszorzedne znaczenie ma z ich punktu widzenia jako$¢ zespotu za-
rzadzajacego, jego doswiadczenie, sposob rozmowy i czgsto wrazenie, jakie robig podczas
pierwszego kontaktu. Kluczowa dla nich jest réwniez branza (nie inwestujg w obszarach,
w ktorych nie maja rozeznania) oraz lokalizacja przedsigwzigcia (ze wzgledu na cheé ak-
tywnego udziatu w zarzadzaniu lub tez ofert¢ wsparcia poszukuja firm w promieniu co
najwyzej 200 km od miejsca zamieszkania). W odroznieniu od funduszy Venture Capital
inwestujg niewielkie kwoty i szybciej podejmuja decyzje o transakcji.

Szukajacy finansowania to w duzej wigekszo$ci ludzie mlodzi — studenci, doktoran-
ci, ktorzy otwierajg wlasny biznes. Czgsto przedsigwzigcie jest w fazie pomystu, rzadziej
istnieje prototyp lub wersja beta rozwigzania, jeszcze rzadziej pokazywane s pierwsze
przychody z przedsiewzigcia. Poszukiwany kapital zamyka si¢ w przedziale 100 tys. zt
—2mln zt.

System selekcji i przygotowania mtodych firm w ramach Sieci Aniotéw Bizne-
su ,,AMBER” przebiega kilkuetapowo. W pierwszym etapie zainteresowani proszeni sg
o wypetnienie formularza na stronie internetowej, poprzez ktory udostgpniaja podstawo-
we (niepoufne) informacje o pomysle oraz dane kontaktowe. W przypadku gdy informacje
sa nickompletne, doradca sieci uzupetnia je za posrednictwem rozmowy telefonicznej lub
poczty e-mailowej. Jezeli na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, iz przed-
sigwzigcie spetnia podstawowe kryteria dostgpu podpisywana jest umowa o poufnosci, kto-
ra otwiera droge do przekazania szczegétowego biznesplanu przedsiewzigcia. Koniecznosé
umowy o poufnosci wynika z innowacyjnego charakteru przedsiewzi¢¢, ich bazowania na
unikalnej wiedzy, pomysle lub technologii oraz potencjalnej duzej wartosci.

W sieci ,,AMBER” biznesplan jest niezbednym elementem w procesie pozyskiwa-
nia inwestora. Pomystodawcy pomaga usystematyzowaé wszystkie informacje zwigzane
z biznesem, jego otoczeniem i sytuacja finansowa. Dla sieci jest rOwniez gwarancja, ze
zainteresowany bedzie umiat odpowiedzie¢ na pytania inwestora odnoszace si¢ do strate-
gii rozwoju. Doradcy sieci ,,AMBER” nie przygotowuja biznesplanéw za firmy szukajace
finansowania. Takie dziatania powodowatoby, iz Sie¢ stawataby si¢ strong w negocjacjach
pomiedzy inwestorem a zarzadem firmy. Sie¢ nie oferuje rowniez wzoréw biznesplanow,
poniewaz mogloby to zmniejsza¢ kreatywnos$¢ przedsiebiorcow i prowadzi¢ do sytuaciji,
w ktorej zamiast uwypuklac¢ najwazniejsze, ich zdaniem czynniki sukcesu firmy odpowia-
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daliby na pytania zadane we wzorze biznesplanu. Piszac biznesplan, istnieje jednak moz-
liwo$¢ konsultowania jego treSci z doradcami sieci ,,AMBER”. Przedstawiony biznesplan
jest weryfikowany przez doradcow sieci pod katem kompletnosci informacji oraz realnosci
zatozen. Ostatnim elementem wsparcia jest spotkanie nazywane klinikg klinikg zdrowe-
go pomystu, ktére odbywa si¢ z udziatem gléwnego doradcy sieci. Spotkanie sklada si¢
z dwoch czesci. Podczas pierwszej projektodawca prezentuje przedsiewzigcie przed zespo-
fem sieci, wystgpujacym tutaj w roli potencjalnych inwestorow. Taka proba daje mozli-
wo$¢ zweryfikowania sposobu i tredci prezentacji. W drugiej cz¢éci doradea sieci rozmawia
z projektodawca zadajac szczegdlowe pytania dotyczace biznesplanu. Spotkanie typu ,,kli-
nika” ma na celu uswiadomienie projektodawcy, jakich pytan moze oczekiwaé na rozmowie
z inwestorem.

Jezeli przedsiewzigcie uzyska pozytywna opini¢ doradcoéw Sieci, skrot biznesplanu
wysylany jest do inwestorow, a w przypadku ich zainteresowania udostgpniany jest petny
biznesplan i organizowane jest spotkanie prezentacyjne.

System wsparcia wymaga od sieci zatrudniania oséb posiadajacych duza wiedze
z zakresu dostgpnych instrumentdéw finansowych, tworzenia biznesplanow, prawa wtasno-
$ci intelektualnej i przemystowej, infrastruktury dla innowacyjnych przedsiewzig¢ (inku-
batorow, parkéw naukowo-technologicznych, centréw transferu technologii), mozliwosci
dofinansowania z funduszy unijnych, a takze do§wiadczenia w ocenie projektow innowa-
cyjnych, wejéciach i wyjsciach kapitatowych oraz posrednictwie przy transakcjach kapita-
lowych. Dotychczasowe efekty dziatania Sieci Aniotow Biznesu AMBER zaprezentowano
w tabeli 2.

Tabela 2
Efekty dziatania Sieci Aniotow Biznesu ,,AMBER” w latach 2009-2010

2009 2010
Liczba propozycji inwestycyjnych zgtoszonych do sieci ,,AMBER” 128 258
Liczba biznesplanow zweryfikowanych przez sie¢ ,,Amber” 28 60
Liczba zaprezentowanych propozycji inwestycyjnych B 2
Aniotom Biznesu sieci ,,AMBER”
Liczba Aniolow Biznesu w sieci ,,AMBER” 12 27

Zrédto: materiaty Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.

Fundusz Kapitalu Zalazkowego POMERANUS SEED

Przy inwestowaniu w firmy dziata prosta zasada — im mtodsza firma, im wcze$niejszy
etap przedsiewzigcia biznesowego — tym wigksze ryzyko inwestora. Nieche¢ do podejmo-
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wania wysokiego ryzyka powoduje, ze cenne, innowacyjne technologie i pomysty nie maja
szans na zaistnienie na rynku, gléwnie ze wzgledu na brak kapitatu.

Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Venture Capital (EVCA) w 2008 roku wartosé
inwestycji w projekty na wczesnych etapach rozwoju stanowita 8% inwestycji catego sek-
tora. Inwestycje w przedsigbiorstwa we wezesnych etapach rozwoju spadty w 2009 roku do
0,6% ogoétu inwestycji®.

Zta sytuacja na rynkach finansowych poglebia ta nickorzystna sytuacje i powoduje,
ze inwestorzy kapitatowi nie sg zainteresowani innowacyjnymi projektami, ktore sg dopie-
ro w drodze na rynek. Luke ta zaczynajg wypetnia¢ nieliczne jeszcze w Polsce Fundusze
Kapitatu Zalagzkowego, ktore w zamian za odpowiednio wysokie stopy zwrotu z inwestycji,
gotowe sa do podjecia duzego ryzyka.

Dziatania Funduszu Kapitatu Zalagzkowego ,,POMERANUS SEED”, ktéry powstat
na poczatku 2010 roku w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
adresowane sg do osob fizycznych, zespotéw i przedsiebiorstw, poszukujacych kapitatu
na stworzenie nowych, bardzo innowacyjnych spolek z obszaru technologii informacyj-
no-komunikacyjnych (ICT) oraz bio- i nanotechnologii. Projekt o budzecie si¢gajacym
19 mln zt obejmuje swoim zasiggiem 6 regionow, tj. zachodniopomorskie, pomorskie, ku-
jawsko-pomorskie, wielkopolskie, lubuskie i dolnoslaskie. Wybrane na podstawie przesta-
nych wnioskow i szczegdtowych rozméw z wnioskodawcami projekty, w pierwszym etapie
przechodzg tzw. etap preinkubacji, podczas ktorego objete zostajg opieka do§wiadczonych
mentoréw oraz specjalistycznym wsparciem doradczym i rzeczowym. Wieloptaszczyzno-
wa analiza projektéw pod katem oceny szans ich komercjalizacji i zebrania danych nie-
zbednych funduszowi stuzy do podjgcia decyzji o utworzeniu wspoélnie z projektodawca
i ewentualnie innymi inwestorami, spotki kapitatowej. W plaszczyznie operacyjnej ustugi
wsparcia pomystodawcéw w procesie preinkubacji dotycza ustug doradczych m.in. z za-
kresu badania rynku, wlasnosci przemystowej, rozwoju technologii, wstepnych testoéw na
rynku czy stworzenia biznesplanu i strategii rozwoju firmy. Ponadto, wsparcie rzeczowe
moze polegaé na zapewnieniu powierzchni biurowej i/lub laboratoryjne;j.

Finalnie w ramach Funduszu Kapitatu Zalgzkowego ,,POMERANUS SEED”, Polska
Fundacja Przedsigbiorczosci zamierza utworzyé wspoélnie z pomystodawcami 15 nowych
spotek, ktore zostang zweryfikowane i wybrane we wspomnianym procesie preinkubacji
oraz zasilone kapitalowo na okres 5—7 lat kwotg do 200 tys. euro (kazde pojedyncze przed-
sigwzigcie) poprzez objecie ponizej 50% udziatéw badz akcji w nowo utworzonej spotce
kapitatowej. Srodki z dokapitalizowania bedg mogty byé przeznaczone m.in. na przeksztal-
cenie prototypu w produkt, wprowadzenie produktu na rynek, pozyskanie do§wiadczonego
zarzadu, dziatania marketingowe, licencjonowanie technologii, transfer technologii, uzy-
skanie i utrzymanie praw wlasno$ci przemystowej. Dotychczasowe efekty dziatania Fundu-
szu Kapitatu Zalazkowego POMERANUS SEED zaprezentowano w tabeli 3.

8 www.psik.org.pl.
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Tabela 3
Efekty dzialania Funduszu Kapitatu Zalazkowego POMERANUS SEED
2010 rok

Liczba projektodawcow 42
Z tego:

— wbranzy ICT 38

— w branzy bio-technologicznej 3

— w branzy nano-technologiczne;j 1
Liczba projektow zakwalifikowanych do preinkubacji 9
z tego:

— wbranzy ICT

— w branzy bio-technologicznej

— w branzy nano-technologicznej -

Zrédto: materiaty Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.

Fundusze pore¢czeniowe

Rozwdj funduszy poreczeniowych w Polsce rozpoczat si¢ w potowie lat 90. ubieglego
wieku. Pierwsze z nich, podobnie jak fundusze pozyczkowe, tworzone byly w ramach roz-
norodnych programéw pomocowych, zarowno pomocy zagranicznej, jak i projektow krajo-
wych. Najstarsze fundusze o charakterze lokalnym powstaty w ramach Programu Inicjatyw
Loklanych PHARE’ w 1994 roku.

Poczawszy od roku 2001 ma miejsce najsilniejszy jak dotad rozwoj instytucji porgczy-
cielskich w Polsce. W pazdzierniku 2001 roku z inicjatywy Polskiej Fundacji Przedsi¢bior-
czosci wspolnie z Bankiem Zachodnim WBK SA utworzono najwiekszy makroregionalny
fundusz porgczeniowy — POLFUND Fundusz Porgczen Kredytowych SA. Od roku 2001
dynamicznie wzrasta wielko$¢ kapitatow. W roku 2004 Fundacja zostata akcjonariuszem
Zachodniopomorskiego Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. — naj-
wigkszego, regionalnego funduszu porg¢czeniowego w wojewddztwie zachodniopomor-
skim.

9 PHARE: Program pomocy Unii Europejskiej dla panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Poczat-
kowo w 1989 r. pomoc dotyczyta pierwszych panstw postkomunistycznych Polski i Wegier, stad nazwa
Phare: Poland Hungary: Action for Restructuring of Economies, czyli Polska i Wegry: Pomoc dla restruk-
turyzacji gospodarek.
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Tabela 4

Rozmiary dziatalno$ci porgczeniowej realizowanej przez Polskg Fundacjg¢ Przedsigbiorczos$ci
w ramach dziatalno$ci POLFUND Funduszu Por¢czen Kredytowych SA
oraz Zachodniopomorskiego Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z o.0.
— spotek celowych PFP w latach 2001-2010

POLFUND FPK ZRFPK
Liczba przedsigbiorstw MSP wspartych poreczeniem 3474 1 894
Wartosc¢ udzielonych porgczen dla MSP w tys. zt 442 131,1 203 756,3
Wartos¢ udmel(;nych kredytow/pozyczek w ramach udzie- 956 203.0 412 536.1
lonych porgczen w tys. zt

Zrédto: materiaty Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.

Wedlug danych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Porgczeniowych na dzien
31.12.2009 roku, fundusze porgczeniowe w Polsce dysponowaty kapitatem w wysokos$ci
701 mln zt. Na przestrzeni 8 lat kapitat funduszy porgczeniowych wzrost ponad siedmio-
krotnie. Obecnie w Polsce dziatata ok. 45 lokalnych i regionalnych funduszy poreczenio-
wych. Ich liczba ulega obnizaniu (w 2005 r. wynosita 60).

Z praktyki autorki niniejszego opracowania wynika, ze wystepujace caly czas duze
wymagania ze strony sytemu bankowego w zakresie zabezpieczen kredytow, przesadzaja
o dalszym, dynamicznym rozwoju rynku poreczen dla sektora MSP. Dodatkowym wspar-
ciem w tym zakresie, a zarazem utatwieniem w dostepie do porgczenia moga by¢ réznego
rodzaju inicjatywy ograniczajace ryzyko funduszy porgczeniowych. Przyktadem tego typu
dziatan jest system Regwarancji Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego Program Ramo-
wy na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (Competitiveness and Innovation Framework
Programme 2007-2013 — CIP)!"*. POLFUND Fundusz por¢czen Kredytowych od 2005 roku
jako jedyny fundusz porgczeniowy w Polsce uzyskat gwarancje EFI, ktore regwarantuja
50% portfela porgczeniowego, a to z kolei zapewnia jeszcze wigkszy dostep przedsigbior-
cow do porgczen z uwzglednieniem firm bedacych we wezesnym etapie rozwoju.

Przyjety w pazdzierniku 2006 r. Program Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci i In-
nowacji — CIP ma zapewni¢ spdjnos¢ wszystkich podejmowanych przez Wspdlnote dziatan
w odniesieniu do przedsigbiorczo$ci, sektora MSP, konkurencyjnosci przemystu, innowa-
cyjnosci (w szczeg6lnoscei technologii ekologicznych), rozwoju i zastosowania ICT, oraz
rozwoju i promowania efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrddet energii (inteli-
gentnej energii) rowniez w sektorze transportu.

Budzet Programu CIP dla wszystkich panstw uczestniczacych w programie na lata
2007-2013 wynosi 3 631,3 mln euro''. Program CIP, ktorego istotg s mate i $rednie przed-

1" www.ec.europa.eu/cip.

' www.cip.gov.pl.
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sigbiorstwa, przewiduje dzialania wspierajace innowacyjno$¢ (wlacznie z ekoinnowacjami),
poprawe dostgpu do finansowania oraz usprawnienie $wiadczenia ustug okotobiznesowych
w regionach.

Dotychczas w ramach Programu CIP o $rodki finansowe w formie instrumentow
odnawialnych (gwarancji, dofinansowania, regwarancji portfelowych oraz dotacji) z suk-
cesem zaaplikowaty tylko 4 instytucje finansowe (Bank Pekao SA, Europejski Fundusz
Leasingowy, Bank BPH, POLFUND Fundusz Porgczen Kredytowych). Wedtug autorki
niniejszego opracowania, pomimo braku doswiadczenia polskich instytucji finansowych
w bezposrednim aplikowaniu do instytucji europejskich, proces pozyskiwania $rodkéw
w formie instrumentow odnawialnych bedzie kontynuowany.

Istotnym wsparciem dla rozwoju MSP beda tez regwarancje zwigzane z inicjatywa
JEREMIE, realizowang w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych'2.

Podsumowanie

Podejmowanie inicjatyw zwigzanych z finansowaniem innowacji mikro, malych
i $rednich przedsiebiorstw nie jest tatwym zadaniem. Sieci aniotéw biznesu, fundusze kapi-
talu zalgzkowego - seed capital i inne podobne instrumenty, naleza do najnowszych na ryn-
ku polskim instrumentéw inzynierii finansowej. Pierwsze dobre praktyki w tym zakresie
beda mogly w najblizszym czasie zaowocowac rozwojem innowacyjnych przedsigbiorstw.
Czas pokaze, jakie beda efekty zastrzyku kapitalowego dla innowacji w mikro, matych
i srednich przedsigbiorstwach.

Niewatpliwie Polska ma do nadrobienia spory dystans, jesli chodzi o komercjalizacje
wiedzy, transfer techonolgii i rozwdj innowacyjnych przedsigbiorstw. System finansowania
nie daje dzisiaj jeszcze dostatecznego wsparcia dla przedsigbiorcow i ich przedsiewzie¢ be-
dacych w fazach inicjacyjnych i embrionalnych, potrzebuje zastrzyku kapitatu. Ci, ktorzy
na czas nie dostang wsparcia kapitatlowego, kiedy pomyst jest mtody, interesujacy i innowa-
cyjny, moga nie wykorzysta¢ szansy. Instytucje okolobiznesowe (jak np. Polska Fundacja
Przedsigbiorczosci) to nie tylko wyrafinowane instrumenty finansowe, ale takze duze know
how. Tego typu instytucje majg szanse inicjowaé przedsiewzigcia w zakresie wsparcia fi-
nansowego i kapitatowego dla innowacji w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Reasumujac, zaréwno z do§wiadczen ogoélnych, jak i doswiadczen Polskiej Fundacji
Przedsigbiorczos$ci mozna sformutowad nastepujace wnioski na przysztosé:

— Pomoc w postaci ustug finansowych i pozafinasowych, dotyczacych wsparcia
dla sektora mikro, matych i srednich przedsigbiorstw (MSP), powinna by¢ spdjna
iracjonalna, aby unikng¢ marnotrawstwa $rodkéw i nakltadania si¢ ré6znych dzia-
tan. Ustugi te powinny przewidywac wsparcie dla firm w réznych fazach rozwoju
i odpowiada¢ na potrzeby firm réznej wielkosci i z roznych sektorow gospodarki.

2 www.jeremie.com.pl.
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Przedsigbiorca i rozwdj jego firmy powinny stanowi¢ najwazniejsze odniesienie
przy ksztaltowaniu programow wsparcia.

— Nalezy stworzy¢ skoordynowany system wsparcia finansowego MSP na poziomach
regionalnych. Nalezy rozwazyé mozliwo$¢ petniejszego wiaczenia do systemu
wsparcia MSP jednostki samorzadu regionalnego i lokalnego. Scista wspotpraca
instytucji pozyczkowych, porgczeniowych i innych instytucji wspierajacych finan-
sowanie podwyzszonego ryzyka z samorzadami sprzyjataby stabilizacji i ciagtosci
podejmowanych dziatan.

— Pomimo ze przedsigbiorcy MSP preferuja bardziej ustugi, ktoére nakierowane sg
na rozwigzywanie ich konkretnych, najczgsciej biezacych probleméw niz na do-
skonalenie ich umiej¢tnosci zwigzanych z kierowaniem i rozwojem firmy, wydaje
si¢ zasadne potozenie szczegdlnego nacisku na profesjonalne ustugi informacyjno-
doradcze oraz na ustugi finansowe. Nalezy wzmocnié¢ jako$¢ ustug wyspecjali-
zowanych i dostarcza¢ takie wsparcie finansowe i pozafinasowe, ktore zaspokoi
indywidualne potrzeby przedsigbiorcow. Nie musi to oznacza¢ zmiany organiza-
cyjnej $wiadczonych ustug, np. kreowania specjalnych programéw lub nowej sieci
organizacyjnej. Wazna jest konsolidacja dziatan grupujaca instytucje §wiadczace
ustugi finansowe i pozafinasowe na rzecz MSP.

— Instrumenty inzynierii finansowej (zgodnie z nomenklatura Unii Europejskiej)
mogg by¢ efektywnie wykorzystywane do wspierania innowacyjnych procesow.
Bezsprzecznie potrzebny jest zestaw odpowiednich, komplementarnych instru-
mentow, by wzmocnié¢ w szczegdlnosci firmy we wczesnych etapach rozwoju, tzn.
W momencie rozpoczynania dziatalnosci.
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Streszczenie

Niniejsze opracowanie wskazuje na udany przyktad pobudzania przedsi¢gbiorczo$ci i innowa-
cyjnosci mikro, matych i srednich przedsigbiorstw przez Polska Fundacj¢ Przedsigbiorczosci, zardw-
no pod katem wsparcia finansowego, jak i szeroko pojetego, kompleksowego systemu ustug finanso-
wych i pozafinansowych dla MSP. Opracowanie to moze by¢ potwierdzeniem, ze wlasciwy system
finansowania pobudza przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ MSP.

ENCOURAGING ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION OF MICRO,
SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
— ON THE BASIS OF THE PROJECTS IMPLEMENTED BE
THE POLISH ENTREPRENEURS FOUNDATION

Summary

This study shows the successful example of encouraging entrepreneurship and innovation of
micro, small and medium-sized enterprises by the Polish Entrepreneurs Foundation, both in terms
of financial support as well as a broad-based, comprehensive system of financial and non-financial
services for SMEs. This study may confirm that the appropriate funding system encourages entrepre-
neurship and innovation in SMEs.



