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ISTOTA ORAZ METODY POMIARU EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Istota efektywnoSci gospodarowania

Waznym, a zarazem bardzo aktualnym problemem teorii i praktyki gospodarczej po-
zostaje zagadnienie efektywno$ci gospodarowania. Dziatalno§¢ gospodarcza, niezaleznie
od jej rodzaju, zwigzana jest z koniecznosciag posiadania §rodkoéw trwatych, a umiejetnosé
racjonalnego gospodarowania majatkiem znajduje swdj wyraz w wynikach uzyskiwanych
przez przedsigbiorstwo, wyniki te bowiem bezposrednio przektadaja si¢ na jego pozycje
oraz sytuacj¢ ekonomiczng. Podobnie twierdzi E. Urbanczyk, ktory uwaza, ze ,,$rodki
trwale sg jednym z trzech podstawowych czynnikéw wytworczych, ktérych wspotdziatanie
konieczne jest dla uzyskania okreslonych efektow gospodarczych™ oraz ze ,,lepsze i pet-
niejsze wykorzystanie srodkéw trwatych prowadzi ponadto do obnizki kosztow wiasnych
i eliminacji przejawow niegospodarnosci, a wigc zmniejszenia strat spotecznych™.

Z powyzszej wypowiedzi wynikajg trzy bardzo wazne pojecia zwigzane z zarza-
dzaniem majatkiem przedsicbiorstwa, sa nimi: racjonalnos¢, gospodarno$¢ oraz przede
wszystkim efektywno$¢. Nalezatoby je wyjasnié, poniewaz w literaturze ekonomicznej,
takie pojecia sg czesto rozumiane niejednoznacznie, a w zwigzku z wywodami czynionymi
w niniejszym artykule, ich interpretacja jest konieczna.

Lacinskie pochodzenie wyrazu racjonalno$¢ — rationalis, oznaczajace ,,rozsadny, uza-
sadniony, oparty na wiedzy, przemyslany”, potwierdza interpretacja, ktérag mozna znalez¢
w Stowniku jezyka polskiego, w ktérym pojecie to zdefiniowano, jako co$ przemyslanego
oraz opartego na naukowych metodach, dajacych dobre wyniki.

Oczywiste jest, ze koncepcja racjonalnosci odnosi¢ si¢ moze nie tylko do dziatan
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, ale i, a moze przede wszystkim,
do wszystkich obszaréw dziatalnosci cztowieka. Jednakze z uwagi na przedmiot zaintere-
sowania niniejszej publikacji, skupimy si¢ na analizie tego pojecia przez pryzmat przed-
sigbiorstwa. Racjonalno$¢ gospodarowania bedziemy zatem ttumaczy¢ jako dziatanie po-

' E. Urbanczyk: Metody analizy ekonomicznej efektywnosci majgtku trwatego w przemysle, Wydawni-
ctwo Uczelniane Politechniki Szczecinskiej, Szczecin 1985, s. 21.

2 Ibidem, s. 21.

3 Slownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 7.
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dejmowane w interesie podmiotu, oparte na wiedzy i takie nim sterowanie, aby przyniosto
okreslone wczesniej pozadane efekty, przy czym cel tych dzialan moze by¢ roézny, w zalez-
nos$ci od formy wtasnos$ci przedsigbiorstwa. Zasadno$¢ takiego podejscia potwierdza stano-
wisko Z. Leskiewicza, ktory uwaza, ze przez dziatanie zwane racjonalnym lub rozsadnym
rozumie si¢ takie, ktore jest podejmowane w celu zrealizowania czego$, czemu przypisuje
si¢ warto$¢ pozytywna®.

Z wyktadni terminu: gospodarnos¢, dokonanej przez autoréw Stownika wspotczes-
nego jezyka polskiego wynika, Ze jest to umiejetno$¢ racjonalnego, oszczednego gospoda-
rowania, kierowania czyms$’. Skoro prowadzenie dziatalno$ci wymaga zarzadzania ogra-
niczonymi zasobami dostgpnymi w gospodarce, a gospodarno$¢ polega na oszczednym
zarzadzaniu nimi, podmiot gospodarny bedzie zawsze dazyl do poprawy stanu rzeczy,
poniewaz oszcz¢dno$¢ ograniczonych zasobdw prowadzi do maksymalizacji pozadanego
efektu. Przy czym maksymalizacja efektow moze odbywac si¢ w dwoch wariantach. Pierw-
szym jest maksymalizacja wydajno$ci (efektywnosci), natomiast drugim — minimalizacja,
oszczedno$é naktadows.

Racjonalno$¢ gospodarowania nie jest zagadnieniem nowym, co nie znaczy, ze jest
zagadnieniem nieaktualnym. Rozwazania dotyczace tego terminu czynione byty przez
tak wybitne jednostki, jak miedzy innymi T. Kotarbinski, ktory stwierdzit, ze ,,(...) ekono-
miczno$¢ oczywiscie podlega stopniowaniu, a przybiera ona posta¢ badz wydajnos$ci, badz
oszczednosci. Postgpowanie jest tym wydajniejsze, im cenniejszy daje wytwor przy danych
ubytkach, jest ono za$ tym oszczedniejsze, im mniejsza miarg ubytkdéw optlacito si¢ osiag-
niecie danego wytworu™’.

Racjonalno$¢ gospodarowania powinna by¢ oceniana w zwigzku z powyzszym, jako
relacja uzyskanych efektow do poniesionych w zwiazku z prowadzong dziatalno$cig nakta-
dow. Dlatego bardzo czesto pojecia: racjonalne gospodarowanie oraz efektywne gospoda-
rowanie sg ze sobg utozsamiane®.

Wedlug H. Sobolewskiego ,,pojecie efektywnosci gospodarowania ma $cisty zwigzek
z zasada racjonalnego gospodarowania, a w mySl tej zasady stwierdza si¢, ze majac do
dyspozycji okreslone zasoby, takie jak majatek trwaty i obrotowy, odpowiednio wykwalifi-
kowana site roboczg i bogactwa naturalne, nalezy je tak wykorzystywacé, aby mozliwe bylo
osiggnigcie maksymalnego stopnia realizacji celow gospodarowania lub tez przy danym

4 Por. Z. Leskiewicz: Racjonalnosé w ekonomii, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
g0, Szczecin 1994, s. 39-46.

5 Por. Stownik wspétczesnego jezyka polskiego, Wydawnictwo WILGA, Warszawa 1996, s. 283.

¢ Por. O. Lange: Ekonomia polityczna, tom I, PWN, Warszawa 1980, s. 147.

7 T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie, Wydawnictwo Zaktadu Narodowego im. Ossolifiskich,
Wroctaw—Warszawa—Krakow 1969, s. 21.

8 Por. Sfownik wspotczesnego jezyka polskiego..., s. 283.
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stopniu realizacji celow gospodarowania — tak dobiera¢ sposoby ich realizacji, aby zmini-
malizowaé zuzycie zasobow™”’.

W zwigzku z powyzszym przez efektywne gospodarowanie rozumie¢ bedziemy ka-
tegori¢ ekonomiczng zwigzang z takim prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, ktorej
rezultatem jest najwiekszy mozliwy stosunek efektu do naktadu poniesionego w zwigzku
z jego osiggnieciem'®. Oczywiscie nadmieni¢ nalezy, ze pojecie efektywno$ci mozna od-
nosi¢ nie tylko do dziatalno$ci gospodarczej, lecz podobnie jak zagadnienie racjonalnosci
mozemy badaé w ten sposob rozwdj cztowieka, sprawdzajgc stopien osiggnigcia wyznaczo-
nego przez niego celu''.

Efektywno$¢ mozemy réwniez utozsamic¢ ze skutecznoscig. W tym wypadku przed-
sigbiorstwo mozemy okresli¢ jako gospodarujace efektywnie, kiedy jego dziatania begda
blizsze osiagnigcia zatozonego celu, a przy tym uzyska ono maksymalny mozliwy stosunek
pomiedzy uzyskanymi efektami, a poniesionymi naktadami.

Pojecie celu zostato przytoczone powyzej nie bez przyczyny, poniewaz przedsigbior-
stwo, jak juz udowodniono wczesniej jest Swiadomym tworem ludzkim, gospodarujacym
racjonalnie, to znaczy dziatajacym w oparciu o zatozony cel. W zwigzku z powyzszym, co
bedzie nadrzednym celem dziatalno$ci przedsigbiorstwa? Odpowiedz na tak postawione
pytanie jest trudna z racji ciagtej aktualnosci tematu, poniewaz rozwazania nad koncepcja
celu dziatalnosci przedsigbiorstwa ulegaja nieustannej ewolucji.

Ekonomia klasyczna i neoklasyczna wskazuje na jeden zasadniczy cel dziatalnosci
przedsigbiorstwa, jakim jest maksymalizacja zysku'?. W zwigzku z rozwojem tejze dziedzi-
ny naukowej w dzisiejszych czasach méwimy juz nie o jednym gléwnym celu przedsiebior-
stwa, lecz o jego celach. W konsekwencji takie podejécie doprowadzito do wypracowania
nastgpujacych pojec: cel finalny i cele posrednie, cele rozwoju i cele funkcjonowania, cele
strategiczne i cele operacyjne, cele wewnetrzne i cele zewnetrzne. Niezaleznie od sposobow
klasyfikacji celow, szczegdlne znaczenie zawsze bedzie miat cel podstawowy (gtowny)®.
Burzliwe zmiany zachodzace w gospodarce doprowadzity do wypracowania nowego po-
dejscia, ktore od pewnego czasu traktowane jest, jako cel nadrzedny dziatalno$ci przed-
sigbiorstwa, ktore wspotczesnie postrzega sie, jako konieczno$¢ maksymalizacji warto$ci
przedsicbiorstwa, czyli bogactwa jego wilascicieli'. Punktem zwrotnym do rozwoju tego

° H. Sobolewski: Wplyw przemian strukturalnych srodkow trwalych na ich efektywnosé¢ w latach 1970
— 1980, [w:] Badania nad efektywnoscig gospodarowania w przemysle, red. E. Kurtysa, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1987, s. 150.

10 Por. ibidem, s. 150—-151.

" Por. P. Drucker: Menadzer skuteczny, Biblioteka Nowoczesnosci, Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie, ,,Czytelnik”, Krakow 1994, s. 182.

12 Por. M. Rekowski: Mikroekonomia, Wydawnictwo Akademia, Poznan 2008, s. 137.

13 Por. M. Wypych: Ogélne problemy finanséw przedsigbiorstwa, [w:] Finanse przedsigbiorstwa z ele-
mentami zarzqdzania i analizy, red. M. Wypych, Przedsigbiorstwo Specjalistyczne ABSOLWENT Sp. z o.0.,
L6dZ 2000, s. 24-28.

4 Por. R. Borowiecki, A. Jaki, J. Kaczmarek: Metody i procedury wyceny przedsigbiorstw i ich majgtku,
Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1998, s. 35—42.
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podejscia byto wydanie w 1986 r. ksigzki pt. ,,Creating Shareholder Value” autorstwa Al-
freda Rappaporta. ,,0d czasu opublikowania w 1986 roku ksiazki Tworzenie wartosci dla
akcjonariuszy poglad, ze gtdéwnym celem kierownictwa firmy jest dbanie o wzrost wartosci
firmy uzyskat w Stanach Zjednoczonych szeroka akceptacj¢”’®. Nadmieni¢ nalezy, ze nie
tylko w Stanach Zjednoczonych poglad ten spotkal si¢ z szeroka aprobata, bowiem podej-
$cie to rozprzestrzenito si¢ na caly obszar naszego globu. W Polsce rowniez wymieni¢ moz-
na szereg naukowcow badajacych zagadnienie wartosci przedsigbiorstwa, ot choéby takich,
jak Ryszard Borowiecki, Andrzej Jaki, Aldona Kamela-Sowinska, Jan Duraj. Jesli zgodzi¢
si¢ na duze uproszczenie, to filozofi¢ warto$ci dla akcjonariuszy najtrafniej podsumowat
niezyjacy juz szef zarzadu Coca-Cola Roberto Giozueta: ,,Gromadzimy kapitat, by wytwa-
rza¢ koncentrat i sprzedawac go z zyskiem operacyjnym. Nastgpnie pokrywamy koszt tego
kapitatu. Roznice inkasuja akcjonariusze.”.

Analizujac literature przedmiotu, mozna wymieni¢ czynniki, ktére w pewnym za-
kresie doprowadzily do zmiany postrzegania nadrzg¢dnego celu dziatalnosci przedsiebior-
stwa oraz szybkiego rozwoju nowej koncepcji. Niewatpliwie wptyw na to miaty przyrost
i ekspansja prywatnego kapitatu, globalizacja rynkéw oraz rewolucja informatyczna, ktorg
mozemy zaobserwowaé w ostatnim dwudziestoleciu'®. Poza powyzej wskazanymi deter-
minantami, istnieje jeszcze jeden wazny powod zmiany podej$cia do zasadniczego celu
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ot6z osoby fizyczne, chcac zapewnié sobie emeryture badz
zabezpieczenie przed réoznymi rodzajami ryzyka, zaczety inwestowa¢ wolne $rodki pie-
ni¢zne na rynku kapitalowym (doprowadzajac do jego rozwoju) lub lokowac¢ je w otwar-
tych funduszach emerytalnych, lub funduszach inwestycyjnych, ktore reinwestuja kapitat
w spolki publiczne. Indywidualny inwestor bedzie oczekiwat od funduszu inwestycyjnego,
aby ten pomnozyt powierzone mu $rodki, a z kolei fundusze bedg wywieraty presj¢ na spot-
kach, w ktore inwestuja, domagajac si¢ coraz to wigkszej wartosci'’.

W odniesieniu do powyzszych wywodow dotyczacych wartosci przedsigbiorstwa, na-
lezy stwierdzi¢, ze aby przedsigbiorstwo mogto zwigksza¢ wartos¢ dla akcjonariuszy, musi
by¢ efektywne w swoim dziataniu. Oznacza to, ze jego dzialania muszg by¢ skoncentrowa-
ne nie tylko na mozliwosci przetrwania (tak okreslony cel determinuje zachowanie bierne;j
postawy), lecz przedsi¢biorstwo musi dazy¢ takze do rozwoju swojej dziatalno$ci, ponie-
waz w dzisiejszych czasach brak rozwoju nie prowadzi do stagnacji dziatalnos$ci, lecz do jej
destrukcji. Efektywne gospodarowanie sprowadzac¢ si¢ bedzie do tworzenia dla przedsig-
biorstwa mozliwosci jego rozwoju.

5 A. Rappaport: Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy, WIG-Press, Warszawa 1999, s. 1.

16 Por. A. Black, P. Wright, J.E. Bachman, J. Davies: W poszukiwaniu wartosci dla akcjonariuszy, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 2000, s. 18—19.

17 Por. B. Nita: Metody wyceny i ksztattowania wartosci przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2007, s. 13-21.
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Metody mierzenia efektywnoS$ci gospodarowania

Rozwazajac zagadnienie efektywnosci, nie mozna zapomnie¢ o najwazniejszym
— mozliwos$ciach oraz sposobach jego pomiaru. Oceniajac efektywnos¢ gospodarowania
nasze zainteresowanie skupia¢ si¢ bedzie na efektach (skutkach) wywotanych przez dane
dziatanie. Na marginesie wskaza¢ nalezy, ze moga to by¢ réwniez skutki o charakterze
negatywnym'®. Jezeli przyjac interpretacje pojecia efektywnosci, przytoczong w poprzed-
niej czgsci niniejszej publikacji za stuszna, efektywno$¢ mozna skwantyfikowaé, ponie-
waz bedziemy rozumie¢ jg jako okreslone relacje pomigdzy efektami a naktadami. Wsrod
najczesciej wymienianych formul mierzenia efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa
wymienia si¢ nastepujace':

We, =E/ N,
We,=E — N,
gdzie:
We, — wspolczynnik efektywnosci przedsigbiorstwa,
We, — wskaznik efektywnosci przedsigbiorstwa,
E  — efekty dziatania przedsi¢biorstwa,
N — naklady na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa.

Z powyzszych relacji wynika, ze mozna maksymalizowaé efektywnos$¢ dziatalnosci
przedsigbiorstwa w dwoch wariantach — dgzac do maksymalizacji ilorazu efektu do nakta-
du oraz maksymalizujac réznice efektu z dziatalnosci i naktadow pracy.
Efekty wynikajace z gospodarowania moga podlega¢ réznym klasyfikacjom. W.W.
Bojarski dokonujac takiego podziatu, w pierwszej kolejnosci rozréznia efekty z punktu wi-
dzenia ilosciowego. Mozna zatem wyrdzni¢?’:
1. Efekty mierzalne (fatwo wymierne) w sensie fizycznym; tu autor rozroznia efek-
ty:
— wyrazone finansowo w ksiggowos$ci oraz
— nieujmowane w ksieggowosci finansowe;.

2. Efekty niemierzalne (trudno wymierne) ze wzgledu na swa nature jakosciowa lub
wielkie rozproszenie badz rzadkie wystepowanie o charakterze probabilistycz-
nym?’.

18 Por. WW. Bojarski: Efektywnosc systemowa przedsigwzigé gospodarczych, Wyzsza Szkota Zarzadza-
nia i Przedsigbiorczo$ci im. Bogdana Janskiego w Warszawie, Warszawa 2001, s. 33.

9 Por. J. Duraj, K. Kucifiska, S. Piotrowski, A. Sikorski: Kryteria i metody oceny efektywnosci funk-
cjonowania i rozwoju przedsigbiorstw i ich weryfikacja praktyczna, Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamickiego, Katowice 1987, s. 30.

20 Por. WW. Bojarski, op.cit., s. 30.

2 Por. ibidem, s. 30.
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Ponadto autor rozréznia szereg innych mozliwosci pogrupowania kategorii efektow,
jednakze z uwagi na zakres zainteresowania niniejszej publikacji, nie jest zasadne ich przy-
toczenie.

Powracajac do dalszych rozwazan nad efektywnoscig gospodarowania, uznano row-
niez, ze miarg efektywnosci jest stopien realizacji zalozonego celu. Skoro nie wypracowano
jednoznacznego stanowiska dotyczacego nadrzednego celu dziatalnosci przedsigbiorstwa,
trudnos$ci przysporzy rowniez wskazanie jedynej stusznej metodologii, ktora okreslataby
w najbardziej wiarygodny i kompleksowy sposob owg efektywnos$¢ gospodarowania.

Zacznijmy swoje rozwazania od zwolennikdéw koncepcji maksymalizowania warto$ci
przedsiebiorstwa, jako gltéwnego celu jego dziatalno$ci. Z analizy literatury przedmiotu
wynika, ze znalezienie miernika, ktory ukazywalby zmiany warto$ci przedsigbiorstwa oraz
umozliwial precyzyjny pomiar, nastrecza badaczom wielu trudnosci. ,,0d czasu, gdy za
gtéwny cel dziatalnosci przedsigbiorstwa powszechnie uznano maksymalizacj¢ jego war-
tosci, rozpoczeto poszukiwanie miernikdw, ktore nie tylko w odpowiedni sposob opisywa-
tyby efekty realizacji tak zdefiniowanego celu, ale rowniez stuzytyby zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem”. Ostatnio miernikiem, ktory stat si¢ najbardziej popularny, lecz réwniez
najbardziej kontrowersyjny jest wskaznik ekonomicznej wartosci dodanej EVA®?, ktory
»(--) W zamysle autorow jest prosta konstrukcja nawigzujaca do koncepcji zysku ekono-
micznego, dochodu rezydualnego czy zysku czystego. Jednak koniecznos¢ odwolywania
si¢ do pewnych wielkos$ci korygujacych dane ksiegowe, a takze potrzeba oszacowania kosz-
tu kapitatu powoduja, ze proces obliczania ekonomicznej warto$ci dodanej jest dos¢ skom-
plikowany”?*. Oparcie koncepcji miernika o zysk rezydualny sprawia, ze mozna go faktycz-
nie maksymalizowa¢ w odrdznieniu od innych miar, gdzie maksymalizacja nie zawsze jest
najbardziej optymalna (np. wskaznik rentownosci kapitatu).

Zgodnie z zamiarem tworcow, wskaznik ten ma stanowi¢ nie tylko podstawe systemu
zarzadzania przedsigbiorstwem, miernik efektywnosci na wewnetrzne potrzeby, ale row-
niez przydatne narzedzie dla analityka oceniajacego przedsigbiorstwo z zewnatrz, czyli na
przyktad akcjonariusza®.

Przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci polskie przedsigbiorstwa bardzo niech¢tnie wdra-
zaja koncepcj¢ ekonomicznej wartosci dodanej. Przyczyna tego jest prosta — skomplikowa-
ne obliczenia, ktorych trzeba dokonaé¢ zanim przystapi si¢ do obliczenia samego wskaznika.
Autorzy koncepcji zdefiniowali okoto 160 mozliwych korekt wielko$ci ksiggowych, zwra-
cajac uwage na to, ze zadna ujednolicona EVA nie istnieje, a kazde przedsigbiorstwo po-

2 J. Nowicki: Ograniczenia informacyjne w procesie kalkulacji ekonomicznej wartosci dodanej (EVA),
[w:] Efektywnosé — rozwazania nad istotq i pomiarem, red. T. Dudycz, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. O. Langego, Wroctaw 2005, s. 320.

2 EVA (Economic Value Added) jest znakiem handlowym zastrzezonym przez firme¢ Stern
Stewart&Co.

24 J. Nowicki, op.cit., s. 320.

% Por. A. Ehrbar: EVA. Strategia tworzenia wartosci przedsigbiorstwa, WIG-Press, Warszawa 2000,
s. 5.
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winno dopasowa¢ formute liczenia EVA do wtasnych warunkéw i potrzeb?. Po dokonaniu
powyzej wskazanych korekt, oraz po zdobyciu niezbednych informacji, proces obliczenia
wskaznika sprowadza si¢ do wykonania kilku prostych dziatan matematycznych.

Nieche¢ przedsigbiorstw do stosowania powyzej opisanego wskaznika zmusza nas do
zwrocenia si¢ ku klasycznym rozwigzaniom oceny efektywnosci gospodarowania, ktore
niewatpliwie sa blizsze koncepcji maksymalizowania zysku ksiggowego.

Pomimo $wiadomosci istnienia licznych wad klasycznych wskaznikow, ktore ostat-
nio dodatkowo coraz czg¢Sciej wymieniajg wyznawcy teorii zwigzanych z wartoscig przed-
sigbiorstwa, pozostaja one i tak najczesciej stosowanymi miernikami jego efektywnosci.
Wsrod wad nalezy wymieni¢ przede wszystkim zréznicowanie standardow ksiggowych, na
ktorych bazuja klasyczne wskazniki oceny efektywnosci. Ponadto A. Rappaport wskazuje,
ze rachunkowos¢ nie uwzglednia koniecznosci inwestowania, a takze ignoruje ona zmien-
nos$¢ wartosci pienigdza w czasie?’.

Dla potrzeb oceny skutecznosci, efektywnosci gospodarowania spreparowany zostat
specjalny zestaw wskaznikéw umozliwiajacych szybka ocene. Wskazniki te nazywac be-
dziemy wskaznikami rentownosci.

,Rentowno$¢ uznaje si¢ za najbardziej syntetyczne odzwierciedlenie kondycji eko-
nomiczno-finansowej i efektywnosci przedsigbiorstwa. Okresla zwrot osiggany z zaan-
gazowanego kapitatu, a takze inne, tak istotne dla przedsigbiorstwa cechy, jak zdolnos¢
do samofinansowania rozwoju czy tez zdolno$¢ kredytows. Bedacy rezultatem wysokiej
rentownosci, odpowiedni poziom kapitatu obrotowego umozliwia optymalizacj¢ decyzji
w sferze operacyjnej. Wobec tego wyznacza takze zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do konku-
rencji rynkowej. Osiagane przez przedsigbiorstwa zyski sa podstawowym zrodtem samo-
finansowania inwestycji oraz innowacji w przedsigbiorstwie, co z kolei jest niezbednym
warunkiem tworzenia i podtrzymywania przewagi konkurencyjne;j. (...) W dtugim okresie
wysoka rentownos$¢ umozliwia rozwoj i umacnianie rynkowej konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa, niska za$ grozi stagnacja, natomiast trwaty brak rentownosci prowadzi do upad-
toseci™?8,

,Rentowno$¢ bedaca wyrazem osigganego wyniku finansowego — rozumiana jako
zyskownos$¢ lub deficytowo§¢ — moze by¢ okreslana w wielko$ciach bezwzglednych lub
wzglednych (relatywnych). W wielko$ciach bezwzglgdnych wynik finansowy z catoksztat-
tu dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest najogolniej sumg algebraiczng jego wynikow zwy-
czajnych i wynikéw nadzwyczajnych. (...) W wielko$ciach wzglednych wynik finansowy
stanowi relacj¢ jego kwoty bezwzglednej do obrotu (przychodow ze sprzedazy lub kosztow)
wzglednie zaangazowanych zasobow majatkowych, kapitatlowych lub osobowych. Taka re-

% Por. ibidem, s. 135.

27 Por. A. Rappaport: op.cit., s. 16.

3 E. Maczynska: Efektywnosé¢ polskich przedsigbiorstw i jej pomiar, Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne: Agencja INTERART-TAL, Warszawa 2001, s. 23.
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lacja wyniku finansowego do innych podstaw obliczeniowych nosi ogélna nazweg wskazni-
ka lub miernika rentownosci”?.

Prostota konstrukcji wskaznikéw rentownosci sprawia, ze wsrdd ich zalet wymienia
si¢ czgsto duza pojemnos¢ oraz tatwosc obliczen. Ponadto charakteryzuja si¢ rowniez duzg
prostota w interpretacji oraz moga stanowi¢ baze pordéwnawcza z innymi przedsigbiorstwa-
mi.

Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze analiza wskaznikow rentownos$ci przedsigbior-

stwa jest najczes$ciej stosowang metoda oceny efektywnos$ci gospodarowania w Polsce.
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Streszczenie

Waznym, a zarazem bardzo aktualnym problemem teorii i praktyki gospodarczej pozostaje
zagadnienie efektywnos$ci gospodarowania. W niniejszym artykule autor prezentuje glowne przy-
czyny oraz najczesciej stosowane metody mierzenia efektywnos$ci w zaleznosci od przyjgtego celu
dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

THE ESSENCE AND METHODS OF MEASUREMENT OF EFFICIENCY
OF MANAGEMENT IN ENTERPRISE

Summary

An important and very current problem of the economic theory and practise remains the ques-
tion of efficiency of management in enterprise. In the article the author presents the main causes and
also the methods of measurement of efficiency used the most often depending on the target that was
chosen in the activity of enterprise.






