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KAPITAL OBROTOWY
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W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Wprowadzenie

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w znaczacy sposob wptynelo na zmiang
sytuacji sektora agrobiznesu, a w szczegdlnosci na warunki funkcjonowania indywidual-
nych gospodarstw rolniczych. Z punktu widzenia intereséw obszaréw wiejskich, byto to
nie tylko znaczne zwigkszenie skali srodkéw finansowych na ich wsparcie, ale i przyje-
cie kompleksowego, catoSciowego systemu instrumentéw, ktory wezesniej w Polsce nie
wystepowal'. Krajowi producenci zywnosci zyskali rowne prawa w dostepie do rynkow
zbytu i jednoczes$nie wyzszy poziom konkurencji rynkowej sktonit zarzadzajacych gospo-
darstwami do poszukiwan nowych rozwiagzan zarowno w sferze produkcyjnej, jak i finan-
sowej. W dlugim przedziale czasu szanse rozwojowe moga zapewnic sobie tylko te gospo-
darstwa, ktore lepiej i szybciej dostosujg potencjat do mozliwo$ci konkurowania na rynku?.
Sprostanie nowym wyzwaniom wymaga od prowadzacych gospodarstwa rolne ciagtego
monitoringu i odpowiedniego zarzadzania posiadanymi sktadnikami majatku (zasobami
gospodarstwa).

Zarzadzanie finansami w gospodarstwach rolniczych podlega takim samym, funda-
mentalnym zasadom, jakie sa przyjete w finansach przedsigbiorstw. W aspekcie podmioto-
wym jedng z podstawowych zasad finans6w przedsigbiorstwa jest, zeby sktadniki aktywow
o0 okreslonym stopniu ptynnosci byly finansowane pasywami o odpowiadajacym im stopniu
wymagalno$ci’. Spetnienie tej zasady wymaga od zarzadzajacych utrzymania dodatniego
poziomu kapitatu obrotowego netto, przez ktéry rozumie si¢ réznice migdzy aktywami

' S. Szumski: Wspdlna polityka rolna Unii Europejskiej, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2007, s. 180.

2 L. Goraj, S. Manko: Rachunkowos¢ i analiza ekonomiczna w indywidualnym gospodarstwie rolnym,
Difin, Warszawa 2009, s. 87.

3 M. Wasilewski: Efektywnosé przedsigbiorstw rolniczych a poziom kapitatu obrotowego, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej nr 1. Warszawa 2007, s. 17.
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biezacymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi*. Cechg charakterystyczna kapitatu ob-
rotowego netto jest, iz przedsigbiorstwa moga go utrzymywacé na réznym poziomie, w za-
leznoéci od rodzaju dziatalnosci i polityki finansowania majatku®. W przypadku rolnictwa
poziom zapasow (Wplywajacy na wartos¢ aktywow obrotowych), utrzymywanych w gospo-
darstwie ma zrodto w koncentracji produkcji (zbioru) w wyniku jej sezonowosci®. Zrozni-
cowanie utrzymywanego w gospodarstwie kapitatu obrotowego moze wynika¢ rowniez ze
specyfiki prowadzonej produkcji rolniczej. Wigksza liczba kierunkow produkceji wiagze si¢
z potrzeba utrzymywania wigkszego poziomu zapaséw, natomiast konkretna specjalizacja
gospodarstwa rolniczego pozwala optymalizowaé wielko$¢ utrzymywanych zapasow.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie zalezno$ci miedzy poziomem kapitatu obrotowego
netto a efektywnoscig gospodarstw rolniczych, w zaleznos$ci od kraju prowadzenia dzia-
falnosci oraz typu rolniczego. Rozwazaniu poddane zostang zaleznosci migdzy kapitatem
obrotowym netto, majatkiem gospodarstw oraz wysoko$ciag uzyskiwanego dochodu z ro-
dzinnego gospodarstwa rolnego.

Badania przeprowadzono z wykorzystaniem bazy europejskiego systemu zbierania
danych rachunkowych z gospodarstw (Farm Accountancy Data Network). FADN stanowi
jedyna baze danych, w ktorej dane zbierane sa wedtug jednolitych zasad, a gospodarstwa
tworzg statystycznie reprezentatywna probe towarowych gospodarstw rolnych funkcjonu-
jacych na obszarze Unii Europejskiej’.

Okres badawczy obejmowat lata 2004—2008. Badaniem objg¢to gospodarstwa rolne
prowadzace dzialalno$¢ w Polsce, Czechach, Wegrzech, Litwie oraz w Hiszpanii. Wybor
krajow podyktowany byt potozeniem w bezposrednim sasiedztwie Polski, wskazujagcym na
zblizone warunki prowadzenia produkcji rolniczej, a w przypadku Hiszpanii — poréwny-
walna wielkoscig kraju. Dodatkowym elementem doboru panstw byta minimalna wielko$¢
ekonomiczna gospodarstw wchodzacych w sktad proby FADN, ktéra w wybranej grupie
wynosita 2 ESU8. Gospodarstwa zostaty podzielone wedtug kryterium typu produkcji,
okreslanego na podstawie udziatu poszczegodlnych dziatalnosci w tworzeniu ogdlnej warto-
$ci standardowej nadwyzki bezposredniej gospodarstwa’. Badaniem objeto gospodarstwa

4 D. Wedzki: Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003,
s. 41.

5 W. De¢bski: Teoretyczne i praktyczne aspektu zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 236.

¢ M. Wasilewski: Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania gospodarowania zapasami w przedsig-
biorstwach rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004. S. 109.

7 D. Osuch, K. Zmarztowski: Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczgce
w polskim FADN, region Mazowsze i Podlasie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j
— Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2010, s. 7.

8 ESU (ang. European Size Unit) — Europejska Jednostka Wielkosci — 1 ESU = 1200 EUR.

° D. Osuch, K. Zmarztowski: op.cit., s. 10.
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skwalifikowane w typach: ,,mieszane” oraz ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym”.
Wyboér typoéw podyktowany byt ich skrajnym podejsciem do specjalizacji wytwarzanych
produktow rolniczych.

Rentowno$¢ badanych gospodarstw rolnych zostala zbadana z wykorzystaniem
wskaznika rentowno$ci aktywow ogdlem i kapitatu wlasnego. W celu poprawnego okres-
lenia poziomu zwrotu z aktywow w gospodarstwach przy odmiennych, niz w przypadku
jednostek prowadzacych petng ksiggowos¢, kategoriach danych zamiast zysku netto wyko-
rzystano dochod z rodzinnego gospodarstwa rolnego. Z racji na pomini¢cie kosztow pracy
wlasnej rolnika i jego rodziny w dochodzie z rodzinnego gospodarstwa rolnego, obliczone
wskazniki rentowno$ci wykazuja charakter wskaznikow dochodowosci'®. Poziom kapita-
tu obrotowego netto badanych gospodarstw obliczono jako roznice aktywow obrotowych
i kredytow krotkoterminowych, odzwierciedlajacych zadtuzenie biezace gospodarstw rol-

niczych.
Wyniki badan
Tabela 1
Wskaznik udziatu kapitatu obrotowego w aktywach ogotem (%)
. Lata Zmiana : .
Kra T Srednio
! P 2005 2006 | 2007 2008 2005-2008
ZWSW* 15,2 16,3 14,6 14,7 -0,5 15,2
Czechy -
Mieszane 17,6 16,5 19,2 17,9 0,3 17,8
. ) ZWSW* 35,0 42,4 44,7 46,7 11,7 42,2
Hiszpania :
Mieszane 39,6 479 48,0 43,8 4,2 448
ZWSW* 19,2 13,3 134 21,8 2,7 16,9
Wegry .
Mieszane 21,9 24,1 18,5 15,7 -6,2 20,0
ZWSW* 9,7 12,8 15,8 14,3 45 13,1
Polska :
Mieszane 13,7 15,2 15,4 15,5 1,7 15,0

" Zwierzgta zywione w systemie wypasowym.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://ec.europa.eu/agriculture.

Tabela 1 przedstawia ksztaltowanie si¢ wskaznika udziatu kapitatu obrotowego netto
w aktywach ogotem w gospodarstw rolniczych. Najwyzszy poziom w tym zakresie odnoto-
wano w hiszpanskich gospodarstwach. W gospodarstwach o typie ,,mieszane” udziat kapi-
talu obrotowego netto w majatku ogdtem wynosit 44,8%. W gospodarstwach wyspecjalizo-

12 L. Goraj, S. Manko: op.cit., s. 186.
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wanych o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym” poziom kapitatu obrotowego
netto byt rownie wysoki (Srednio 42,2%), jednoczesnie w latach 2005-2008 stwierdzono
tendencje rosnaca tego wskaznika, ktory wzrost o 11,7 pkt proc. Poziom kapitatu obrotowe-
go netto w gospodarstwach hiszpanskich wynikat z wyjatkowo wysokiego stanu aktywow
obrotowych oraz z struktury zadluzenia, z ktorej wynikato, iz wigkszo$¢ zobowigzan mia-
fa charakter dtugoterminowy, a kwoty wymagalne w krotkim okresie stanowity niewielki
odsetek dlugu. Wegierskie gospodarstwa o typie ,,mieszane” odznaczaly si¢ znacznie niz-
szym poziomem kapitatu obrotowego netto od gospodarstw hiszpanskich, ktérego udziat
w aktywach ogolem ulegt obnizeniu z 21,9% w 2005 roku do 18,5% w 2007 roku. Gos-
podarstwa o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym’ prowadzace dziatalnosé
na Wegrzech utrzymywaly $rednio 16,9% kapitatu obrotowego netto w sumie bilansowe;.
Polskie gospodarstwa o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym’” utrzymywa-
ty najnizszy wérdd badanych panstw poziom kapitalu obrotowego (Srednio 13,1%), jednak
w latach 20052007 udziat ten wzrost o 6,2 pkt proc. Wérod gospodarstw o wielokierun-
kowej produkcji gospodarstwa polskie sklasyfikowane w typie ,,mieszane” wykazywaty
najnizszy poziom kapitatu obrotowego w poréwnaniu z pozostalymi panstwami objetymi
badaniem. Gospodarstwa czeskie w badanym okresie odznaczaty si¢ zblizonym do pol-
skich poziomem kapitatu obrotowego. Wskaznik oddzialywania kapitatu obrotowego na
majatek w gospodarstwach o typie ,,mieszane” ksztaltowat si¢ srednio na poziomie 17,8%,
a w gospodarstwach o typie ,,zwierzgta zywione w systemie wypasowym” — 15,2%. Znacz-
ne zrdéznicowanie poziomu kapitatu obrotowego netto w gospodarstwach w réznych krajach
wskazuje na odmienne podejscie zarzadzajacych do struktury utrzymywanych aktywow
oraz zrodet ich finansowania. Trafno$¢ podejmowanych decyzji zbadana zostanie na pod-
stawie wynikow uzyskiwanych przez badane gospodarstwa.

Poziom kapitalu obrotowego netto na jednostk¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolnego zaprezentowano w tabeli 2. Najwigkszy poziom w tym zakresie wykazywaty gos-
podarstwa o typie ,,mieszane” w Czechach (7,83). Jednak w czeskich gospodarstwach o ty-
pie ,,zwierzgta zywione w systemie wypasowym” jednostka dochodu wymagata zaangazo-
wania w roku 2008 zaledwie 1,33 jednostki kapitalu obrotowego, co wskazuje na znacznie
wyzsza efektywnos$¢ wykorzystywanego kapitatu pracujacego. Zblizonego poziomu kapi-
talu obrotowego netto na jednostke dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego wymagaty
polskie gospodarstwa o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym”. W przypadku
polskiego rolnictwa widoczny jest wzrost poziomu kapitalu obrotowego netto przypadaja-
cego na jednostke dochodu, co wskazywaé moze na poszukiwanie poprawy efektywnosci
funkcjonowania gospodarstw bez wzglgdu na liczbg prowadzonych rodzajéw produkc;ji.

W gospodarstwach hiszpanskich uzyskanie jednostki dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego wymagato zaangazowania 4,65 jednostki kapitalu obrotowego w przypad-
ku gospodarstw o typie ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym, a 4,37 w gospodar-
stwach o typie ,,mieszane”. Na uwage zastuguje fakt, iz w przypadku Hiszpanii wyzszego
poziomu kapitatu obrotowego netto wymaga jednostka dochodu w gospodarstwach o typie
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»ZWierzgta zywione w systemie wypasowym”, natomiast gospodarstwach o typie ,,mie-
szane” na jednostke dochodu przypada mniej kapitatu obrotowego netto. W pozostatych
panstwach wigksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto wykazuja gospodarstwa
o wielokierunkowej produkcji. Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ generalna tendencja rol-
nictwa hiszpanskiego do utrzymywania wysokiego poziomu kapitatu obrotowego, ktory
w przypadku strat pozwala kontynuowac cykl produkcyjny w oczekiwaniu na polepszenie
warunkow na ryku ptodéw rolnych.

Tabela 2

Wskaznik kapitatu obrotowego netto na jednostke dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego

. Lata Zmiana . .
Kra T Srednio
! P 2005 2006 2007 2008 2005-2008
ZWSW* 2,61 2,49 2,07 1,33 -1,27 2,12
Czechy -
Mieszane 8,80 8,72 4,97 8,84 0,05 7,83
) ) ZWSW* 2,97 4,83 4,74 6,07 3,10 4,65
Hiszpania -
Mieszane 3,21 4,59 448 5,20 1,98 4,37
ZWSW* 2,99 3,41 5,53 4,20 1,22 4,03
Wegry X
Mieszane 6,26 3,18 4,61 3,56 2,71 4,40
ZWSW* 1,04 1,16 1,32 1,93 0,89 1,36
Polska -
Mieszane 2,02 1,75 1,67 2,33 0,31 1,94

" Zwierzeta zywione w systemie wypasowym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://ec.europa.eu/agriculture.

W tabeli 3 zaprezentowano poziom produktywnosci aktywow gospodarstw w poszcze-
golnych krajach. W polskich gospodarstwach o typie ,,mieszane” produktywnos¢ aktywow
wynosita §rednio 26,2%. Najwyzszym poziomem produktywnosci aktywow odznaczaty si¢
gospodarstwa o typie ,,mieszane” na Wegrzech, w ktorych wartos¢ produkeji przekraczata
53% zaangazowanych aktywow, a gospodarstwa o typie ,,zwierzgta zywione w systemie
wypasowym” odznaczaty si¢ produktywnoscia na poziomie 23,3%. Podobna sytuacja wy-
stapita w Czechach, gdzie gospodarstwa o wielokierunkowej produkcji wykazywaty wyz-
sza produktywnos¢ aktywow o 14,3 pkt proc. niz gospodarstwa o typie ,,zwierzeta zywione
w systemie wypasowym”. Najnizszg produktywnos$cia odznaczaty si¢ aktywa zainwesto-
wane w produkcje w gospodarstwach hiszpanskich. W latach 20052008 produktywno$é¢
aktywow gospodarstw hiszpanskich ulegata obnizeniu o 3,5 pkt proc. — ,,mieszane” oraz
3% — ,,zwierzeta zywione w systemie wypasowym”. We wszystkich badanych krajach gos-
podarstwa o typie ,,zwierz¢ta zywione w systemie wypasowym’” odnotowaty spadek pro-
duktywnosci aktywow, co moze mie¢ zwiagzek z globalng sytuacja na rynku produktow
tych gospodarstw. Analiza produktywnoSci nie daje mozliwosci petnego zbadania efektyw-
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nosci dziatalno$ci, gdyz nie uwzglednia kosztéw, dlatego istotnym elementem jest rentow-
no$¢ dziatalnosci.

Tabela 3
Produktywnos¢ aktywow (%)
Lata Zmiana ‘ .
Kraj T Srednio
! P 2005 2006 2007 2008 2005-2008
ZWSW* 25,4 20,6 25,7 23,9 -1,5 23,9
Czechy -
Mieszane 38,3 35,8 39,9 38,7 0,4 38,2
. ) ZWSW* 18,9 15,6 16,7 15,9 -3,0 16,8
Hiszpania -
Mieszane 20,2 18,2 17,8 16,7 -3,5 18,2
ZWSW* 24,3 23,8 22,6 22,5 -1,8 23,3
Wegry 5
Mieszane 51,5 45,8 58,1 56,9 5,3 53,1
ZWSW* 24,7 22,8 25,3 21,2 -3,5 23,5
Polska -
Mieszane 259 26,5 26,9 25,5 -0,3 26,2

" Zwierzgta zywione w systemie wypasowym.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://ec.europa.eu/agriculture.

W tabeli 4 przedstawiono rentownos$¢ aktywow w gospodarstwach rolniczych w po-
szczeg6Olnych panstwach. Najnizszym poziomem zwrotu z wykorzystywanego majatku

charakteryzowaty si¢ gospodarstwa wegierskie. W roku 2007 gospodarstwa te, o typie

»ZWierzeta zywione w systemie wypasowym?”, uzyskaty 2,4% zwrotu z aktywow, niewie-

Tabela 4
Wskaznik rentownos$ci aktywow ogdtem (%)
Lata Zmiana ‘
Kraj Typ Srednio
2005 | 2006 | 2007 2008 | 2005-2008
ZWSW* 58 6,6 7,1 11,0 52 7,6
Czechy ;
Mieszane 2,0 1,9 3,9 2,0 0,0 2.4
- . ZWSW* 11,8 8,8 9,4 7,7 -4,1 9,4
1SZPAMA N fieszane | 12,3 10,4 107 8,4 39 10,5
ZWSW* 6,4 39 2.4 52 -1,2 45
Wegry .
Mieszane 3,5 7,6 4,0 4.4 0,9 49
Polska ZWSW* 9,4 11,0 12,0 74 -2,0 9,9
Mieszane 6,8 8,7 9,3 6,6 -0,2 7,9

" Zwierzeta zywione w systemie wypasowym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://ec.europa.eu/agriculture.
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le lepszy wynikiem zakonczyty rok gospodarstwa o typie ,,mieszane” — 4%. Sytuacja ta
W znaczniej mierze zwiagzana bylta z lokalnymi problemami, jak kryzys wegierski, i nie
znalazta odzwierciedlenia w rentowosci gospodarstw zlokalizowanych w pozostatych ba-
danych panstwach. W czeskich gospodarstwach o typie ,,mieszane”, pomimo wysokKiej
produktywnosci aktywow, rentownos$¢ dziatalnosci w latach 20052008 ksztattowala si¢
$rednio na poziomie 2,4%.

Znacznie lepsze rezultaty uzyskaty czeskie gospodarstwa o typie ,,zwierzgta zywione
w systemie wypasowym”, w ktorych rentowno$¢ aktywow w latach 20052008 wzrosta
0 5,2 pkt proc. i w 2008 roku wyniosta 11%. Polskie gospodarstwa charakteryzowaly si¢
wyzsza srednia rentownoscig aktywow (7,9% mieszane, 9,9% zywione w systemie wypaso-
wym). Poziom rentowno$ci aktywow krajowych gospodarstw bez wzgledu na liczbe kierun-
kow produkeji w latach 2005-2007 ulegal zwickszeniu, jednak w roku 2008 nastgpit spadek
poziomu zwrotu z aktywow. Najwyzszy $redni poziom rentownosci aktywow (10,2%) wy-
kazywaty gospodarstwa o typie ,,mieszane” w Hiszpanii. W latach 2005-2008 rentowno$¢
hiszpanskich gospodarstw o wielokierunkowej produkcji przewyzszata zwrot uzyskiwany
w gospodarstwach o typie ,,zwierzgta zywione w systemie wypasowym”. W przypadku hi-
szpanskiego rolnictwa poziom rentownosci aktywow w catym okresie badawczym ulegat ob-
nizeniu, co wskazuje na coraz trudniejsze warunki prowadzenia produkcji rolniczej w tym
kraju bez wzgledu na $cistg specjalizacje czy tez wielokierunkowa dziatalnos¢.

W tabeli 5 zaprezentowano poziom rentownosci kapitatu wtasnego w gospodarstwach
w wybranych krajach Unii Europejskiej. W roku 2008 najwyzsza rentownoscia kapitatu
wilasnego (13,8%) odznaczaly si¢ czeskie gospodarstwa o typie ,,zwierzeta zywione w sy-
stemie wypasowym”, w ktorych poziom zwrotu kapitatu wiasciciela w calym okresie ba-

Tabela 5
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (%)
. Lata Zmiana . .
Kra T Srednio
! P 2005 2006 | 2007 2008 | 2005-2008
ZWSW* 7,7 8,5 9,1 13,8 6,2 9,8
Czechy -
Mieszane 2,7 2,5 5,1 2,8 0,1 3,3
) ) ZWSW* 12,0 9,0 9,7 8,0 -4,1 9,7
Hiszpania ;
Mieszane 12,6 10,7 10,9 8,6 -3,9 10,7
ZWSW* 8,1 5,6 34 7,3 -0,8 6,1
Wegry ,
Mieszane 5,2 10,0 6,1 7,1 1,9 7,1
ZWSW* 10,4 12,0 12,9 8,2 2,2 10,9
Polska -
Mieszane 7,2 9,3 9,9 7,1 -0,1 8,4

" Zwierzeta zywione w systemie wypasowym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://ec.europa.eu/agriculture.
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dawczym wzrést o 6,2 pkt proc. Gospodarstwa o wielokierunkowej produkcji dziatajace
na terenie Czech wykazywaty natomiast najnizszy poziom rentownosci kapitatu wtasnego,
w ktorych $redni zwrot wyniost 3,3%.

Hiszpanskie gospodarstwa o typie ,,mieszane” wykazywaty poziom rentownosci ka-
pitatu wlasnego zblizony do rentownosci aktywow ogotem, co wskazuje na niski poziom
kapitatu obcego w tych gospodarstwach. Podobng sytuacj¢ mozna zaobserwowaé w przy-
padku polskich gospodarstw o wielokierunkowej produkcji, gdzie rentownos$¢ aktywow jest
nizsza od rentownosci kapitatu wlasnego o 0,5 pkt proc. Rolnicy hiszpanscy prowadzacy
wysoko wyspecjalizowang produkcje sklasyfikowang w typie ,,zwierzeta zywione w sy-
stemie wypasowym”, podobnie jak gospodarstwa o typie ,,mieszane”, w gldwnej mierze
bazuja na kapitale wlasnym. Na poziom rentownosci rolnictwa wplywa wiele roznorodnych
czynnikow charakterystycznych dla poszczegdlnych krajow, chociaz sprzedaz artykutow
zywno$ciowych odbywa si¢ na wspdlnym rynku. Dlatego tez wskazane bytoby kontynuo-
wanie badan nad efektywnoscia dziatalnosci rolniczej w catej Unii Europejskie;.

Podsumowanie

W opracowaniu okreslono zalezno$ci migdzy wartoscia kapitatu obrotowego netto
a efektywnos$cia gospodarstw rolniczych w zaleznosci od kraju prowadzenia dziatalno$ci
oraz typu rolniczego. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastepujace
whnioski:

1. Rolnictwo polskie na tle innych panstw poddanych badaniu wykazywato najwyz-
szg efektywno$¢é wykorzystania kapitatu obrotowego netto. Gospodarstwa pol-
skie utrzymywaly jeden z najnizszych poziomdéw kapitatu obrotowego oraz jedne
z wyzszych pozioméw rentownosci w badanej grupie panstw. Zrédet tej sytuacji
nalezy upatrywac w poziomie dotowania polskiego rolnictwa zblizonym do gospo-
darki rynkowe;j. Przez wiele lat przed przystapieniem do Unii Europejskiej krajowi
producenci rolni dzialali na rynku niemal doskonalej konkurencji przy niewielkiej
ingerencji panstwa, co nauczylo zarzadzajacych gospodarstwami podejmowania
racjonalnych decyzji w sferze finansowe;.

2. Prowadzenie wielokierunkowej produkcji w gospodarstwach o typie ,,mieszane”,
pomimo wyzszego poziomu kapitatu obrotowego netto, charakteryzowalo si¢ zbli-
zonym poziomem zwrotu z aktywow do gospodarstw wyspecjalizowanych o typie
»ZWierzeta zywione w systemie wypasowym”.

3. Prowadzacy produkcje rolniczg w badanych panstwach bez wzgledu na typ rol-
niczy gospodarstwa zachowywali dodatni poziom kapitatu obrotowego. Moze to
$wiadczy¢ o ostroznosci zarzadzajacych w zacigganiu zobowiazan ponad bezpiecz-
ny poziom oraz o malym zagrozeniu gospodarstw utrata ptynnosci finansowe;j,
bez wzgledu liczbg kierunkow produkceji w gospodarstwie. Bufor bezpieczenstwa
w postaci kapitalu obrotowego w znacznym stopniu przyczynial si¢ do tagodzenia
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skutkow wystepujacych w réznych panstwach lat o zmniejszonej rentownosci dzia-
alnosci.

4. Zroznicowanie rentownosci prowadzonej dzialalnosci w zaleznoéci od liczby kie-
runkow produkcji miato charakter regionalny. W Polsce i Czechach gospodarstwa
specjalistyczne reprezentowane typem ,,zwierzgta zywione systemem wypaso-
wym” osiagaly wyzszy poziom zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Natomiast
w Hiszpanii i na Wegrzech wielokierunkowa produkcja gospodarstw sklasyfiko-
wanych w typie ,,mieszane” przyczyniala si¢ do poprawy efektywnosci funkcjono-
wania.
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Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono zalezno$ci migdzy warto$cig kapitatu obrotowego netto a efek-
tywnoscia gospodarstw rolniczych w zaleznosci od typu prowadzonej produkcji oraz kraju dziatal-
nosci. Okres badawczy obejmowal lata 2005-2008. Badania przeprowadzono w gospodarstwach,
o wybranym typie rolniczym, potozonych w Polsce, Czechach, Hiszpanii oraz na Wegrzech.

Prowadzacy produkcje rolnicza w badanych panstwach, bez wzgledu na typ rolniczy gospo-
darstwa, zachowywali dodatni poziom kapitalu obrotowego. Rolnictwo polskie na tle innych panstw
poddanych badaniu wykazywalo najwyzszg efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu obrotowego netto.
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WORKING CAPITAL VERSUS EFFECTIVENESS OF FARMS
IN SELECTED COUNTRIES OF EU

Summary

The analysis of interrelation between value of net working capital and effectiveness of farms
depending on the type of their production and country has been presented in the article. The research
period covers the years 2005 to 2008. The study was conducted on private farms of certain agricul-
tural types from Poland, Spain, the Czech Republic and Hungary

Private farms from the studied countries regardless of agricultural type kept the positive value
of working capital. Polish agriculture compared to other states performed the highest efficiency in
the use of net working capital.



