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AUDYT WEWNETRZNY
WYBRANE ZAGADNIENIA

Wprowadzenie

Historia audytu wewngtrznego sigga czasow starozytnych. Juz wtedy Egip-
cjanie, Grecy i Rzymianie prowadzili czynno$ci zwiazane ze sprawdzeniem
poprawnosci zapisow ksiggowych oraz ocena zdarzen odzwierciedlanych w ra-
chunkowosci, co w efekcie miato przyczyni¢ si¢ do poprawy i wzmocnienia kon-
troli zarzadzajacych dana jednostka gospodarcza. Jak z tego wynika, starozytny
audyt niewiele roznit si¢ od zatozen dzisiejszego audytu wewngtrznego. Obecnie
audyt wewngtrzny jest postrzegany jako niezbgdny element oceny ryzyka zarza-
dzania przedsigbiorstwem. Potrzeba audytu wewnetrznego zostala zauwazona
najwczesniej w Stanach Zjednoczonych, gdzie najwigksze korporacje o wysokim
poziomie ztozonosci struktur szybko wprowadzily jego ideg w zycie'.

Audyt wewngtrzny jest niezalezna, obiektywna dziatalnoscia o charakte-
rze zapewniajacym i doradczym, prowadzona w celu wniesienia do organizacji
warto$ci dodanej i usprawnienia jej funkcjonowania. Audyt wewngtrzny wspiera
organizacje w osiaganiu wytyczonych celow przez systematyczna i konsekwentna
poprawg efektywnosci zarzadzania ta organizacja®. W zwiazku z tym mozna powie-

' E. Babuska, Audyt wewnetrzny w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, w: Controlling i audyt
w usprawnianiu zarzqdzania, red. K. Winiarska, US w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 150.

2 K. Czerwinski, Ksiqzka procedur audytu wewnetrznego, materialy niepublikowane, CISA,
Warszawa 2002, s. 7.
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dzie¢, ze wprowadzenie zasad audytu wewngtrznego moze stanowi¢ swoistego
rodzaju zabezpieczenie przed niewtasciwym zarzadzaniem przedsigbiorstwem®.

Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych zasad funkcjonowania
audytu wewnetrznego w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.

1. Istota audytu wewnetrznego

W literaturze tematu funkcjonuje wiele definicji audytu wewngtrznego.
Wszystkie sprowadzaja si¢ do podkreslenia istoty audytu wewngtrznego, ktora jest
ocena wykonania odpowiednio okreslonych celow organizacji. Najpetniej defi-
nicj¢ audytu wewngtrznego przedstawiono w standardach Instytutu Audytoréw
Wewngtrznych, ktora w thumaczeniu na jezyk polski brzmi: ,,audyt wewngtrzny
jest dziatalnoscia niezalezng, obiektywnie zapewniajaca i doradcza, ktorej celem
jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji.
Pomaga on organizacji w osiaganiu jej celow poprzez systematyczne i zdyscy-
plinowane podejscie do oceny i doskonalenia skutecznos$ci procesow zarzadzania
ryzykiem, kontroli i zarzadzania jednostka™™. Jak wynika z przytoczonej definicji,
istota audytu wewnetrznego sa:

— niezalezno$¢,

— obiektywnosc¢,

dziatalnos¢ weryfikacyjna,

dziatalno$¢ doradcza,

— dziatalno$¢ prewencyjna.

Realizowane w praktyce formy audytu wewngtrznego mozna podzieli¢ na
trzy gtowne grupy>:

— zwiazane z finansami,

— dotyczace zgodnosci transakcji z obowiazujacymi normami i procedu-
rami,

— operacyjne, dokonujace oceny efektywnos$ci transakcji i skutecznosci

w osiaganiu celéw operacyjnych.

3 E. Babuska, op.cit., s. 150.

4 Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, ttumaczenie
na jezyk polski, The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida 2001, s. 3.

5 L.B. Sawyer, M.A. Dittehofer, J.H. Scheiner, Sawyer s Internal Auduting, wyd. 4, Altamonte
Springs 1996, s. 4.
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Tabela 1

Klasyfikacja audytu wewngtrznego

— audit finansowy
financial audit

— audyt zgodnosci
compliance audit

— audyt operacyjny
operational audit

— audyt Sledczy
investigative audit

— audyt informatyczny
information audit

Literatura zagraniczna Literatura polska
Autorzy Klasyfikacja Autorzy Klasyfikacja
Sawyer L.B. — audit kompleksowy Czerwinski K. | — audyt informatyczny
Dittehofer M.A. | comprehensive auditing — audyt finansowy
Scheiner J.H. — audyt ukierunkowany na — audyt operacyjny
zarzadzanie management-
oriented auditing
— audyt z udziatlem audy-
towanych participative
auditing
— audyt programow
program auditing
Fight A. — przeglad kontroli we- Stepniewski J. | — audyt prawidtowosci
wnetrznej internal control — audyt sprawnosci
reviews

Luck W. — audyt finansowy Zytyniec D.A.
financial auditing

— audyt operacyjny
operational auditing

— audyt zarzadzania
mamagement auditing

— consulting wewngtrzny
internal consulting

— audyt finansowy
— audyt niefinansowy:
— audyt operacyjny
— audyt zgodnosci
— audyt informatyczny
— audyt dziatalnosci
— audyt programow

Siegel J.G. — audyt finansowy Kuc B.R.
Shim J.K. financial audit
— audyt wewngtrzny

internal audit
— audyt zarzadzania
management audit
— audyt zgodnosci
compliance audit

— audyt branzowy

— audyt jakosci

— audyt marketingowy

— audyt finansowy

— audyt operacyjny

— audyt zarzadczy

— audyt zgodnosci z celami,
standardami i uzgodnieniami

— audyt programu projektu

— audyt systemu

— audyt procesu

— audyt wyrobu

— audyt jakosci

— audyt marketingowy

— audyt bezpieczenstwa syste-
moéw informatycznych

— audyt bezpieczenstwa pracy

Zrédto: opracowanie na podstawie Controlling i audyt wewnetrzny..., s. 275-280.
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Podziaty audytu wewngtrznego w zagranicznej i polskiej literaturze przed-
miotu przedstawiono w tabeli 1.

Wigkszos$¢ autorow zagranicznych i polskich wyréznia audyt operacyjny
i finansowy tacznie. W zwiazku z wyodrebnieniem w dziatalnosci przedsigbior-
stwa sfery operacyjnej i finansowej traktowanie audytu operacyjnego i finanso-
wego jako nierozerwalnej cato$ci wydaje si¢ zasadne. Nalezy jednak pamigtac,
ze migdzy tymi audytami wystepuja tez réznice. O zakwalifikowaniu badanego
projektu do jednej z wymienionych kategorii decyduje przede wszystkim orien-
tacja na weryfikacje celdéw operacyjnych lub finansowych®. Zestawienie roznic
i podobienstw audytu operacyjnego i finansowego przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Audyt operacyjny i finansowy — r6znice i podobienstwa

Audyt operacyjny Audyt finansowy

1 2
Koncentruje si¢ na badaniu oszczednoscei, | Koncentruje sig¢ na zgodnosci z regutami

wydajnosci i skutecznosci rachunkowosci
Z reguly jego wyniki wykorzystuje si¢ do | Z reguty ma charakter atestacyjny, potwierdza
poprawienia przysztych dziatan pewien stan rzeczy
Trudno znalez¢ obiektywne kryteria Kryteria sa okre§lone w regutach postgpowania
Wykorzystuje wszelkie dostgpne zrodia Opinia stanowi najwazniejsza czgs¢
pomocne do ustalania dowodow. sprawozdania.
Koncentruje sig¢ na oszczgdnosci, wydajno- | Wykorzystuje rézne zrodla, ale ostatecznie
$ci i skutecznosci operacji podstawa sa dowody ksiggowe
.8 | Podejécie systemowe jest konieczne. Koncentruje si¢ na wiarygodnosci sprawozdania
S| finansowego
2 [ Ocena systemow kontroli wewngtrznej jest | Podejscie systemowe nie jest konieczne

celem samym w sobie

Zalecenia stanowig najistotniejsza czg$¢ Badanie systemo6w kontroli jest czym$ dodat-
sprawozdania kowym, zamierzeniem stuzacym celowi
ogodlnemu, jakim jest ocena wiarygodnosci
sprawozdania finansowego

Moze by¢ dziataniem ukierunkowanym na | Jest dziataniem ex post

przysztosé

Sprawdza nie tylko formalng $ciezke Z reguty nie weryfikuje racjonalnosci podejmo-
podejmowania decyzji, ale takze jej wania decyzji, lecz ogranicza si¢ do sprawdze-
racjonalnosé nia formalnej $ciezki

¢ K. Knedler, M. Stasiak, Audyt wewnetrzny w praktyce. Audyt operacyjny i finansowy, Polska
Akademia Rachunkowosci, Warszawa 2005, s. 18.
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1 | 2

Podobienstwa

Sa dziataniami o charakterze zapewniajacym

Wykorzystuja te same techniki i narz¢dzia

Powinny by¢ niezalezne od 0s6b odpowiedzialnych za badany obszar

Profil audytorow jest podobny

Proces badania jest podobny

Zrédlo: opracowanie na podstawie Controlling i audyt wewnetrzny...,s. 281-282.

Audyt wewngtrzny jest dziataniem o charakterze doradczym. Prowadzony

w jednostce gospodarczej nie tylko monitoruje funkcjonowanie przedsigbiorstwa

pod katem wyszukiwania btedow, ale takze dazy do poznania sposoboéw uspraw-

nienia jego dziatalnosci.

Majac to na uwadze, mozna sformutowac zakres zadan audytu wewnetrz-

nego, do ktérych mozna zaliczy¢ czynno$ci przedstawione w tabeli 37.

Tabela 3

Zakres zadan audytu wewngtrznego

Zadania audytu wewngtrznego

1.

10. Zachowanie rzetelnosci, obiektywizmu oraz skrupulatnosci przy dokonywaniu oceny

Zapewnienie kierownictwa o adekwatnosci, stosowaniu i efektywnosci systemow kontroli
finansowej oraz zarzadzania.

. Ostrzeganie kierownictwa o istotnych stabosciach kontroli finansowej oraz zarzadzania.

. Doradzanie kierownictwu w zakresie poprawy systemow kontroli finansowej oraz zarzadza-
nia w celu zredukowania ryzyka wystapienia w przysztosci.

. Udzielanie wskazowek dotyczacych srodkow kontroli i dziatan podejmowanych w razie
wykrycia nieprawidtowosci.

. Ocenianie dziatan poprzez poszukiwanie, ocenianie uczciwosci organizacji i poszczegdlnych
0sob.

. Rekomendowanie $ciezki poprawy dziatan i sity mechanizméw kontrolnych.
. Uzgadnianie poczynionych dziatan z kierownictwem.

. Zapewnienie kierownictwu profesjonalnego wsparcia przez dostarczanie danych, dowodow,
wiedzy, podnoszenie poziomu kwalifikacji i umiejgtnosci.

. Ocenianie systemow kontroli finansowej oraz zarzadzania pod wzgledem legalnosci, celowo-
$ci, rzetelnosci, gospodarnosci, przejrzystosci i jawnosci.

poszczegblnych systemow zarzadzania oraz kontroli finansowej, a takze przy formutowaniu
wnioskOw z poczynionych ustalen.

Zrédto: opracowanie na podstawie A. Skoczylas, op.cit., s. 243.

" A. Skoczylas, Audyt wewnetrzny jako integralny element wiasciwego funkcjonowania pub-

licznej wewnetrznej kontroli finansowej, w: Controlling i audyt w usprawnianiu zarzqdzania,
red. K. Winiarska, US w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 243.
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Jak wynika z informacji zawartych w tabeli 3, zakres zadan audytu wewngtrz-
nego w przedsigbiorstwie w gtownej mierze sprowadza si¢ do dziatan, ktére maja
poprawi¢ efektywnos¢ zarzadzania danym przedsigbiorstwem.

2. Etapy czynno$ci audytorskich

Wdrozenie audytu wewngtrznego w przedsigbiorstwie wymaga szeregu
skoordynowanych dziatan. Jednym z najistotniejszych elementéw tego procesu
jest szczegdtowe przedstawienie 1 omowienie obiektow, celow 1 zakresu audytu
z kierownictwem jednostki.

Pierwsze dziatania w przypadku audytu polegaja na okresleniu, zrozumieniu
1 szczegblowym udokumentowaniu systemu. W szczegolnosci dziatania te moga
obejmowac procesy przedstawione w tabeli 48,

Tabela 4

Procesy w ramach audytu wewngtrznego

Nazwa procesu Charakterystyka procesu

Badanie dokumentacji | Szczegotowa analiza: przepisow prawnych, schematdéw organizacyj-
nych, ksiag procedur, instrukcji biurowych

Wywiady z kierowni- Dostarczajg informacji o funkcjonowaniu systemu w praktyce.
ctwem i personelem Zakres wywiadow powinien obejmowac pracownikdéw roznych
szczebli w celu uzyskania szerokiego wachlarza informacji

Obserwacja $rodowiska | Nalezy zwroci¢ uwagg na to, czy zachowania pracownikow oraz
i metod pracy obserwowane czynnosci sa typowe, czy odbiegaja od normy zachowan

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie K. Czerwinski, op.cit., s. 67-80.

W trakcie czynnos$ci audytorskich szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na prze-
prowadzanie czgstych spotkan z kierownictwem jednostki audytowanej (np. raz
w tygodniu) w celu poinformowania o dotychczasowych wynikach i zapoznania
z dalszym harmonogramem prac. Natomiast kierownictwo jednostki audytowanej
jest obowiazane zapewni¢ audytorom warunki, ktére sa niezbedne do przepro-
wadzenia ich czynnos$ci. Nalezy podkresli¢, ze w trakcie wykonywania czynno-
$ci audytorskich audytor ma szereg uprawnien, ktore powinny by¢ respektowane
zarO6wno przez kierownictwo, jak i pozostatych pracownikow. Szczegdtowe zesta-

8 K. Czerwinski, op.cit., s. 67-80.
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wienie uprawnien audytora w trakcie przeprowadzania audytu przedstawiono
w tabeli 5.

Tabela 5

Uprawnienia audytora w trakcie przeprowadzania audytu

Wyszczegdlnienie

1. Wstep do wszystkich pomieszczen jednostki audytowane;.

2. Mozliwos$¢ bezposredniego sprawdzenia stanu rzeczowego i pienigznego sktadnikow majatko-
wych jednostki audytowane;.

3. Zadanie okazania niezbednych dokumentéw (umow, faktur, dokumentéw ksiegowych, zezwo-
len i innych).

4. Zadanie sporzadzenia niezbednych, kopii, odpisow i wyciagéw z badanych dokumentéw
(kopie powinny by¢ potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem).

5. Zabezpieczenie dokumentow i innych dowodow.

6. Odbieranie stosownych wyjasnien od kierownictwa i pracownikow jednostki audytowane;.

7. Zadanie dostarczenia niezbednych danych w zakresie struktury organizacyjnej (schemat orga-
nizacyjny, opisy stanowisk), danych dotyczacych zatrudnienia (stan zatrudnienia, kwalifikacje
poszczegdlnych pracownikow).

8. Zadanie informacji na temat polityki operacyjnej i finansowej jednostki audytowane;j.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kierownictwo i1 pracownicy jednostki audytowanej sa zobowiazani do
udzielenia audytorom ustnych lub pisemnych wyjasnien w sprawach dotyczacych
przedmiotu audytu. Odmowa udzielenia wyjasnien wymaga pisemnego podania
przyczyn odmowy. O$wiadczenie o odmowie dofaczane jest do dokumentow
roboczych z audytu. Zebrany material dowodowy powinien dawaé pewnos¢, ze
informacje w nim zawarte oddaja stan faktyczny oraz sa przekonujace w takim
stopniu, aby osoba trzecia majaca dostep do tych informacji mogla doj$¢ do takich
samych wnioskow, co audytor’.

Ostatnim etapem badania audytowego jest sporzadzenie raportu z audytu.
Raport z audytu (raport koncowy) zawiera zbiorcza oceng audytowanego
systemu. W raporcie tym powinny by¢ przedstawione wszystkie fakty Swiadczace
o ewentualnych stabos$ciach systemu wraz z powiazanym z tym ryzykiem. Raport
ma umozliwi¢ kierownictwu ocen¢ ryzyka wynikajacego ze stabosci kontroli
wewnetrznych i podjecie dzialan majacych na celu likwidacje lub ograniczenie
tego ryzyka. Raport powinien by¢ tak krotki, jak tylko mozliwe, a rekomendacje

° K. Czerwinski: Ksiqzka..., op.cit., s. 67-80.
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jasne i jednoznaczne. Wnioski z raportu powinny bezposrednio przektadac sig na
zwiegkszenie efektywnos$ci zarzadzania audytowana jednostka.

Uwagi koncowe

Przedstawione w artykule podstawowe zagadnienia dotyczace audytu
wewnetrznego nie wyczerpuja tego tematu. Wskazuja natomiast na rosnaca rolg
audytu wewngtrznego w zakresie usprawniania zarzadzania wspotczesnymi
przedsigbiorstwami. Implementacja audytu wewngtrznego w polskich przedsig-
biorstwach w ostatnich latach nabiera tempa. Znaczenie audytu uznato juz wiele
spotek publicznych, zauwazajac korzysci plynace z jego stosowania w zakresie
kontroli operacyjnej, oceny efektywnos$ci procesow gospodarczych oraz kontroli
wewnetrzne;.
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INTERNAL AUDIT
SELECTED ISSUES

Summary

This article presents the basic issues related to the history of internal audit, its
essence and classification of internal audit in the functioning of Polish and foreign litera-
ture. Additionally, this article presents the synthesis of the tasks to carry out the audit and
the audit steps in the unit audited.
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